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1. Wstep

Wiele polskich gmin stoi dzi§ przed wyjgtkowym wyzwaniem. Z jednej strony
bezprecedensowy spadek liczby ucznidéw oraz rosngce naktady na oswiate, ktore nie zawsze
przektadajg sie na poprawe warunkdéw nauki. Z drugiej spoteczne oczekiwania, ktére czasami
dotyczg jakosci edukacji, ale znacznie czesciej sprowadzajg sie do postulatu: ,nie zamykajcie
naszej szkoty”.

Taka kombinacja wywotuje silng presje na samorzady. Tymczasem podejmowanie decyzji o
daleko idacych konsekwencjach, w warunkach ograniczonych zasobdéw i silnych emocji
spotecznych, nie sprzyja racjonalnej debacie. Nie moze by¢ jednak ani zaskoczeniem, ani
zarzutem, ze spotecznosci bronig swoich szkét. To naturalny wyraz troski o miejsca wazne dla
lokalnej tozsamosci. Gmina, jako instytucja publiczna, ma jednak obowigzek spojrzenia
szerzej, czyli z perspektywy catej wspdlnoty — takze tych mieszkancéw, ktérych gtos w debacie
nie wybrzmiewa réwnie gtos$no.

Ekspertyza dla Gminy Kofaczkowo powstata w odpowiedzi na potrzebe niezaleznego
spojrzenia na sytuacje z zewnatrz, czyli bez emocji czy lokalnych uprzedzen, ale z petnym
zrozumieniem wagi decyzji, jakie trzeba podjgé. Celem zespotu badawczego byto
przygotowanie wyczerpujacego zagadnienie opracowania, ktére stanowi rzetelng i
obiektywng podstawe do najwazniejszej fazy catego procesu — podejmowania decyzji o
przysztosci sieci oswiatowej w gminie Kotaczkowo.
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2. Metodyka i zakres ekspertyzy

Ekspertyza zostata opracowana przez zespét badaczy wedtug autorskiego, trzyetapowego
modelu:

Etap | — ANALIZA: co wiemy? (strony 10-142)

Potfaczenie dwdch komplementarnych perspektyw:
+» Dane — zastosowano Punktowg Ocene Jednostki (POJ) - macierz 17 wskaznikéw z
czterech obszarow: Oferta, Infrastruktura, Zapotrzebowanie, Efektywnos¢. Wskazniki

przeliczono na wspdlng skale punktowg, co umozliwia przejrzyste poréwnania.

RS

% Kontekst spoteczny — przeprowadzono 16 spotkan z radnymi, dyrektorami szkot,
przedstawicielami spotecznosci lokalnych oraz samorzgdami uczniowskimi, by poznac
lokalne potrzeby, obawy i priorytety.

Etap Il - SCENARIUSZE: jakie s3 mozliwosci? (strony 143-229)
Odniesienie sie do wszystkich zgtoszonych przez spotecznosci pomystéw i watpliwosci.
Ostatecznie opracowano dziewieé scenariuszy.

Etap Il - REKOMENDACIJE: co warto wybra¢? (strony 230-238)
Zaproponowano zestaw dziatan do decyzji. Rekomendacje stanowig wyraz réwnowagi miedzy
efektem budzetowym a spotecznymi kosztami zmian.

Catos¢ prac zostata przeprowadzona w oparciu evidence-based policy i zgodnie z dobrymi
praktykami zarzadzania zmiang w oswiacie. W tym celu potgczono trzy podejscia:

e audytu — doktadny opis stanu zastanego,

e strategii oSwiatowej — osadzenie analizy w szerszym kontekscie

e proces konsultacyjny — realne wtagczenie spotecznosci lokalnej.

Dla zapewnienia spotecznego nadzoru i transparentnosci, prace od samego poczatku
prowadzone byty w sposdéb otwarty — poprzez cykliczne, publiczne spotkania informacyjne
oraz publikacje kolejnych czesci dokumentu.

Nalezy zaznaczyé, ze zastosowane podejscie wpisuje sie w kierunki dziatan wskazane przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej w projekcie nowelizacji ustawy Prawo oswiatowe z lipca
2025 r. (UD244) dotyczace miedzy innymi procesdw reorganizacji sieci szkot.

Zakres ekspertyzy:

1. Ocena efektywnosci organizacji systemu oswiaty w Gminie Kotaczkowo, w tym analiza
jakosci pracy placéwek oswiatowych.

2. Analiza struktury finansowej w obszarze wydatkéw na edukacje, z uwzglednieniem
gospodarowania srodkami publicznymi.
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Ocena realizowanych  programéw edukacyjnych pod katem zgodnosci
z obowigzujgcymi wytycznymi i standardami.

Przeglad stanu infrastruktury oswiatowej, w tym budynkéw, wyposazenia oraz
dostepu do nowoczesnych narzedzi dydaktycznych.

Analiza sytuacji demograficznej Gminy Kofaczkowo oraz jej wptywu na planowanie
sieci placowek.

Przeprowadzenie konsultacji w formie wywiaddéw z dyrektorami szkét, pracownikami
placéwek, przedstawicielami rodzicéw i Srodowisk lokalnych.

Sformutowanie rekomendacji stuzgcych poprawie jakosci oraz efektywnosci
funkcjonowania edukacji w gminie.

Przedstawienie wynikdw opracowania oraz wspétpraca z Gming Kotaczkowo
w zakresie ich upowszechnienia.

Zapewnienie wsparcia merytorycznego przy wdrazaniu proponowanych rozwigzan.

Wszystkie zestawienia, analizy i wnioski przedstawione w niniejszym opracowaniu zostaty

przygotowane na podstawie danych przekazanych przez Urzad Gminy w Kotaczkowie oraz

danych pochodzacych ze Zrédet ogdlnodostepnych. W szczegdlnosci wykorzystano dane

z Systemu Informacji Oswiatowej (SIO), lokalne ewidencje i zestawienia otrzymane od Gminy,

dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego (w tym Banku Danych Lokalnych —BDL), sprawozdania

budzetowe jednostki samorzadu terytorialnego, wyniki egzamindw zewnetrznych, dokumenty

strategiczne i planistyczne Gminy Kotaczkowo. W toku prac wykorzystano miedzy innymi

ponizsze materiaty.

1.
2.
3.

10.

11.

Raport o stanie Gminy Kotaczkowo — 2024

Sprawozdanie roczne (opisowe) z wykonania budzetu Gminy Kotaczkowo — 2023, 2024
Sprawozdania finansowe Rb-28S — sprawozdanie z wykonania planu wydatkow
budzetowych poszczegdlnych jednostek oswiatowych — 2023, 2024, za | kwartat 2025
Sprawozdania finansowe Rb-28S — sprawozdanie z wykonania planu wydatkow
budzetowych gminy —od 2018 do | kwartat 2025

Sprawozdania finansowe Rb-27S — sprawozdanie z wykonania planu dochoddw
budzetowych gminy —od 2018 do | kwartat 2025

Metryczki oswiatowe — 2024, 2025

Plan finansowy dochoddw i wydatkéw dla kazdej z jednostek — 2025

Informacja o $rodkach z Funduszu Pomocy obywatelom Ukrainy w podziale
na jednostki

Informacje (zarzadzenie Wdjta, ogtoszenie) o wysokos$ci przekazywanej dotacji
na 1 ucznia/dziecko miesiecznie dla publicznych i niepublicznych jednostek
oswiatowych (art. 12 ustawy o finansowaniu zadan oswiatowych) — 2023, 2024, 2025
Sprawozdania z wysokosci $rednich wynagrodzen nauczycieli w szkotach
prowadzonych przez jednostke samorzadu terytorialnego — 2022, 2023, 2024

Podziat sSrodkdw na doskonalenie zawodowe nauczycieli — 2023, 2024, 2025
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12. Informacja o wymiarze zatrudnienia, awansie zawodowym, kwalifikacjach nauczycieli

oraz zakresie obowigzkéw pracownikéw niepedagogicznych

13. Informacje o stanie realizacji zadan osSwiatowych w gminie przedstawiang Radzie

do 31 pazdziernika z wyszczegdlnieniem oferty zaje¢ pozalekcyjnych, laureatéow

konkurséw, wynikéw egzamindéw dsmoklasisty — 2022/23, 2023/2024

14. Arkusze organizacyjne jednostek oswiatowych oraz ewentualne aneksy — 2023/2024
2024/2025
15. Informacja o opiniach i orzeczeniach PPP oraz o ksztatceniu specjalnym wraz z liczbg

godzin specjalistycznych,

16. Uchwaty Rady i Zarzadzenia Wdijta:

a.
b.
C.

w sprawie regulaminu wynagradzania nauczycieli

W sprawie przyznawania nagrod dla nauczycieli

w sprawie okreslenia zasad udzielania i rozmiar obnizek, oraz zwolnienia
od obowigzku realizacji zaje¢, tygodniowego obowigzkowego wymiar godzin
zaje¢: pedagogdéw, pedagogéw specjalnych, psychologdéw, logopeddw,
terapeutédw pedagogicznych, doradcéw zawodowych, nauczycieli przedszkoli
i innych placéwek przedszkolnych pracujgcych z grupami obejmujgcymi dzieci
6-letnie i dzieci mtodsze

w sprawie sieci publicznych szkét podstawowych, publicznych przedszkoli
i oddziatow przedszkolnych w szkotach podstawowych

w sprawie odptatnosci za pobyt dziecka w przedszkolu, oddziale przedszkolnym
powyzej 5 godzin

Zarzadzenia w sprawie odptatnosci za wyzywienie w szkole, przedszkolu,
oddziale przedszkolnym

17. Raporty SIO na dzien wygenerowania:

a.

> @
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Wykaz oddziatéw tgczonych z liczbg ucznidw oddziatéw, z ktérych powstat
oddziat faczony w roku szkolnym 2024/2025 w dniu 30.09.2024

Pomieszczenia w roku szkolnym 2024/2025

Uczniowie objeci wczesnym wspomaganiem rozwoju wg roku urodzenia w roku
szkolnym 2024/2025 stan biezgcy

Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w roku szkolnym
2024/2025 stan biezacy

Liczba ucznidw biorgcych udziat w réznych formach zaje¢ pozalekcyjnych
w roku szkolnym 2023/2024

Spetnianie obowigzku szkolnego — stan biezacy

Uczniowie z Ukrainy, dane o uczniach i oddziatach — stan biezgcy

Liczba dzieci z Ukrainy w wieku 2-5 lat wg stanu na 30.09.2024

Liczba laureatow i finalistéw wedtug oddziatéw w roku szkolnym 2024/2025
Liczba godzin pomocy dla ucznidw z opinig/orzeczeniem w ramach
art. 12 ustawy o systemie informacji oSwiatowej stan biezgcy



k. Pomocniczy raport dotyczacy standaryzacji zatrudnienia nauczycieli
specjalistdw — stan biezgcy
I.  Liczba umoéw nauczycieli wg aktualnych stopni awansu zawodowego i etatéw
wg stanu na 30.09.2024
18. Informacje uzupetniajace o liczbie mieszkancéw i urodzeniach, finansach gminy oraz
gminnej oswiacie: obiekty o$wiatowe, oferta edukacyjna, s$wietlicowa, dowozy,

zywienie.
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Czesc |

ANALIZA




CZESC | — ANALIZA

Analiza stanowi fundament niniejszej ekspertyzy. Obejmuje opracowane dane dotyczgce
lokalizacji i uwarunkowan przestrzennych, demografii, organizacji gminnej sieci szkét oraz
funkcjonowania poszczegdélnych placowek (oferta, wyniki, infrastruktura), a takze opinii
spotecznosci lokalnych i finanséw gminy oraz jednostek. Jej celem jest uchwycenie petnego
obrazu aktualnej sytuacji oswiatowej Gminy Kofaczkowo. Ustalenia tej czesci stanowia
podstawe dla Czesci Il SCENARIUSZE oraz Czesci [l REKOMENDACIE.

1. Lokalizacja

Gmina Kotaczkowo potozona jest w centralnej czesci wojewddztwa wielkopolskiego, nad
Wartg, w powiecie wrzesinskim (rysunek 1.).

Rysunek 1. Pofozenie gminy Kotaczkowo

Gniezno

Poznan, o

Mosina Kornik ; [15]

Zrédfo: www.google.pl/maps

Od pétnocy graniczy z gming Wrzesnia i Strzatkowo (powiat stupecki), od wschodu z gming
Pyzdry i Ladek (powiat stupecki), od potudnia z gming Zerkéw (powiat jarocifski) oraz
od zachodu z gming Mitostaw.
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Rysunek 2. Podziat administracyjny powiatu wrzesinskiego

KOLACZKOWO
L]

Zrédfo: www.bip.wrzesnia.powiat.pl

Administracyjnie podzielona jest na 17 sotectw (rysunek 3.) i zajmuje powierzchnie 115,9 km?,
co lokuje jg na czwartym miejscu pod wzgledem wielkosci w powiecie.

Liczba mieszkancow, wedtug Urzedu Stanu Cywilnego wynosi 5 647 (2025), co przektada sie
na $rednig gestos$¢ zaludnienia wynoszgcg 49 oséb na km?.

Siedziba wtadz gminnych miesci sie we wsi Kotaczkowo, zlokalizowanej przy drodze
wojewoddzkiej nr 442, faczacej Wrzesnie z Kaliszem.

Kotaczkowo to gmina o wyraznie rolniczym charakterze — uzytki rolne stanowig az 86% catej
powierzchni. Obszary o walorach przyrodniczo-krajobrazowych, zwtaszcza w okolicach
Borkowa i Sptawia, sprzyjajg rozwijaniu funkcji rekreacyjnych i turystycznych.
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Rysunek 3.
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Podziat gminy Kotaczkowo na sotfectwa
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Zrédto: https://kolaczkowo.e-mapa.net/

Przestrzenny uktad osadniczy gminy oraz relacje funkcjonalne z otoczeniem wptywajg

na procesy demograficzne, kierunki migracji
edukacyjnych.

i organizacje ustug publicznych, w tym

Gtéwne przeptywy ludnosci — zaréwno codzienne dojazdy do pracy, jak ido szkét
ponadpodstawowych — koncentrujg sie w kierunku pétnocnym, do Wrzesni, ktéra petni role

gtéwnego osrodka miejskiego regionu.

Na terenie gminy nie funkcjonuje transport kolejowy (brak linii PKP), co zwieksza znaczenie
transportu indywidualnego oraz sieci drég lokalnych w codziennej mobilnosci mieszkancéw.
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Rozmieszczenie ludnosci w gminie jest nierdwnomierne — wieksza koncentracja mieszkancéw
wystepuje w poétnocnych sotectwach, blizej Wrzesni. Potudniowa czes¢ gminy charakteryzuje
sie rozproszong zabudowaq i nizszg gestoscig zaludnienia.

14|Strona



2. Demografia

a. Ludnosé

Analiza struktury demograficznej gminy stanowi punkt wyjscia do planowania i optymalizacji
sieci jednostek oswiatowych. Dane te pozwalajag na identyfikacje grup wiekowych,
w szczegolnosci populacji dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym, co ma kluczowe znaczenie
dla prognozowania liczby oddziatéw oraz organizacji pracy szkét w nadchodzgcych latach.

Podstawowym Zrdodtem informacji s3 dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych) oraz lokalne ewidencje prowadzone przez gmine, w tym meldunki oraz rejestry
PESEL. Na podstawie dostepnych danych mozna stwierdzi¢, ze w gminie Kotaczkowo
na przestrzeni 15 lat obserwowany jest spadek liczby mieszkaricow (wykres 1.).

Wykres 1. Liczba mieszkarncow gminy Kotaczkowo w latach 2010-2025

Liczba mieszkancéw gminy Kotaczkowo
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

Wyjatkiem sg lata 2011, 2014, 2016 i rok 2024, kiedy liczba mieszkancéw nieznacznie
wzrastata. Trend ten potwierdzajg prognozy demograficzne publikowane przez Gtéwny Urzad
Statystyczny.

Prognozy GUS

Zgodnie z art. 25 ust. 1 pkt 8 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej,
dotyczagcym zadan Prezesa Gitéwnego Urzedu Statystycznego, w tym opracowywania
i ogtaszania prognoz demograficznych, zostata przygotowana prognoza ludnosci dla gmin na
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lata 2023-2060. To pierwsza w historii prognoza tego rodzaju posiadajaca oficjalny status.
Obliczenia wykonano na podstawie ludnosci wedtug definicji krajowej oraz danych
administracyjnych dotyczgcych ruchu naturalnego i migracyjnego, przy czym uwzgledniono
wyfacznie migracje na pobyt staty. Punktem wyjscia dla prognozy byt stan oraz struktura
ludnosci wedtug pfci i rocznikow wieku w poszczegdlnych gminach na dzier 31 grudnia 2022 r.

Do opracowania prognozy zastosowano metode kohortowo-sktadnikowa, powszechnie
wykorzystywang w prognozowaniu demograficznym. Opiera sie ona na analizie zmian
zachodzacych kohortach wiekowych z uwzglednieniem trzech podstawowych sktadnikéw:
urodzen, zgondw oraz migracji. Metoda ta umozliwia szczegétowe prognozowanie liczby
i struktury ludnosci wedtug wieku i ptci, co czyni jg szczegdlnie przydatng w planowaniu
oSwiatowym — zwilaszcza w zakresie szacowania przysztego zapotrzebowania na miejsca
w przedszkolach oraz szkotach podstawowych i ponadpodstawowych. Dzieki uwzglednieniu
rzeczywistej dynamiki demograficznej mozliwe jest formutowanie precyzyjnych prognoz
edukacyjnych dostosowanych do lokalnych uwarunkowan.

W lipcu 2024 r. prognoza zostata rozszerzona o dane obejmujgce okres do roku 2060. Dane
dotyczace prognozowanej liczby ludnosci zostaty przedstawione na ponizszym wykresie.

Wykres 2. Scenariusz gtowny prognozy liczby mieszkaricow w gminie Kotaczkowo
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Zrédto: GUS - Prognoza ludnosci dla gmin na lata 2023-2060; * dane empiryczne

Na podstawie danych opracowanych w wariancie srednim widzimy tendencje spadkowg liczby
mieszkancéw gminy Kotaczkowo.

1 Gtéwny Urzad Statystyczny / Obszary tematyczne / Ludno$é / Prognoza ludnosci
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Taka diagnoze potwierdza opublikowany 14 lipca 2025 r. przez Gtéwny Urzad Statystyczny
Atlas statystyczny wojewddztwa wielkopolskiego. Spoteczeristwo — Jakos¢ Zycia — Przestrzen.
Wykazano, ze w latach 2015-2024 wiekszos¢ gmin wojewddztwa wielkopolskiego
odnotowata spadek liczby ludnosci. W powiecie wrzesinskim w badanym okresie gminy
Wrzesnia i Nekla zanotowaty wzrost liczby mieszkancéw, natomiast w pozostatych gminach
powiatu liczba ludnosci ulegta zmniejszeniu.

Rysunek 4. Zmiana liczby ludnosci w latach 2015-2024 w gminach wojewddztwa
wielkopolskiego
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Zrédto: Atlas statystyczny wojewddztwa wielkopolskiego. Spoteczeristwo - Jako$¢ zycia -
Przestrzen
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b. Liczba urodzen w gminie

W tej samej publikacji przeanalizowana zostata rowniez prognoza liczby urodzen. Prognoze
na lata 2023-2060 przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 3. Prognozowana liczba urodzert w gminie Kotaczkowo
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Zrédto: GUS - Prognoza ludnosci dla gmin na lata 2023-2060

Prognozowana liczba ludnosci wykazuje ogdlng tendencje spodkowa, cho¢ nieliniowg, z latami
wzrostowymi w przedziale 2029-2039. Jednak w dtuzej perspektywie, czyli dla lat miedzy 2023
a 2060 uznano, ze % zmiana ludnosci wyniesie 33,33%.

Warto podkresli¢, ze w opracowaniu liczba urodzen na poziomie 36 prognozowana byta
dopiero w roku 2056. Tymczasem w gminie Kotaczkowo spadek liczby urodzen jest znacznie
wiekszy i liczbe 36 urodzen na poziomie gminy uzyskano juz w 2024.

Ponizsza tabela przedstawia realizacje prognozy GUS dotyczacej liczby urodzen dla danych lat

wzgledem danych rzeczywistych, czyli urodzen odnotowanych przez Urzagd Gminy
Kotaczkowo.
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Tabela 1. WskazZnik realizacji prognozy liczby urodzen w gminie Kotaczkowo

Realizacja prognozy liczby urodzen w gminie Kotaczkowo
Urodzenia 2023 2024
Prognoza GUS - scenariusz $redni 51 51

Dane rzeczywiste z UG Kotaczkowo 41 36

% wskaznik realizacji prognozy 124% 141%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS i UG Kotaczkowo

W latach 2023-2024 odnotowano wyraznie nizsze wartosci niz prognozowane — zrealizowano
odpowiednio 124% i 141% prognozy. To oznacza, ze spadek dzietnosci postepuje znacznie
szybciej, niz zaktadat wariant sredni GUS.

Doktadnych danych dostarczajg statystyki urzedu gminy Kotaczkowo. Na wykresie 4.
przedstawiona zostata liczba urodzen na przestrzeni ostatnich lat. W latach 2010-2019
(za wyjatkiem roku 2018 — 49 urodzen) liczba urodzen utrzymywata sie na wzglednie statym
poziomie w zakresie 80 dla roku 2010 a 63 w roku 2015. Jednak w ciggu ostatnich 5 lat liczba
urodzen sukcesywnie spadata i wynosita odpowiednio:

e 58w 2020 roku,
e 45w 2021 roku,
e 49w 2022 roku,
e 41w 2023 roku,
e 35w 2024 roku.

Poréwnujgc dane z 2024 roku do roku 2010, liczba zarejestrowanych urodzen w gminie
zmniejszyta sie o 55%. Niepokojgce sg réwniez najswiezsze dane - do korica kwietnia 2025 r.
w gminie urodzito sie jedynie 11 dzieci.
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Wykres 4. Liczba urodzen w gminie Kotaczkowo
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c. Przyrost naturalny i migracje

W analizowanym okresie 2015—-2024 gmina Kotaczkowo cechuje sie ujemnym saldem migracji
wewnetrznych, ktére rokrocznie wskazuje na przewage odptywu mieszkancéw nad naptywem.
Najwiekszy ujemny wynik zanotowano w 2024 roku (—67 os6b), co moze wskazywac
na pogtebiajgce sie procesy depopulacyjne. Warto jednak zauwazy¢, ze saldo migracyjne byto
wyraznie zmienne: 19 (—50 oséb), 2021 (—45 oséb) oraz 2017 (—37 osdb), a najmniejsze ubytki
odnotowano w 2020 roku (—18 oséb), co moze wynikac z ograniczen zwigzanych z okresem
pandemii COVID. Wykres 5. przedstawia saldo migracji wewnetrznych w ujeciu rocznym
w gminie Kotaczkowo.

Wykres 5. Saldo migracji wewnetrznych w gminie Kotaczkowo w ujeciu rocznym
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Zrédfo: Bank Danych Lokalnych

Podobnie niestabilny jest wskaznik przyrostu naturalnego — chociaz w niektérych latach
wykazywat on wartosci dodatnie (najwyzej w 2017 roku: +36 osdb), to w ostatnich latach
dominuje trend spadkowy. Od 2020 roku obserwuje sie ujemny przyrost naturalny,
co oznacza, ze liczba zgondw przewyisza liczbe urodzen. W 2020 roku przyrost naturalny
wynidst —18, w 2021 —16, a w 2023 -5 (wykres 6.)
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Wykres 6. Przyrost naturalny ogétem w Gminie Kotaczkowo
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Zrédfo: Bank Danych Lokalnych

Zaréwno trwaty ujemny bilans migracyjny, jak i negatywne zmiany demograficzne w postaci
ujemnego przyrostu naturalnego wskazujg na niekorzystne tendencje wptywajgce na liczbe
dzieci w wieku szkolnym w przysztosci. Mogg one skutkowac dalszym spadkiem liczby uczniow
w placowkach edukacyjnych oraz wymagaé¢ dostosowania lokalnej sieci szkét do realidow
demograficznych.

Podsumowanie

Nalezy podkresli¢, ze trudna sytuacja demograficzna dotyczy nie tylko gminy Kotaczkowo — jest
to zjawisko powszechne w wielu obszarach Polski, szczegdlnie w gminach wiejskich.

Kwestie kryzysu demograficznego adresuje réwniez Ministerstwo Edukacji w projekcie ustawy
0 zmianie ustawy — Prawo o$wiatowe (numer projektu: UD2442) oraz niektérych innych ustaw,
w ktéorym analizowane s3 rdéine podejscia do ksztattowania sieci jednostek
oswiatowych w kontekscie postepujacego kryzysu demograficznego.

Spadek liczby dzieci w systemie osSwiaty stawia przed gminami wyzwania organizacyjne,
a podejmowane dzi$ decyzje beda miaty istotne znaczenie dla racjonalnego gospodarowania
zasobami w przysztosci.

2 https://www.gov.pl/web/premier/projekt-ustawy-o-zmianie-ustawy---prawo-oswiatowe-oraz-niektorych-
innych-ustaw
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3. Gminna osSwiata

a. Jednostki oswiatowe prowadzone przez gmine,

i ich wykorzystanie

obiekty oswiatowe

Do obowigzkéw JST nalezy prowadzenie szkét podstawowych oraz przedszkoli, zapewnienie
im bazy lokalowej i organizacyjnej, a takze dostosowanie sieci do potrzeb demograficznych.
Liczba szkét, ze wzgledu na liczbe ucznidw, zatrudnionych nauczycieli oraz pracownikéw

niepedagogicznych, ma istotny wptyw na funkcjonowanie systemu oswiaty i finanse gminy.

Gmina Kotaczkowo w roku szkolnym 2024/2025 jest organem prowadzacym dla 4 szkot
podstawowych oraz 1 przedszkola. W gminie dziatajg rowniez 2 przedszkola oraz 1 szkota
podstawowa prowadzone przez organy niesamorzgdowe (rysunek 5.). Ponizej po krétce

przedstawiono poszczegdlne jednostki oswiatowe wedtug stanu na 30.04 2025 r.

Rysunek 5. Mapa jednostek oswiatowych na terenie gminy Kotaczkowo
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1)

Szkota Podstawowa im. Wiadystawa Stanistawa Reymonta w Zespole Szkolno-
Przedszkolnym w Kotaczkowie (dalej: SP w Kotaczkowie)

Szkota publiczna, organem prowadzacym jest gmina Kotaczkowo. W szkole uczy sie
w 9 oddziatach 179 uczniéw. W szkole, z wyjatkiem klasy 1, w ktérej dzieci uczg sie
w 2 oddziatach, zorganizowany jest 1 oddziat na poziomie. Tabela 2. przedstawia
rozktad uczniow w klasach.

Tabela 2. Rozktad uczniow w klasach w SP w Kotaczkowie

Rozktad uczniow w klasach w SP w Kotaczkowie

Oddziat

KL | KL KL KLV KLV | KL VI KL VII | KL VIII | SUMA

Liczba ucznidéw | 36 18 18 28 17 21 23 18 179

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

2)

W szkole zorganizowany jest rowniez oddziat przedszkolny dla 22 dzieci.

Szkota Podstawowa im. Krolowej Jadwigi w Sokolnikach (dalej: SP w Sokolnikach)

Szkota publiczna, organem prowadzgcym jest gmina Koftaczkowo. W szkole
w 8 oddziatach uczy sie 141 dzieci. Tabela 3. przedstawia rozktad ucznidow
w klasach.

Tabela 3. Rozktad uczniow w oddziatach w SP w Sokolnikach

Rozktad uczniow w klasach w SP w Sokolnikach

Oddziat

KI. 1 KL KL [ KLV KLV | KEVE | KLV KL VT | SUMA

Liczba ucznidéw | 18 20 20 17 13 13 17 23 141

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

3)

W szkole funkcjonujg réwniez 2 oddziaty przedszkolne dla 30 dzieci:
| oddziat (2,5-latki, 3-latki, 4-latki) — 17 dzieci
Il oddziat (5 i 6-latki) — 13 dzieci.

Szkota Podstawowa im. Haliny Konopackiej w Bieganowie (dalej:
SP w Bieganowie)

Szkota publiczna, organem prowadzgcym jest gmina Koftaczkowo. W szkole
w 8 oddziatach uczy sie 82 dzieci. Na kazdym poziomie funkcjonuje 1 oddziat.
Tabela 4. przedstawia rozktad uczniéw w klasach.

24| Strona




Tabela 4. Rozktad uczniow w klasach w SP w Bieganowie
Rozktad uczniéw w klasach w SP w Bieganowie
Oddziat KI. | KLt | KELIE KLV KLV | KLVE KLV KLVIE | SUMA

Liczba uczniow | 12 7 9 11 10 10 14 9 82
Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

W szkole funkcjonuje réwniez oddziat przedszkolny dla 11 dzieci (4 — 5latki;
7 — 6latki).

4) Szkota Podstawowa w im. Jana Brzechwy Grabowie Krdlewskim (dalej:
SP w Grabowie Krolewskim

Szkota publiczna, organem prowadzgcym jest gmina Koftaczkowo. W szkole
w 8 oddziatach uczy sie 56 dzieci. Na kazdym poziomie funkcjonuje 1 oddziat.
Tabela 5. przedstawia rozktad uczniéw w klasach.

Tabela 5. Rozktad uczniow w klasach w SP w Grabowie Krolewskim

Rozktad uczniow w klasach w SP w Grabowie Krdlewskim

Oddziat KI. 1 KL KL [ KLV KLV | KEVE | KLV KL VT | SUMA

Liczba ucznidw | 6 10 8 7 6 4 5 10 56

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

W szkole funkcjonuje réwniez oddziat przedszkolny dla 13 dzieci (7 — 5latki;
6 — 6latki).

5) Szkota Podstawowa we Wszemborzu

Szkota niepubliczna, organem prowadzacym jest Stowarzyszenie ,Rodzice
Dzieciom”. W szkole w 8 oddziatach uczy sie 72 dzieci. Na kazdym poziomie
funkcjonuje 1 oddziat. Tabela 6. przedstawia rozktad ucznidéw w klasach.

Tabela 6. Rozktad uczniow w klasach w SP we Wszemborzu

Rozktad uczniow w klasach w SP we Wszemborzu

Oddziat KI. 1 KL KL [ KLV KLV | KEVE | KLV KL VT | SUMA

Liczba ucznidw | 6 14 10 11 8 9 5 9 72

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

6) Przedszkole Jarzebinka w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Kotaczkowie (dalej:
Przedszkole Jarzebinka w Kotaczkowie)

Przedszkole publiczne, organem prowadzgcym jest gmina Kotaczkowo.
W przedszkolu zorganizowane sg 3 oddziaty, w ktérych uczy sie tgcznie 64 dzieci.
Szczegdtowy rozktad wieku dzieci przedstawia sie nastepujgco:

25|Strona



2,5-latki — 1 dziecko,
3-latki — 12 dzieci,
4-latki — 28 dzieci,
5-latki — 23 dzieci.

7) Niepubliczne Przedszkole ,Bajeczny Zakatek” we Wszemborzu (dalej:
NP. ,,Bajeczny Zakatek” we Wszemborzu)

Przedszkole niepubliczne, organem prowadzacym jest Stowarzyszenie ,Rodzice
Dzieciom”. W przedszkolu funkcjonujg 2 oddziaty, w ktérych uczy sie 25 dzieci.

| oddziat (2,5-latki, 3-latki, 4-latki) — 6 dzieci

Il oddziat (5 i 6-latki) — 19 dzieci.

8) Niepubliczne Przedszkole ,,Misiowa Chatka” w Borzykowie (dalej: NP. ,,Misiowa
Chatka” w Borzykowie)

Przedszkole niepubliczne, organem prowadzgcym jest osoba
fizyczna — Jakubowska Iwona. W przedszkolu funkcjonuja 3 oddziaty, w ktérych
uczy sie 46 dzieci.

| oddziat (3-latki) — 16 dzieci,

Il oddziat (4-latki) — 14 dzieci,

Il oddziat (5-latki) — 16 dzieci.

W Sokolnikach, obok budynku szkoty podstawowej, trwa budowa nowoczesnego przedszkola
z oddziatem ztobkowym. Przewidywane rozpoczecie nauki w przedszkolu planowane jest
w roku szkolnym 2025/2025.
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b. Liczba ucznidow i oddziatow

Liczba uczniéw i liczba oddziatéw sg podstawowymi wskaznikami okreslajgcymi wielkos¢
jednostki i jej organizacje. Wptywajg one na budzet — od liczby uczniéw zalezg naliczane srodki
w ramach systemu potrzeb finansowych, a od liczby oddziatéw zalezg koszty, w tym zakres
kadry niezbednej do realizacji zaje¢. Wykres 7. przedstawia liczbe uczniéw w poszczegdlnych
jednostkach oswiatowych zlokalizowanych na terenie gminy.

Wykres 7. Liczba uczniow w szkotach i przedszkolach w Gminie w roku szkolnym 2024/25

Liczba ucznidw w szkotach i przedszkolach/oddziatach
przedszkolnych w Gminie w roku szkolnym 2024/2025

200 179
150 141
82
100 56 72 64 st
50 25 30 22
13 11 .
0 - [ | [ = [
SP Grabowo SPiP SP Bieganowo  SP Sokolniki  SP Kotaczkowo P Jarzebinka ~ NP "Misiowa
Krélewskie Wszembodrz Chatka"
m Uczniowie w szkole podstawowej m Dzieci w przedszkolu/oddziale przedszkolnym

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

W gminie Kotaczkowo w roku szkolnym 2024/2025 najwiekszg szkotg jest SP w Kotaczkowie
(179 ucznidéw i 22 dzieci), a najmniejszg SP w Grabowie Krélewskim (56 uczniéw i 13 dzieci).

tacznie do wszystkich jednostek oswiatowych prowadzonych na terenie gminy Kotaczkowo
uczeszcza 741 dzieci. W roku szkolnym 2024/2025 jednostki prowadzone przez gmine
Kotaczkowo wybrato 598 osdéb — 458 ucznidw w szkoftach podstawowych i 140 dzieci
w przedszkolu i oddziatach przedszkolnych. Jednostki niesamorzagdowe wybrato 143 oséb:
72 ucznidw w szkotach podstawowych i 71 dzieci w przedszkolach (wykres 8.).
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Wykres 8. Liczba dzieci w placowkach gminnych i prowadzonych przez inne organy prowadzgce
w roku szkolnym 2024/2025

Liczba dzieci w placéwkach gminnych
i prowadzonych przez inne organy prowadzgce

= Gminne = Inne organy prowadzgce
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

Ponizsza tabela przedstawia liczbe funkcjonujacych oddziatéw w szkotach na terenie gminy
Kotaczkowo w roku szkolnym 2024/2025.

Tabela 7. Liczba oddziatow w szkotach na terenie gminy Kotaczkowo w roku szkolnym
2024/2025

Oddziaty w szkotach na terenie gminy Kotaczkowo
I I (v | v, vl |Vvilj| Vvl | SUMA

SP Kotaczkowo 2|11 ]1|1]1 1 1 9
SP Sokolniki 1|11 1 1 1 1 1 8
SP Bieganowo 111|111 1 1 8
SP Grabowo 111|121 1] 1] 8
krélewskie

NSP Wszembdrz 111 (1]1|1 1 1 8
SUMA 6| 5|5 5 5 5 5 5 11

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo
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c. Dowozy

W roku szkolnym 2024/2025 w szkotach podstawowych prowadzonych przez gmine
Kotaczkowo (SP w Bieganowie, SP w Kotaczkowie, SP w Sokolnikach oraz SP w Grabowie
Krélewskim) ksztatci sie tgcznie 534 ucznidw. Sposrdd nich 153 osoby sg objete gminnym
systemem dowozoéw, co stanowi 28,65% ogotu populacji uczniowskie;j.

Najwiecej ucznidw korzystajgcych z transportu szkolnego dojezdza do:

e Szkoty Podstawowej im. Krélowej Jadwigi w Sokolnikach — 76 uczniéw,
e Szkoty Podstawowej im. Wtadystawa Reymonta w Kotaczkowie — 41 ucznidéw,
e Szkoty Podstawowej w Bieganowie — 36 uczniéw.

Ze wzgledu na strukture obwodow szkolnych, nie istnienie podstawa do organizacji dowozéw
w Szkole Podstawowej w Grabowie Krélewskim.

Procentowy rozktad oséb korzystajgcych z dowozéw w podziale na poszczegdlne szkoty
przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 9. Procentowy rozktad uczniow korzystajgcych ze zorganizowanych dowozow
w podziale na szkoty w roku szkolnym 2024/2025

Dowozy - procentowy rozktad uczniow wedtug
szkot

26,80%;
41

m SP Bieganowo = SP Sokolniki SP Kotaczkowo

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

Analiza danych pokazuje, ze zdecydowana wiekszos¢ dowozonych dzieci mieszka w promieniu
do 3 kilometréw od szkoty — 97 uczniéw, co swiadczy o lokalnym charakterze potrzeb
transportowych. Kolejna grupa — 12 ucznidw — pokonuje dystans przekraczajacy 3 km,
natomiast 44 osoby przemierzajg ponad 4 kilometry w jedng strone.

Na wykresie przedstawiono udziat ucznidw objetych dowozami w podziale na odlegtos¢ ich
miejsca zamieszkania od szkoty.
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Wykres 10. Rozktad uczniow korzystajgcych ze zorganizowanych dowozdw w podziale na
odlegtosc ich miejsca zamieszkania od szkoty

Liczba uczniéw dowozonych
wedtug odlegtosci

mdo3km mpowyzej3km = powyzej4km

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo
Najbardziej oddalony punkt dojazdu dotyczy ucznia Szkoty Podstawowej w Sokolnikach, ktéry
pokonuje 7 kilometréow, a jego podrdéz trwa okoto 30 minut. Z kolei najdtuzszy czas przejazdu

— 35 minut — dotyczy ucznia uczeszczajgcego do Szkoty Podstawowej w Kotaczkowie, ktérego
trasa wynosi 6,4 kilometra.
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d. Skolaryzacja

Wspotczynnik skolaryzacji netto (ang. Net Enrollment Rate, NER) mierzy odsetek dzieci
w wieku odpowiadajgcym danemu poziomowi edukacji (w tym przypadku szkoty
podstawowej), ktdére realizuja obowigzek szkolny w miejscu zamieszkania. Wartos¢
wspotczynnika skolaryzacji na poziomie 100% oznacza, ze wszystkie dzieci uczeszczajg do szkét
podstawowych na terenie gminy, ktérg zamieszkujg. Wskaznik nizszy niz 100% moze swiadczy¢
o:

e opdznieniach w rozpoczeciu nauki,
e wczes$niejszym rozpoczeciu nauki (np. przez dzieci mtodsze),
e uczeszczaniu do szkét w innych gminach.

Osiagniecie wskaznika skolaryzacji na poziomie 100% jest rzadko spotykane w gminach, ktére
nie petnig roli lokalnego lidera.

Z kolei jesli wskaznik jest wyzszy niz 100% mozna wnioskowac, iz rowniez mieszkancy innych
gmin decydujg sie na edukacje swoich dzieci w tej jednostce samorzadu terytorialnego.

Na podstawie danych pozyskanych z Banku Danych Lokalnych stworzono wykres pokazujgcy
wartosci wspoétczynnika skolaryzacji netto w gminie Kotaczkowo na przestrzeni ostatnich lat.

Wykres 11. Wartosc¢ wspotczynnika skolaryzacji w gminie Kotaczkowo
Wspodtczynnik skolaryzacji

120,00%
104,99%

100,00% 95,97% 96.50% g3 g0, 0
90,22% 89,11%
8180% g0 179% 83,45%  83,70%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Zrédto: Bank danych lokalnych, GUS

W gminie Kotaczkowo zauwazalny jest ogdlny spadek wskaznika — z poziomu niemal 96%
w 2015 r. do ok. 83% w 2023 r. z najnizszym odczytem w 2020 roku (80,17%). Oznacza
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to, ze na przestrzeni dekady odsetek dzieci, ktore realizuja obowigzek szkolny w szkotach
w szkotach w gminie zamieszkania wyraznie zmalat.

Analizujgc mozliwe przyczyny spadku mozemy wzig¢ pod uwage m.in.:

e Migracje — dzieci mogg uczeszcza¢ do szkét w sgsiednich gminach (np. Wrzesnia),
szczegoblnie jesli s one bardziej dostepne komunikacyjnie lub oferujg bogatsza
infrastrukture.

e Niezaktualizowane dane meldunkowe — uczniowie widniejg w wykazie gminnym, lecz
faktycznie realizujg obowigzek szkolny w miejscu zamieszkania.

Skok w 2021 r. (89,11%) — moze byc¢ efektem powrotu dzieci do lokalnych szkét po okresie
pandemii COVID-19 lub innych zmian organizacyjnych.

Stabilizacja na poziomie 83—-84% w latach 2022-2023 — sugeruje, ze gmina osiggneta obecnie
nowy punkt rédwnowagi, choé¢ oznacza to, ze nawet 1 na 6 dzieci w wieku szkolnym
nie uczeszcza do szkoét podstawowych na terenie gminy Kotaczkowo.
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e. Etatyzacja — nauczyciele i pracownicy administracji i obstugi

Zatrudnienie pracownikéw obstugi i administracji w szkotach regulujg przepisy ustawy
o pracownikach samorzadowych oraz Kodeks pracy. Koszty pracownicze obejmuja
wynagrodzenie zasadnicze, dodatki za wystuge lat, nagrody jubileuszowe i inne sktadniki, takie
jak nagrody specjalne czy dodatki funkcyjne, jesli wewnetrzne akty prawne przewidujg ich
wypfate.

Tabela przedstawia ogdlng strukture zatrudnienia pracownikdw administracji i obstugi
w jednostkach oswiatowych zarzadzanych przez Gmine Kotaczkowo w roku szkolnym
2024/2025 wedtug stanu na dzier 30.09.2024 r.

Tabela 8. Struktura zatrudnienia pracownikow administracji i obstugi w jednostkach
oswiatowych zarzqgdzanych przez Gmine Kofaczkowo

Wymiar etatow pracownikéw administracji i obstugi
VA SP SP SP Grabowo .
- . , . tacznie
Kotaczkowo | Sokolniki | Bieganowo Krélewskie
sekretarz szkoty 1 1 1 1 4
sprzataczka 5,5 2,5 2,5 2 12,5
pracownik gospodarczy 1 1,5 1 0,5 4
intendentka 1,5 1 2,5
kucharka 2 0,5 2,5
kucharka/intendentka 1 1
Razem: 11 6 6 3,5 26,5

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG w Kotaczkowie

W roku szkolnym 2024/2025 w szkotach podstawowych i przedszkolu na stanowiskach
administracji i obstugi zatrudnionych jest facznie 31 oséb w wymiarze 26,5 etatow
administracji i obstugi (bez etatu po stazu z PUP w szkole w Bieganowie). W analizowanej
grupie pracownikéw 6 oséb nabyto lub nabedzie w tym roku prawo do przejscia na emeryture.
W kazdej z jednostek zatrudniona jest osoba na stanowisku sekretarza szkoty w wymiarze
1 etatu. Na stanowiskach pracownika gospodarczego zatrudnione s osoby, ktérym
w przydziale czynnosci okre$lone zostaty zadania dotyczace drobnych remontéw, utrzymania
porzadku wokét budynku szkét, prac konserwatorskich. Intendent odpowiedzialny jest
za organizacje zywienia, prowadzenie kartotek i ewidencji zywieniowych.
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Tabela 9. Zatrudnienie pracownikéw administracji i obstugi w przeliczeniu na ucznia/dziecko
w jednostkach prowadzonych przez gmine.

Zatrudnienie pracownikoéw administracji i obstugi w przeliczeniu na ucznia/dziecko
Liczba etatow Liczba ucznidw | Liczba uczniow i dzieci
administracji i obstugi i dzieci na etat adm. i obst.
ZS Kotaczkowo 11 265 24,1
SP Sokolniki 6 171 28,5
SP Bieganowo 6 93 15,5
SP Grabowo 3,5 69 19,7
Srednia dla gminy 23,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG w Kotaczkowie

Wykres 12. WskazZnik liczby uczniow na etat adm. i obstugi

30,0 28,5
25,0 24,1
19,7
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15,5
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10,0

5,0

0,0

ZS Kotaczkowo SP Sokolniki SP Bieganowo SP Grabowo Krélewskie
I Liczba ucznidw i dzieci na etat adm. i obst. e Srednia dla gminy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG w Kotaczkowie

Wskaznik liczby uczniéw na jeden etat administracji i obstugi rézni sie w kazdej jednostce,
asrednia dla gminy wynosi 23 ucznidw. Wyzszy wskaznik przektada sie na wieksza
efektywnos$¢ ekonomiczng. Najnizszy w szkole w Bieganowie, najlepiej w szkole w Sokolnikach.
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Tabela 10. Zatrudnienie osob sprzqtajgcych

Zatrudnienie os6b sprzatajacych
Powierzchnia Liczba Liczba Liczba uczniow Liczba
budynku - etatow uczniow i dzieci na etat powierzchni na
m? sprzataczek i dzieci sprzataczki etat - m?
ZS
2770,66 5,5 265 48,2 503,8
Kotaczkowo
SP Sokolniki 1352,56 2,5 171 68,4 541,0
SP Bieganowo 2200,12 2,5 93 37,2 880,0
SP Grabowo
) ) 1570,3 2 69 34,5 785,2
Krélewskie

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG w Kotaczkowie

Najwieksza powierzchnia do sprzatania przypadajaca na jedng osobe sprzatajgcg wynosi 880
m? w szkole w Bieganowie, a najmniejsza w Zespole Szkét w Kotaczkowie — 503,8 m?. Warto
jednak zauwazy¢, ze Zespdt Szkét w Kotaczkowie funkcjonuje w trzech budynkach i posiada
rozbudowang infrastrukture rekreacyjno-sportowg: Orlik, hala sportowa, co przy mniejszej
liczbie pracownikéw obstugi moze powodowac trudnosci organizacyjne.

Tabela 11. Zatrudnienie pracownikow administracji

Zatrudnienie pracownikéw administracji
Liczba etatow Liczba Liczba uczniow
Szkota administracji (sekretarz uczniow i i dzieci na etat
intendent) dzieci adm.
ZS Kotaczkowo 2,5 265 106,0
SP Sokolniki 1,5 171 114,0
SP Bieganowo 2 93 46,5
SP Grabowo Krolewskie 1 69 69,0

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG w Kotaczkowie

Analiza struktury zatrudnienia administracji wskazuje na do$¢é niski wskaznik w przeliczeniu
na jednego ucznia. Szczegdlnie w szkole w Bieganowie i Grabowie Krélewskim. Aby poprawic
efektywno$¢ ekonomiczng zatrudnienia, mozna ustandaryzowaé etaty pracownikow,
uwzgledniajac liczbe ucznidéw, nauczycieli, oséb korzystajacych z dozywiania i warunki
lokalowe. Mozna rozwazy¢ takze rozszerzenie obowigzkéw sekretarzy szkét o zadania
intendenta.
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f. Struktura zatrudnienia nauczycieli w Gminie w roku szkolnym 2024/2025

Analiza zatrudnienia nauczycieli przedstawia strukture zatrudnienia wedtug stazu pracy

pedagogicznej i awansu zawodowego w odniesieniu do liczby oséb. Analize sporzadzono

na podstawie danych przekazanych przez UG w Kofaczkowie — stan na 20.09.2024 r.

Tabela 12. Struktura zatrudnienia w Gminie w roku szkolnym 2024/2025 (stan na 30.09.2024
r.) wg stazu pracy pedagogicznej

Struktura zatrudnienia wg stazu pracy pedagogicznej

Sskofa liczba oséb Liczba osdb ze stazem pracy pedagogicznej
ogétem (w wymiarze minimum 1/2 etatu)
do 10 lat od11do19lat | od20do29lat | od 30 lati wiecej

ZS Kotaczkowo 23 5 3 9 6

SP Sokolniki 22 7 6 7 2

SP Bieganowo 19 5 5 6 3
SP Grabowo

Krélewskie 13 > 2 > 1

RAZEM 77 22 16 27 12

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG w Kotaczkowie

Analizujgc strukture zatrudnienia nauczycieli nalezy stwierdzi¢, ze w gminie wysoki procent

stanowig nauczyciele, ktérych staz pracy pedagogicznej nie przekroczyt 20 lat - 49%.

Wykres 13. Procentowy udziat zatrudnienia nauczycieli ze stazem pracy pedagogicznej ponizej

20 lat
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7S Kotaczkowo

59,09%

SP Sokolniki

52,63%

SP Bieganowo

53,85%

SP Grabowo
Krolewskie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG w Kotaczkowie
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W szkotach w Bieganowie w Grabowie Krélewskim i Sokolnikach stanowig oni ponad potowe
wszystkich zatrudnionych pracownikéw pedagogicznych.

Nauczycieli ze stazem pracy pedagogicznej powyzej 30 lat i wiecej zatrudnionych jest 12 oséb.
W obrebie tej grupy 10 z nich moze skorzysta¢ z prawa do emerytury lub nauczycielskiego
Swiadczenia kompensacyjnego. Nowym rozwigzaniem dla nauczycieli jest réwniez
wprowadzony przepis art. 88 a Karty Nauczyciela, dotyczacy mozliwosci przejscia
na wczesniejszg emeryture uzalezniajgcy prawo od: posiadania okresu sktadkowego
wynoszgcego co najmniej 30 lat, w tym co najmniej 20 lat faktycznego wykonywania pracy
na stanowisku nauczyciela w wymiarze co najmniej potowy obowigzkowego wymiaru zajec,
rozpoczecia wykonywania pracy na stanowisku nauczyciela przed dniem 1 stycznia 1999 r.
Zprawa tego mogay skorzysta¢ nauczyciele poczawszy od dnia: - 1 wrzesnia 2024 r.
— nauczyciele urodzeni przed dniem 1 wrzesnia 1966 r.; - 1 wrzesnia 2025 r. — nauczyciele
urodzeni po dniu 31 sierpnia 1966 r. a przed 1 wrzesnia 1969 r.; - 1 wrzesnia 2026 r.
— nauczyciele urodzeni po dniu 31 sierpnia 1969 r.

Tabela 13. Struktura zatrudnienia nauczycieli wg awansu zawodowego

Struktura zatrudnienia nauczycieli wg awansu zawodowego
liczba oséb Awans zawodowy
ogotem bez stazu | poczatkujgcy | mianowani dyplomowani
ZS Kotaczkowo 23 5 3 15
SP Sokolniki 22 4 12 6
SP Bieganowo 19 5 4 10
SP Grabowo Krélewskie 13 6 1 6
tacznie 77 5 15 20 37

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG w Kotaczkowie

1 wrzesnia 2022 r. weszty w zycie zmiany dotyczgce uzyskiwania stopnia awansu zawodowego
nauczycieli. Zlikwidowano stopnie awansu zawodowego nauczyciela stazysty i kontraktowego,
pozostawiajagc  stopied nauczyciela mianowanego i dyplomowanego. Nauczyciel
rozpoczynajacy prace w zawodzie - nauczyciel poczatkujgcy musi teraz odby¢ dwuetapowy
staz na stopien nauczyciela mianowanego w wymiarze 3 lata i 9 miesiecy. Ustawa przewiduje
liczne wyjatki od zasad a dla nauczycieli, ktérzy uzyskali stopien awansu zawodowego
nauczyciela mianowanego i kontraktowego mozliwos¢ realizacji stazu na "starych zasadach".
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Wykres 14. Procentowy udziat poszczegdlnych grup nauczycieli w liczbie ogdtem

6, %
9,48; 19%
48,05; 48%
25,97; 26%
m bez stazu poczatkujacy mianowani dyplomowani

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG w Kotaczkowie

W strukturze zatrudnienia wedtug stopni awansu zawodowego, najliczniejszg grupe stanowig
nauczyciele dyplomowani — 48,05%. Warto jednak zauwazy¢, ze pozostali nauczyciele,
stanowigcy facznie 51,94%, w najblizszych latach mogg ubiega¢ sie o awans zawodowy,
co przetozy sie na wzrost naktadéw finansowych gminy na oswiate.

Efektywnos¢ organizacyjna szkot, zwtaszcza w kontekscie matych placdwek edukacyjnych, jest
Scisle zwigzana z wtasciwym gospodarowaniem zasobami kadrowymi. W tym celu stosuje sie
kilka podstawowych wskaznikéw, ktére pozwalajg na poréwnanie efektywnosci zatrudnienia
nauczycieli w réznych szkotach. Nalezg do nich przede wszystkim:

1. Liczba etatéw nauczycielskich - oznacza tgczng liczbe etatéw nauczycieli zatrudnionych
w danej jednostce. Nie zawsze odpowiada liczbie oséb, poniewaz wielu nauczycieli
pracuje w niepetnym wymiarze godzin lub tgczy etaty w kilku placéwkach.

2. Etat na oddziat - ten wskaznik wskazuje, ile srednio etatdw nauczycielskich przypada
na jeden oddziat klasowy. Jego wzrost moze oznacza¢ mniejsze klasy, wiekszg liczbe
nauczycieli specjalistéw lub organizacje zaje¢ indywidualnych. Jednak zbyt wysoka
wartos$é moze tez sugerowac nieefektywnosé w zarzadzaniu arkuszem organizacyjnym.
e Wysoki wskaznik (np. powyzej 1,5): moze Swiadczy¢ o wysokich kosztach
kadrowych przy matej skali dziatalnosci (np. mate szkoty, zréznicowane potrzeby
uczniéw).

o Niski wskaznik (np. ponizej 1,2): moze sugerowaé lepszg efektywnosc
organizacyjng, ale tez potencjalne obcigzenie nauczycieli lub ograniczong oferte.
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3. Liczba ucznidéw na etat - wskaznik obrazuje, ilu ucznidéw przypada $rednio na jeden etat

nauczyciela. Jest to jeden z najwazniejszych miernikéw efektywnosci kadrowej,

poniewaz tgczy w sobie informacje o strukturze zatrudnienia i wielkosci szkoty.

e Wyisza wartos$¢ (np. powyzej 10) oznacza wiekszg efektywnos¢ etatyzacji, ale moze

wigzac sie z ograniczong indywidualizacjg nauczania.

e Nizsza wartos¢ (np. ponizej 7) sugeruje wieksze naktady kadrowe na jednego

ucznia, co moze by¢ uzasadnione w szkotach integracyjnych lub placéwkach

z dodatkowymi
na nieefektywnos¢.

potrzebami,

ale

w  wiekszosci

przypadkéw  wskazuje

Efektywne gospodarowanie etatami nauczycielskimi to jeden z kluczowych aspektéw

zarzadzania lokalng oswiatg, zwtaszcza w gminach wiejskich i miejsko-wiejskich, gdzie

funkcjonujg mate szkoty z ograniczong liczbg uczniéw. W tabeli 14. poréwnano etatyzacje

w czterech szkotach podstawowych prowadzonych przez gmine Kotaczkowo, uwzgledniajgc

m.in.

na wykresie przedstawiono te liczby w sposdb graficzny.

liczbe ucznidw, oddziatéw oraz wskazniki efektywnosci

zatrudnienia,

z kolei

Tabela 14. Liczba ucznidw na etat nauczycielski i liczba etatow przypadajgca na oddziat
w roku szkolnym 2024/2025

Liczba uczniow na etat i liczba etatow na oddziat

Liczba Liczba Liczba etatow Liczba etatéow Liczba uczniow
Rok szkolny 2024/2025 L, L o ) . .
uczniow | oddziatéw nauczycieli przypadajgca na 1 oddziat | przypadajaca na etat
SP Kotaczkowo 265 13 20,0679 1,54 13,21
SP Sokolniki 171 10 17,1053 1,71 10,00
SP Bieganowo 93 9 14,2837 1,59 6,51
SP Grabowo Krolewskie 69 9 11,5554 1,28 5,97

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych otrzymanych z UG
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Wykres 15. Liczba uczniow przypadajgca na etat nauczycielski oraz liczba etatow
przypadajgca na oddziat

Liczba ucznidéw przypadajgcych na etat oraz liczba etatow
przypadajgca na oddziat w roku szkolnym 2024/2025

14,00 13,21
12,00
10,00
10,00
8,00
6,51 597
6,00
4,00
2,00 1,54 1,71 1,59 1,28
] ] ] [
ZSP Kotaczkowo SP Sokolniki SP Bieganowo SP Grabowo Krélewskie
M Liczba ucznidw przypadajgca na etat M Liczba etatéw przypadajaca na 1 oddziat

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych otrzymanych z UG

Najnizszg efektywnos¢ etatyzacji odnotowano w SP w Grabowie Krélewskim
i SP w Bieganowie, gdzie na jednego nauczyciela przypada odpowiednio 5,97 i 6,51 ucznia.
Oznacza to bardzo matg srednig liczebnos¢ ucznidw przypadajacych na etat, co bezposrednio
przektada sie na wyzsze jednostkowe koszty nauczania. Dla poréwnania —w SP w Kotaczkowie,
przy wiekszej liczbie ucznidw, na jeden etat przypada 13,21 ucznia, co niemal dwukrotnie
zwieksza efektywnos¢ etatyzacji.

Wskaznik etatow na oddziat réwniez pokazuje rosngce obcigzenie kadrowe w mniejszych
placowkach. W SP w Grabowie Krélewskim wynosi on 1,28. W SP w Sokolnikach ten wskaznik
jest najwyzszy (1,71).

Dane wyraznie pokazujg efekt skali — wieksze szkoty (SP w Sokolnikach i SP w Kotaczkowie)
sa w stanie utrzymaé podobny poziom etatdéw przy znacznie wiekszej liczbie ucznidw,
co przektada sie na korzystniejsze wskazniki. Jest to naturalne zjawisko w matych gminach, ale
stanowi istotny sygnat dla gminy w kontekscie dalszych decyzji dotyczacych sieci szkét
i ewentualnej reorganizacji.
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g. Nauczyciele specjalisci i uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Zatrudnianie nauczycieli specjalistéw: pedagogdéw, pedagogéw specjalnych, psychologéw,

logopedodw lub terapeutdw pedagogicznych zatrudnionych w szkotach i przedszkolach okresla

art. 42d ust, 1i 2. KN:

Zgodnie z art. 42d ust. 1 i 2 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela, obowigzek

zatrudnienia specjalistow dotyczy:

e przedszkola niebedacego przedszkolem specjalnym,

e szkoty podstawowej, liceum ogdlnoksztatcagcego, technikum, branzowej szkoty

| stopnia - niebedgcych szkotami specjalnymi,

e szkoty artystycznej realizujgcej ksztatcenie ogdlne w zakresie szkoty podstawowej lub

liceum ogdlnoksztatcacego,

e zespotdw, w sktad ktérego wchodzi to przedszkole lub ta szkota.

Tabela 15. przedstawia wymagane liczby etatow nauczycieli specjalistow.

Tabela 15. Wymagane liczby etatow nauczycieli specjalistow w przeliczeniu na liczbe dzieci

Wymagane liczby etatéw specjalistow w przeliczeniu na liczbe dzieci

Liczba uczniow

taczna liczba etatdw nauczycieli specjalistow

od1do 10 0,25
przekracza 10 i nie przekracza 20 0,4
przekracza 20 i nie przekracza 30 0,6
przekracza 30 i nie przekracza 40 0,8
przekracza 40 i nie przekracza 50 1,0
przekracza 50 i nie przekracza 100 1,5

przekracza 100

2 etaty, ktdére powieksza sie 0 0,2 etatu
na kazdych kolejnych 100 dzieci lub ucznidow

Zrédto: art. 42d ust. 1 i 2 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela

Ad standaryzacja nauczycieli specjalistow:

Tabela 16. Zatrudnienie nauczycieli specjalistow stan na 30.09.2024 r.

Zatrudnienie nauczycieli specjalistow w gminie Kotaczkowo

ZS Kotfaczkowo SP Sokolniki | SP Bieganowo | SP Grabowo Krélewskie
pedagog 6 4 5 6
psycholog 14,5 11 9 (Wakat) 9 (Wakat)
pedagog specjalny 16,5 23 13 9
logopeda 11 4 4
terapeuta 6 4 5
tacznie liczba godzin 54 48 35 33
etaty w szkole 2,5 2,2 1,6 1,5
standard, zgodnie z KN 2,2 2 1,5 1,5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych w Raporcie o stanie gminy Kotaczkowo
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Analizujac dane przekazane przez UG w Kotaczkowie,  dyrektorzy w arkuszach
organizacyjnych zaplanowali godziny dla nauczycieli specjalistéw, zgodnie z przepisami
zawartymi w Karcie Nauczyciela. Na 30.09.2024 r. szkoty w Bieganowie i Grabowie
Krolewskim wykazujg wakat na stanowisku psychologa.
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h. Wyniki edukacyjne

Ocena wynikéw edukacyjnych uczniéw stanowi jedno z kluczowych narzedzi do oceny jakosci
pracy szkot i efektywnosci procesu nauczania. Pozwala rowniez na poréwnanie efektywnosci
dydaktycznej poszczegdlnych placéwek oraz identyfikacje obszaréw wymagajgcych wsparcia
lub optymalizacji. Analiza ta powinna by¢ jednak prowadzona z uwzglednieniem kontekstu
demograficznego, spotecznego i organizacyjnego kazdej szkoty.

W celu lepszego zrozumienia pozycji gminy Kotaczkowo w zakresie wynikow edukacyjnych,
warto odnies¢ je do srednich wynikdw osigganych przez ucznidéw w pozostatych gminach
powiatu wrzesinskiego. Powiat obejmuje pie¢ jednostek samorzadowych: gmine Wrzesnia
(miejsko-wiejska), gmine Kotaczkowo, gmine Mitostaw, gmine Pyzdry oraz gmine Nekla.
Na rysunkach 6, 7 i 8 przedstawiono Srednie wyniki uzyskane przez ucznidw poszczegdlnych
gmin powiatu wrzesinskiego.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze gmina Kotaczkowo jest jedng z najmniejszych gmin powiatu pod
wzgledem liczby ucznidéw przystepujagcych do egzaminu dsmoklasisty, co wptywa
na wrazliwo$é danych statystycznych — pojedyncze przypadki mogg znaczgco oddziatywac
na $redni wynik. Mimo ograniczonej préby poréwnawczej, zestawienie danych powiatowych
stanowi wazny punkt odniesienia w analizie efektywnosci nauczania i moze wskazywac
na potencjalne rdznice w jakosci ksztatcenia, dostepie do wsparcia dydaktycznego oraz
lokalnych uwarunkowaniach organizacyjnych.

Ponizsza tabela oraz rysunek 6. prezentuje S$rednie wyniki uzyskane przez ucznidéw
poszczegdlnych gmin z jezyka angielskiego.

Wyniki E-8
Jezyk angielski | Rok szkolny 2023/2024
gmina Nekla 72,71%
gmina Wrzesnia 64,05%
gmina Mitostaw 59,76%
gmina Pyzdry 58,11%
gmina Kotaczkowo | 52,19%
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Rysunek 6. Srednie wyniki E-8 z jezyka angielskiego w powiecie wrzesiriskim w 2024 r.

Zrédto: www.mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/

Ponizsza tabela oraz rysunek 7. prezentuje S$rednie wyniki uzyskane przez ucznidw
poszczegdlnych gmin z jezyka polskiego.
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Wyniki E-8

Jezyk polski Rok szkolny 2023/2024
gmina Nekla 68,59%
gmina Pyzdry 58,72%
gmina Wrzesnia 57,34%
gmina Kotaczkowo | 56,33%
gmina Mitostaw 39,00%

Rysunek 7. Srednie wyniki E-8 z jezyka polskiego w powiecie wrzesiriskim w 2024 r.

Zrédto: www.mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/
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Ponizsza tabela oraz rysunek 8. prezentuje S$rednie wyniki uzyskane przez ucznidw
poszczegdlnych gmin z matematyki.

Wyniki E-8
Matematyka Rok szkolny 2023/2024
gmina Nekla 57,65%
gmina Pyzdry 54,22%
gmina Wrzesnia 50,50%
gmina Kotaczkowo | 49,33%
gmina Mitostaw 32,32%

Rysunek 8. Srednie wyniki E-8 z matematyki w powiecie wrzesiriskim w 2024 r.

Zrédto: www.mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow,/
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W roku szkolnym 2023/2024 uczniowie szk6t podstawowych w gminie Kotaczkowo przystapili
do egzaminu ésmoklasisty w trzech przedmiotach: jezyku polskim, matematyce oraz jezyku
angielskim. Warto podkresli¢, ze w minionym roku szkolnym jedynie 3 z 5 szkét podstawowych
w gminie prowadzity oddziaty klasy VIII. Egzamin przeprowadzony zostat w Szkole
Podstawowej w Sokolnikach, w Szkole Podstawowej w Bieganowie oraz w Szkole
Podstawowej we Wszemborzu. Oznacza to, ze prezentowane dane statystyczne dotyczg
wynikéw jedynie tych dwéch placédwek i nie obrazujg sytuacji catej gminy w petnym ujeciu.

Tabela 17. Srednie wyniki egzamindéw E-8 w 2023/2024 r. w gminie Kotaczkowo

Srednie wyniki egzaminéw E-8 w 2023/2024 r. w gminie Kotaczkowo
zdajacy | j. polski | zdajacy | matematyka | zdajacy | j. angielski
Nazwa szkoty uczniowie (%) uczniowie (%) uczniowie (%)
SP WE WSZEMBORZU 8 67,00 8 66,00 8 61,63
SP W BIEGANOWIE 11 46,27 11 43,27 11 51,45
SP W SOKOLNIKACH 8 59,50 8 41,00 8 43,75

Zrédto: www.mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow,/

Na wykresie 16. przedstawiono srednie wyniki dla gminy w poréwnaniu ze srednimi wynikami
osigganymi przez ucznidw w wojewddztwie wielkopolskim i w Polsce.

Wykres 16. Poréwnanie srednich wynikdw E8 dla gminy, wojewddztwa i kraju w roku szkolnym
2023/2024

Srednie wyniki egzaminéw ésmoklasisty

w 2024 roku

70 64,38 06
60 56,33 57,48 5219
0 49,33 48,57
40
30
20
10

0

jezyk polski matematyka jezyk angielski

B $rednia dla gminy M $rednia dla wojewddztwa ~ m $rednia dla kraju

Zrédto: Mapa Egzamindw https://mapa.wyniki.edu.pl/
Analiza wynikéw w roku szkolnym 2023/2024 przedstawia sie nastepujgco:

e Jezyk polski: Sredni wynik w gminie Kotaczkowo (56,33%) byt minimalnie nizszy niz
$rednia wojewddzka (57,48%) i wyraznie nizszy od sredniej krajowej (61%). Oznacza
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to, ze uczniowie osiggajg wyniki zblizone do regionalnych, ale nie doréwnuja
ogodlnopolskim standardom.

e Matematyka: Rezultat 49,33% jest nieco wyiszy od sredniej wojewddzkiej (48,57%),
co stanowi pozytywny sygnat dla jakosci nauczania matematyki w gminie. Mimo
to wynik pozostaje ponizej Sredniej krajowej (52%).

o Jezyk angielski: Najwieksze réznice wystepuja w przypadku jezyka angielskiego — $redni
wynik (52,19%) jest o ponad 12 punktéw procentowych nizszy niz srednia wojewddzka
(64,38%) i o niemal 14 punktéw nizszy niz $rednia krajowa (66%). Wskazuje
to na konieczno$¢ wzmocnienia nauczania jezyka obcego.

Wyniki egzamindw sg umiarkowanie zadowalajgce w zakresie jezyka polskiego i matematyki,
ale wymagajg zdecydowanych dziatan naprawczych w obszarze jezyka angielskiego.
Ze wzgledu na ograniczong prébe (egzaminy odbyty sie jedynie w dwdéch szkotach), dane
nalezy traktowac jako punktowy obraz sytuacji, a nie petny przekréj jakosci edukacji w catej
gminie. W zwigzku z powyzszym analizie poddano réwniez wyniki z roku szkolnego 2022/2023,
gdzie egzamin ésmoklasisty odbyt sie w kazdej ze szkét. Srednie wyniki uzyskane przez ucznidéw
przedstawia wykres 17.

Wykres 17. Poréwnanie srednich wynikdw E8 dla gminy, wojewddztwa i kraju w roku szkolnym
2022/2023

Srednie wyniki egzamindw ésmoklasisty

w 2023 roku

70 61,97 63,23 ©° 62,59
o0 49,36 50,58 >3
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B $rednia dlagminy  m$rednia dla wojewddztwa ~ m $rednia dla kraju
Zrédto: Mapa Egzamindw https://mapa.wyniki.edu.pl/

Dzieki petnemu uczestnictwu szkét, uzyskane wyniki stanowig reprezentatywny obraz efektéw
nauczania w catym systemie oswiaty gminnej. W wyniku analizy poréwnanie wynikéw
prezentuje sie nastepujaco:
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e Jezyk polski: Uczniowie z gminy osiggneli sredni wynik na poziomie 61,97%, co stanowi
niewielka réznice wzgledem $redniej wojewddzkiej (63,23%) i negatywne odchylenie
od $redniej krajowej (66%).

e Matematyka: Sredni wynik (49,36%) jest zblizony do $redniej wielkopolskiej (50,58%),
jednak nadal pozostaje ponizej sredniej ogdlnopolskiej (53%). Wyniki z gminy
Kotaczkowo wpisujg sie w typowe wartosci regionalne, lecz sg ponizej krajowych.

o Jezyk angielski: Rezultat 54,10% wskazuje kolejny raz na wyraznie nizszy poziom
w poréwnaniu z wojewddztwem (62,59%) i krajem (66%). Rdznica ta podkresla
koniecznos¢ wzmocnienia kompetencji jezykowych ucznidw.

Wyniki z jezyka polskiego i matematyki sg zblizone do srednich regionalnych. . Najwieksze
réznice wystepuja w przypadku jezyka angielskiego, co sugeruje potrzebe podjecia dziatan
naprawczych w tym obszarze. Rok szkolny 2022/2023 dostarcza petniejszy obraz efektywnosci
nauczania, gdyz egzaminy przeprowadzono we wszystkich szkotach podstawowych w gminie.

W zestawieniu z rokiem szkolnym 2023/2024, w ktérym egzamin przeprowadzono tylko
w dwach szkotach, analiza wynikéw z 2022/2023 moze stuzyc jako punkt odniesienia dla oceny
dtugofalowych trendéw edukacyjnych oraz planowania dziatan rozwojowych w zakresie
wspomagania uczniow i doskonalenia pracy szkét.

Poréwnanie wynikéw z obu lat sugeruje:

e Relatywng stabilnos¢ osiggnie¢ z matematyki, cho¢ nadal ponizej Sredniej krajowej.

e Delikatny, lecz systematyczny spadek wynikéw z jezyka polskiego.

e Trwale nizszy poziom znajomosci jezyka angielskiego, co nalezy uznaé za wyzwanie
strategiczne dla gminnego systemu edukacji.

Wyniki egzaminacyjne, mimo wspominanych ograniczen, stanowig istotny wskaznik, dlatego
ich monitorowanie i wykorzystanie do planowania dziatan naprawczych pozostaje kluczowym
elementem zarzadzania o$wiatg w gminie.
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i. Punktowa Ocena Jednostek

Do obiektywnej analizy funkcjonowania szkét publicznych wykorzystano Punktowa Ocene
Jednostki. Jest to autorskie narzedzie wspierajace proces planowania sieci szkét. Dzieki
wykorzystaniu danych ilosciowych mozliwe jest poréwnanie potencjatu i efektywnosci
poszczegdlnych jednostek w oparciu o jasno okreslone, mierzalne kryteria.

Nalezy zaznaczyé, ze zastosowanie narzedzi ilosciowych moze wymagac¢ indywidualne;j
interpretacji, poniewaz opierajg sie one wytgcznie na analizie stanu istniejgcego, ktoéry,
w oderwaniu od kontekstu przyczynowego, moze dostarczac¢ obrazu niepetnego.

System oceny obejmuje cztery gtéwne obszary:

e Oferta (max 25 pkt.) — obejmuje sukcesy uczniow w konkursach oraz ich poziom,
uczestnictwo w zajeciach dodatkowych, wyposazenie w sprzet komputerowy, sal w sprzet
interaktywny, dostep do sali integracji sensorycznej, liczbe ksigzek w przeliczeniu
na ucznia oraz dostep do $wiezo przygotowywanych positkdw w szkotach.

e Infrastruktura (max 25 pkt.) — stuzy ocenie niezbednych naktadéw i uwzglednia
warunki lokalowe szkoty, dostepnos¢ sal sportowych, termomodernizacje,
infrastrukture zewnetrzng oraz stan infrastruktury.

e Zapotrzebowanie (max 15 pkt.) — stuzy ocenie uzasadnienia istnienia szkoty na bazie
demografii i obejmuje prognoze liczby uczniéw w szkole za 7 lat, aktualng liczbe
uczniow w szkole oraz prognoze liczby uczniéw w klasie | za 7 lat.

o Efektywnos¢ (max 15 pkt.) — skupia sie na kosztach funkcjonowania szkoty
w przeliczeniu na ucznia, Sredniej liczebnosci oddziatu oraz najmniej licznego oddziatu
w szkole.

Kazda kategoria ma przypisang maksymalng liczbe punktéw. Suma punktéw (maksymalnie 80)
stanowi syntetyczny wskaznik kondycji danej jednostki oswiatowe;.

Narzedzie to nie tylko porzadkuje dane, ale takie wspiera podejmowanie decyzji
strategicznych dotyczgcych optymalizacji sieci szkét. Moze by¢ wykorzystywane do:

o identyfikacji jednostek o wysokim potencjale,

e wskazywania szkét wymagajgcych reorganizacji lub wsparcia,

e pordwnania kosztéw utrzymania w kontekscie jakosci oferty edukacyjnej,

e analizy efektywnosci wykorzystania infrastruktury oswiatowej,

e oraz tworzenia dtugofalowych prognoz opartych na realnych danych demograficznych
i organizacyjnych.

Dzieki temu podejsciu mozliwe jest planowanie dziatan w sposdb transparentny, oparty
na danych i zorientowany na dtugofalowe potrzeby edukacyjne spotecznosci lokalnej.
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Szczegdtowe dane jednostkowe przedstawione sg dla kazdej publicznej szkoty w rozdziale

4. Charakterystyka jednostek o$wiatowych.

Ad. 1 Oferta:

N o v ks

Konkursy - liczba konkurséw podzielona przez liczbe ucznidéw obrazuje przede
wszystkim prace nauczycieli w zakresie odkrywania talentéw uczniéw i dopasowanie
konkursu do mozliwosci ucznidw oraz zmotywowania ich do podjecia wyzwania;
im wyzszy wynik tym lepiej.

Sukcesy ucznidw - ranga konkurséw podzielona przez liczbe uczniéw obrazuje poziom
przygotowania ucznidw wzgledem uczniéw z innych szkét; im wyzszy wskaznik tym
lepiej.

Zajecia dodatkowe - uczestnictwo w kotach zainteresowan i przedmiotowych (% liczby
ucznidw uczestniczacych w zajeciach pozalekcyjnych).

Wyposazenie komputerowe — dostepnosé narzedzi IT w szkole.

Wyposazenie sal — dostepnos¢ nowoczesnego wyposazenia w szkole.

Dostepnosé ksigzek — liczba ksigzek podzielona przez liczbe uczniéw.

Dostepnosé specjalistéw dla ucznidéw ze Specjalnymi Potrzebami Edukacyjnymi -
spetnienie wymogow liczby godzin specjalistow SPE.

Ad. 2. Infrastruktura

Infrastruktura szkolna podlega szeregowi wymogdéw zaréwno w zakresie bezpieczenstwa,

efektywnosci energetycznej budynkéw jak i oferty edukacyjnej. Spetnienie szeregu z nich

wigze sie z niematymi naktadami, dlatego przy planowaniu docelowego uktadu gminnej sieci

oswiatowej kluczowe jest uwzglednienie stanu infrastruktury i koniecznych inwestycji.

vk wnN e

Termomodernizacja

Sala gimnastyczna

Infrastruktura zewnetrzna

Liczba sal

Naktady — szacunkowe koszty dostosowania do standardu

Ad. 3. Zapotrzebowanie

W aspekcie zapotrzebowania badamy 3 parametry:

1.

liczba uczniéw w szkole (2024/2025) — dotyczy tacznej liczby uczniow we wszystkich
oddziatach szkolnych w danej szkole,

Liczba ucznidw w szkole za 7 lat (wariant optymistyczny) — dotyczy tacznej liczby
ucznidw we wszystkich oddziatach szkolnych za 7 lat, przy zatozeniu, ze wszystkie dzieci
urodzone na terenie obwodu danej szkoty podstawowej, beda sie w niej uczy¢,

Liczba ucznidow w klasie | za 7 lat (wariant optymistyczny) — dotyczy prognozowanej
liczby uczniéw w klasie | w szkole podstawowej za 7 lat na podstawie urodzen z 2024
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roku, przy zatozeniu, ze wszystkie dzieci urodzone na terenie obwodu danej szkoty
podstawowej bedg sie w niej uczy¢.

Ad 4. Efektywnos¢
W kategorii efektywnos¢ badane sg 3 aspekty:

1. koszt ksztatcenia ucznia wzgledem sredniej gminnej,
2. $rednia liczebno$¢ oddziatu
3. oraz najmniej liczny oddziat w aktualnym roku szkolnym.

52| Strona



4. Charakterystyka jednostek oswiatowych

a. Szkota Podstawowa im. Wiadystawa Stanistawa Reymonta w Kotaczkowie

Szkota Podstawowa im. Witadystawa Stanistawa Reymonta w Kofaczkowie wchodzi w sktad
Zespotu Szkolno-Przedszkolnego i miesci sie w dwdch budynkach przy ul. Krakowskiej 1
— budynku gtéwnym oraz budynku dydaktycznym B. Powierzchnia uzytkowa obu budynkéw
wynosi tgcznie 1907,75 m?. Placdwka dysponuje nowoczesng halg sportowg o powierzchni
856,9 m?, zespotem boisk typu ,Orlik”, boiskiem wielofunkcyjnym oraz placem zabaw,
co tacznie daje kompleks o powierzchni 2764,65 m?.

Rysunek 9. Szkota Podstawowa w Kofazkowie

Zrédto: Urzgd Gminy Kotaczkowo

i. Zorganizowanie

W roku szkolnym 2024/2025 w szkole funkcjonuje 9 oddziatéw klas I-VIII oraz 1 oddziat
przedszkolny ,0”. Do szkoty uczeszcza 179 ucznidow w klasach I-VIII i 22 dzieci w oddziale
przedszkolnym — tgcznie 201 ucznidw. Szczegdtowy rozktad ucznidow w poszczegdlnych
oddziatach przedstawiono w tabelach nr 18 i 19.
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Tabela 18. Struktura liczebnosci uczniow w SP w Kotaczkowie w roku szkolnym 2024/2025

Struktura liczebno$ci uczniow w szkole; stan na 30.09.2024 r.
2024/2025 tacznie
| 1 ] v \' Vi Vil Vi
Liczba ucznidw 36 18 18 28 17 21 23 18 179
Liczba oddziatéw 2 1 1 1 1 1 1 1 9
Liczba uczniéw z opiniami
voradni PP 1 0 2 1 3 1 4 3 15
Liczba ucznidw z orzeczeniami 6
poradni PP

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

Tabela 19. Struktura liczebnosci dzieci w oddziale przedszkolnym w SP w Kotaczkowie w roku
szkolnym 2024/2025

Struktura liczebnosci dzieci w oddziale przedszkolnym; stan na 30.09.2024 r.
2024/2025 tacznie
253 [(4|5)|6
Liczba dzieci 0 00| 0|22 22
Liczba oddziatéw 0 o|(0|0|1 1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

Analizujgc zorganizowanie jednostki oswiatowej nalezy wzigé pod uwage rowniez zakoriczong
rekrutacje do klas 1. na rok szkolny 2025/2026. Tabela 20. przedstawia wyniki rekrutacji
do klasy pierwszej do szkoty podstawowej w Kotaczkowie. Warto zwrdcié uwage, iz w roku
2018 na terenie obwodu szkoty podstawowej w Kotaczkowie urodzito sie 28 dzieci, co oznacza,
Ze nie wszystkie dzieci bedg uczyty sie w szkole obwodowej. Tylko jedno dziecko zamieszkate
na terenie obwodu innej szkoty podstawowej wybrato szkote w Kotaczkowie. Do klasy
pierwszej nie bedzie uczeszczato zadne dziecko spoza gminy.

Tabela 20. Wyniki rekrutacji do klasy pierwszej w SP w Kotaczkowie w roku szkolnym
2025/2026

Rekrutacja do kl. | na 2025/2026
Liczba uczniéw ogétem 24
Liczba uczniéw z obwodu 23
Liczba uczniéw spoza obwodu, w tym: 1
- z obwoddw innych szkét z terenu gminy (Zieliniec 1) 1
- spoza gminy 0
rocznik 2018 23
rocznik 2017 1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo
tacznie 41 ucznidw korzysta z gminnych dowozéw szkolnych, z czego:

e 34 ucznidow mieszka w odlegtosci do 3 km,

54 |Strona




e 5 ucznidow — powyzej 3 km,
e 2 ucznidow — powyzej 4 km (maksymalna trasa wynosi 6,4 km i trwa okoto 35 minut).

Strukture ucznidw Szkoty Podstawowej w Kotaczkowie korzystajagcych z dowozéw
organizowanych przez gmine przedstawia tabela nr 21.

Tabela 21. Struktura korzystajgcych z dowozdw w SP w Kotaczkowie w roku szkolnym
2024/2025

Dowozy
i L. L. do 3 km powyzej 3 km | powyziej4 km
Liczba dzieci/uczniéw — — —
dochodzacy | dowozeni dowozeni dowozeni
dzieci 5 lat i odbywajgce roczne
. 17 3 2 0
przygotowanie przedszkolne
dzieci - wychowanie przedszkolne
. 64 0 0 0
ponizej 5 lat
uczniowie I-IV 85 13 1 1
uczniowie V-VIII 58 18 2 1
RAZEM 224 34 5 2

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

Organizowane sg 2 kursy popotudniowe i 1 poranny. Wsrdd ogdlnej liczby uczniéw, 19 oséb
uczy sie w SP w Kotaczkowie spoza obwodu szkoty, w tym 3 spoza gminy.

Swietlica funkcjonuje w dwéch grupach — w godzinach porannych (6:40-7:40)
i popotudniowych  (11:30-15:30), obejmujgc 69 ucznidw. Z positkdbw korzysta
99 dzieci: 82 z klas I-VIll oraz 17 z oddziatu przedszkolnego.

ii. Obiekt

Szkota zajmuje najwiekszy sposrdd wszystkich szkét w gminie budynek o powierzchni 2 765 m?
z 15 salami dydaktycznymi, co pozwala na jednozmianowe ksztatcenie 375 uczniéw. Sale sg
wyposazone w sprzet multimedialny — monitory i tablice interaktywne, projektory, zestawy
komputerowe i tablety. Pracownie przedmiotowe (informatyczna, fizyczno-chemiczna,
jezykowa, przyrodnicza) sg nowoczesnie wyposazone i dostosowane do potrzeb edukacyjnych
—m.in. w drukarke 3D, roboty edukacyjne i zestawy mikroskopdéw.

Biblioteka szkolna zajmuje powierzchnie 148,81 m?, posiada 5018 wolumindéw i jest
wyposazona w laptop, monitor interaktywny oraz 3 stanowiska komputerowe z dostepem
do Internetu. Swietlica ma powierzchnie 77,75 m? i dostosowana jest do pracy w dwdéch
grupach.

Szkota posiada w petni wyposazong kuchnie o powierzchni 138,75 m? w ktorej
przygotowywane s3 wszystkie positki. Dodatkowo funkcjonuja gabinety
specjalistyczne — psychologa, logopedy, pedagoga oraz gabinet profilaktyki zdrowotnej.
Zajecia odbywajg sie w systemie jednozmianowym.
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Ogrzewanie budynkéw odbywa sie przy uzyciu oleju opatowego z wiasnej kottowni. Obiekty
nie przeszty jeszcze termomodernizacji. Planowana jest wymiana dachu w budynku A oraz
malowanie 4 sal lekcyjnych.

Zgodnie z kontrolg SANEPID, szkota otrzymata zalecenie wymiany os$wietlenia w salach
dydaktycznych. Nie stwierdzono zalecen pokontrolnych ze strony Panstwowej Strazy Pozarnej.

iii. Oferta edukacyjna i wyniki

Szkota realizuje petng podstawe programowa dla klas I1-VIII oraz oddziatu przedszkolnego.
Uczniowie korzystajg z zaje¢ wspierajgcych — dydaktyczno-wyréwnawczych, specjalistycznych
(psycholog, logopeda, pedagog specjalny) oraz rozwijajacych zainteresowania oraz z bogatej
oferty sportowej. Szkota petni réwniez funkcje srodowiskowg — organizuje imprezy
i wydarzenia lokalne.

W roku szkolnym 2023/2024 szkota nie prowadzita klasy ésmej, wiec nie przeprowadzono
egzaminu 6smoklasisty. Wyniki z poprzednich lat przedstawia tabela nr 22.

Tabela 22. Srednie wyniki egzaminéw ésmoklasisty w SP w Kotaczowie

Srednie wyniki E-8 w SP w Kotaczkowie
Rok szkolny 2022/23 | 2021/22 | 2020/21
J. polski 62,59% | 56,48% | 59,75%
Matematyka 46,18% 54,61% 39,20%
J. angielski 58,23% | 62,30% | 57,70%

Zrédfo: Mapa Egzamindw https://mapa.wyniki.edu.pl/

Wyniki ucznidw w zakresie jezyka polskiego i jezyka angielskiego systematycznie przekraczajg
Srednig gminng, a w 2020/2021 wynik z jezyka polskiego byt réwniez wyzszy niz Srednia
wojewddzka. Wskazaniem do dalszych dziatan naprawczych pozostaje
matematyka — na przestrzeni trzech lat wynik ten plasowat sie ponizej sSredniej gminnej.
Uczniowie Szkoty Podstawowej w Kotaczkowie aktywnie uczestniczag w konkursach
i olimpiadach o zasiegu miedzynarodowym, krajowym, wojewddzkim oraz lokalnym. W roku
szkolnym 2023/2024 osiggnieto m.in. nastepujgce sukcesy:

4 ucznidw uzyskato bardzo dobry wynik, a 3 uczniow — wyrdznienie

w Miedzynarodowym Konkursie Matematycznym ,Kangur”,

e uczennica klasy VI zdobyta | miejsce w Miedzynarodowym Konkursie na Ucznia Roku
,Patron szkoty moim mistrzem i autorytetem”,

e na szczeblu ogdlnopolskim: 3 uczniéw zostato laureatami konkursu ,Olimpusek”
z edukacji wczesnoszkolnej, a inni uczniowie zdobyli wyrdznienia w konkursach
recytatorskim i krasomoéwczym,

e na szczeblu wojewddzkim: uczniowie zdobyli | i Il miejsca w konkursach recytatorskich

oraz 3 ucznidéw uzyskato tytut finalisty Wojewddzkiej Olimpiady Biologicznej,
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e w konkursach miedzyszkolnych — uczennica szkoty zajeta | miejsce w konkursie
recytatorskim.

iv. Opinie spotecznosci

Data i miejsce: 10.06.2025 r., godz. 16:30-18:00, SP Kotaczkowo
Uczestnicy: kadra pedagogiczna, rodzice, radni gminni

Spotkanie w Kofaczkowie miato zréznicowany, refleksyjny charakter — uczestnicy, korzystajgc
z doswiadczenia funkcjonowania najwiekszej szkoty w gminie, podejmowali temat przysztosci
catej sieci oSwiatowej. Zwracano uwage na potrzebe strategicznego planowania, przejrzystosci
finansowej oraz partnerskiego podejscia do spotecznosci lokalnych — niezaleznie od wielkosci
placowki.

Atuty szkoty wedtug spotecznosci lokalnej:

e Rozbudowana infrastruktura edukacyjna i sportowa — szkota dysponuje obiektami
o duzym potencjale (np. Orlik, place zabaw, sale tematyczne), ktdére stuzg nie tylko
uczniom, ale tez spotecznosci lokalnej.

e Stabilna i doswiadczona kadra — nauczyciele znajgcy lokalny kontekst, przywigzani
do szkoty.

e Dobre przygotowanie uczniéw do dalszej edukacji — absolwenci szkoty z powodzeniem
kontynuujg nauke w szkotach ponadpodstawowych.

Zgtoszone problemy i potrzeby:

e Problemy infrastrukturalne mimo skali placowki —stan techniczny niektérych
elementdéw np. tyrolka z ograniczeniem wagowym, oswietlenie boisk, zbyt mate srodki
na biezgce naprawy.

e Nieproporcjonalne obcigzenia finansowe — szkota pokrywa koszty utrzymania
infrastruktury, z ktérej korzystajg réwniez mieszkancy, a dochody trafiajg
bezposrednio do gminy.

e Nierédwna polityka budzetowa — pytania o zasadnos¢ duzych inwestycji w placéwki
z mniejszg liczbg dzieci (np. przedszkole w Sokolnikach) przy ograniczonym budzecie
catej gminy.

e Niejasny przeptyw srodkéw — brak wiedzy, jaka czes¢ subwencji lub dochodéw
wtasnych szkoty wraca do gminy i jak te srodki sg dalej redystrybuowane.

e Jako$¢ wyzywienia i automaty — krytyka jadtospisu w przedszkolu (stodycze, brak
warzyw), zastrzezenia do funkcjonowania automatéw z przekgskami (dochody nie
zasilajg budzetu szkoty).

Podsumowanie:
Spotkanie w Kofaczkowie pokazato, ze rowniez duza, centralna szkota moze mie¢ poczucie

niesprawiedliwego traktowania i braku wptywu na decyzje samorzgdowe. Uczestnicy
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podkreslali wage rownowazenia interesdw wszystkich placdwek oraz potrzebe zaplanowania
zmian systemowych, a nie punktowych. Podniesiono, ze jakos¢ edukacji nie polega wytgcznie
na wynikach egzamindw, ale réwniez na budowaniu wspdlnoty, bezpieczenstwa
i odpowiedzialnego podejscia do catej spotecznosci uczniowskiej.

W ramach ekspertyzy przeprowadzono réwniez konsultacje z przedstawicielami samorzgdu
uczniowskiego Szkoty Podstawowej w Kotaczkowie. Przedstawione zostaty nastepujgce
postulaty i propozycje:

e Stworzenie planu przejsciowego — w przypadku zmian w sieci szkét: zapewnienie
wsparcia psychologicznego, logistycznego i adaptacyjnego dla uczniéw z mniejszych
miejscowosci.

e Zmiana godzin rozpoczecia lekcji — rozwazenie rozpoczecia zaje¢ od 8:30 w celu
ztagodzenia skutkéw dtugich dojazddw.

e Wzmocnienie integracji uczniowskiej miedzy miejscowos$ciami — wspdlne zajecia,
wyjazdy, dziatania projektowe, ktéore pozwolg budowac¢ wspdlnote ucznidw z réznych
czesci gminy.

e Powofanie mtodziezowej rady gminy — jako formy budowania odpowiedzialnosci
obywatelskiej i partycypacji mtodych mieszkancow.

e Przejrzystos¢ finansowa i partnerski dialog — oczekiwanie, ze decyzje beda
podejmowane z udziatem spotecznosci, w oparciu o dane i realne potrzeby — np.
poprzez przeprowadzenie referendum w temacie sieci oswiatowe;j.

v. Punktowa Ocena Jednostki

Tabela przedstawia Punktowg Ocene Jednostki - szkoty podstawowej w Kotaczkowie

Tabela 23. Punktowa ocena jednostki - SP w Kofaczkowie

OFERTA max 25 pkt 15
Konk.lfrsy (liczba konkurséw/liczba RS ol 3
uczniow)
Wybitny poziom >20%
Bardzo wysoki poziom 15,01-20%
Wysoki poziom 10,01-15% 15%
Sredni poziom 5,01-10%
Niski poziom 1-5%
Brak istotnych sukceséw < 1%
Sukcesy ucznidw (ranga/liczba
uczniéw)
Wybitny poziom sukceséw > 1,50
pkt/ucznia
Bardzo wysoki poziom sukcesow
1,01-1,50 pkt/ucznia

O R N W b U
w

max 5 pkt 2
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Wysoki poziom sukceséw 0,76-1,00
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pkt/ucznia 3
Sredni poziom sukceséw 0,51-0,7.5 0,61 5 )
pkt/ucznia
Niski poziom sukceséw 0,26-0,50 1
pkt/ucznia
Brak istotnych sukceséw 0-0,25 0
pkt/ucznia
Zajecia dodatkowe - uczestnictwo w
kotach zainteresowan i
przedmiotowych (% liczby uczniéw max 5 pkt 4
uczestniczacych w zajeciach
pozalekcyjnych)
Bardzo wysoka aktywnos¢ >100% 5
Wysoka aktywnos¢ 71-100% 72% 4 4
Srednia aktywno$¢ 51-70% 3
Niska aktywnos¢ 21-50% 2
Bardzo niska aktywnos$¢ 10-20% 1
Brak istotnej aktywnosci < 10% 0
\,Nypo.sa!zenl.e - Rowyzej/ponlzej max 5 pkt 5
Sredniej gminnej
Wyposazenie komputerowe
(komputery stacjonarne, laptopy, ponizej sredniej gminnej +1 0
tablety, terminale)/liczba uczniow
Wyposazenie sal (monitor
interaktywny, projektor, monitor ponizej sredniej gminnej +1 0
dotykowy)/liczba ucznidéw
Sala integracji sensorycznej tak +1 1
Liczba ksigzek/liczba uczniéw  ponizej sredniej gminnej +1 0
Kuchnia (obiady przygotowyvyane tak 1 1
na miejscu)
pedagog, psycholog,
Dostepnos¢ specjalistéw do SPE (na pedagog specjalny,
podstawie liczby specjalistow do Iogopeda?, terapeuta . RS Al 4
potrzeb — pedagog, logopeda, pedagogiczny, nauczyciel
psycholog itd.) wspomagajacy: 10 osdb;
wymiar etatu: 52/22
Petna obsada petna 4 4
Dedykowane gabinety +1
Wakaty 0
INFRASTRUKTURA max 25 pkt 14
Termomodernizacja Brak termomodernizacji max 5 pkt. 0
Nowa stolarka okienna nie +1 0
Ocieplenie elewacji nie +1 0
Nowoczesne zrddto c.|ep’fa (nie na nie 1 0
paliwo kopalne)
Instalacja fotowoltaiczna nie +1 0




nowoczesny system wentylacji
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(rekuperacja lub wentylacja nie +1
mechaniczna z odzyskiem ciepta)
Sala gimnastyczna max 5 pkt.
Brak 0
Mata sala (do 100 m?) 1
Srednia sala (100-250 m?) 2
Petnowymiarowa (>250 m?) 3
Hala sportowa
Petnowymiarowa + trybuny petnowymiarowa z 4
trybunami (856,9m?)
Zaplecze sanitarne tak +1
Infrastruktura zewnetrzna max 5 pkt.
Plac zabaw (ponizej 10 lat) tak 1
Brak boiska 0
Boisko z nawierzchnig gruntowa 1
Boisko ze sztuczng nawierzchnig 2
Orlik tak 3
Extra np. basen/stok narciarski 1
Liczba sal max 5 pkt.
Brak zmianowosci Brak zmianowosci 5
Zmianowos¢ 0
Termomodernizacja
petna, malowanie,
Nakiady infrastruktura . T
zewnetrzna - tawki,
stojaki rowerowe itp.,
sanitariaty
do 100 000 zt 5
do 500 000 zt 4
do 1 min zt 3
1-3minzt 2
3-5minzt 1
>5minzt 6273800zt-7412 176 zt 0
ZAPOTRZEBOWANIE max 15 pkt 11
Liczba uczniéw w szkole 179 uczniéw w klasach I-
(2024/2025) vill max 5 pkt
>400 5
240-400 4
200-239 179 3
120-199 2
70-120 1
<70 0
218 dzieci w klasach I-VIII
Liczba uczniow w szkole za 7 lat - (liczba urodzen w
. . . max 5 pkt
wariant optymistyczny obwodzie w latach 2017-
2024)
>400 5




240-400

200-239 218
120-199
70-120
<70

O R N W b

W 2024 roku w
obwodzie SP Kofaczkowo max 5 pkt
urodzito sie 13 dzieci

>24 ucznidow

Liczba uczniow w klasie 1 za 7 lat -
wariant optymistyczny

20-24 ucznidéw
15-19 ucznidw

10 - 14 uczniéw 13
6 - 9 ucznidow

O LR N W & U

< 6 uczniow

EFEKTYWNOSC max 15 pkt 10

Kos.zt uc;znia wzgledem sredniej 2336387 2t RS ol
gminne;j

Bardzo niski koszt < 75% 5

Niski koszt 75-89% 81% 4

90-99% 3

Standardowy koszt 100 % 28 914,44 zt

Podwyzszony koszt 101-110 % 2

Wysoki koszt 111-125% 1

Bardzo wysoki koszt > 125 % 0

Srednia liczebnoé¢ oddziatu

(2024/2025) 19,888888889 max 5 pkt
>24 ucznidow
20-24 ucznidéw
15-19 ucznidéw 19,9
10 - 14 uczniéw

6 - 9 uczniow

O R N W b WU

< 6 uczniow
Najmniej liczny oddziat w szkole

(2024/2025) Klasa V - 17 uczniéw max 5 pkt
>24 ucznidow
20-24 ucznidéw
15-19 ucznidw 17
10 - 14 uczniéw

6 - 9 ucznidw

O R N W b WU

< 6 uczniow
LICZBA PUNKTOWE)

OCENY JEDNOSTKI max 80 pkt 50

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo
vi. Analiza SWOT
Mocne strony (Strengths):
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e Baza sportowa

e Dobrze wyposazone sale lekcyjne

o Swietlica, biblioteka, kuchnia

e Sukcesy uczniow w konkursach

e Budynek pomiesci duzo wiecej ucznidéw

Stabe strony (Weaknesses):

e Brak termomodernizacji
e Koniecznos$¢ remontéw
e Egzamin 8-klasisty — stabe wyniki z matematyki w 2022/2023

Szanse (Opportunities):

o Srodki projektowe na termomodernizacje
e Poprawa wynikow z matematyki na egzaminie 8-klasisty w 2024/2025
e Dalsze sukcesy w konkursach

Zagrozienia (Threats):

e Niz demograficzny
e Brak srodkéw na termomodernizacje
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b. Szkota Podstawowa im. Krélowej Jadwigi w Sokolnikach

Szkota Podstawowa w Sokolnikach miesci sie w budynku przy ul. Lesnej 1A. Budynek szkoty
posiada powierzchnie uzytkowa 1210 m?, nie jest wyposazony w petnowymiarowa hale
sportowa, jednak uczniowie korzystajg z zastepczej sali gimnastycznej o powierzchni 67,1 m?
oraz zewnetrznej infrastruktury sportowej, w tym: duzego boiska do pitki noznej (6042 m?),
boiska do koszykowki (169 m?) i placu zabaw (856,46 m?).

Rysunek 10. Szkota Podstawowa w Sokolnikach

Zrédfto: Urzqd Gminy Kotaczkowo

i. Zorganizowanie

W roku szkolnym 2024/2025 w szkole funkcjonuje 8 oddziatéw klas I-VIIl oraz 2 oddziaty
przedszkolne. Do szkoty uczeszcza 141 ucznidow w klasach I-VIII i 30 dzieci w oddziatach
przedszkolnych, co daje tgcznie 171 ucznidw, 20 spoza obwodu, 10 spoza gminy. Szczegétowy
rozktad ucznidow w poszczegdlnych oddziatach przedstawiajg tabele nr 24 i 25.
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Tabela 24. Struktura liczebnosci uczniow w SP w Sokolnikach w roku szkolnym 2024/2025

Struktura liczebnosci uczniow w szkole; stan na 30.09.2024 r.
2024/2025 tacznie
| | mjiyiv | v |vl|vlj |Vl
Liczba ucznidw 1812020 | 17 | 13|13 | 17 | 23 141
Liczba oddziatéw 1 (111 1 1 1 1 1 8
Liczba uczniéw z opiniami poradni
. . . 3(4|1)|2|3|1 1 6 21

psychologiczno-pedagogicznej
Liczba ucznidw z orzeczeniami

. 0 0 1 1 1 0 0 0 3
poradni PP

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

Tabela 25. Struktura liczebnosci dzieci w oddziale przedszkolnym w SP w Sokolnikach w roku
szkolnym 2024/2025

Struktura liczebnosci dzieci w oddziale przedszkolnym; stan na 30.09.2024 r.
2024/2025 tacznie
25 3| 4
Liczba dzieci 0 5112 |7 ]|6 30
Liczba oddziatéw 1 1 2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

Analizujgc zorganizowanie jednostki oswiatowej nalezy wzigé pod uwage rowniez zakoriczong
rekrutacje do klasy | na rok szkolny 2025/2026. Tabela 26. przedstawia wyniki rekrutacji
do klasy pierwszej do szkoty podstawowej w Sokolnikach. Warto zwréci¢ uwage, iz w roku
2018 na terenie obwodu szkoty podstawowej w Sokolnikach urodzito sie 11 dzieci, co oznacza,
Ze nie wszystkie dzieci bedg uczyty sie w szkole obwodowej. Tylko jedno dziecko zamieszkate
poza gming Kotaczkowo wybrato szkote w Sokolnikach.

Tabela 26. Wyniki rekrutacji do klasy 1. w SP w Sokolnikach na rok szkolny 2025/2026
Rekrutacja do kl. | na 2025/2026

Liczba uczniéw ogétem

Liczba uczniéw z obwodu

Liczba uczniéw spoza obwodu, w tym:

- z obwoddw innych szkét z terenu gminy

- spoza gminy (Wierzbocice 1)
rocznik 2018
rocznik 2019 1

N| R O|FR| |0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo
Do szkoty dowozonych jest tgcznie 76 ucznidw, z czego:
e 37 ucznidw i dzieci przedszkolnych mieszka w odlegtosci do 3 km,

e 39 ucznidw (37 z klas I-VIIl i 2 dzieci z przedszkola) mieszka powyzej 4 km od placéwki.
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Najdtuzszy czas przejazdu wynosi ok. 30 minut. Codziennie rano organizowane sg 2 kursy,
a po lekcjach — 3 kursy. Dziesiecioro dzieci dojezdzajacych pochodzi spoza gminy, w tym
2 z obwodu SP w Bieganowie i 8 z obwodu SP w Kotaczkowie. Podziat uczniéw ze wzgledu
na wiek oraz odlegtosci od szkoty obrazuje tabela 27.

Tabela 27. Struktura korzystajgcych z dowozdéw w SP w Sokolnikach w roku szkolnym
2024/2025

Dowozy
. L. L do 3 km powyziej 3 km | powyzej4 km
Liczba dzieci/uczniéw — — —
dochodzacy | dowozeni dowozeni dowozeni
dzieci 5 lat i odbywajgce roczne
. 7 3 0 2
przygotowanie przedszkolne
dzieci - wychowanie przedszkolne
. 19 0 0 0
ponizej 5 lat
uczniowie I-IV 31 19 0 23
uczniowie V-VIII 35 15 0 14
RAZEM 92 37 0 39

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

ii. Obiekt

Szkota zajmuje sredniej wielkosci budynek o powierzchni 1210 m2 i dysponuje 10 izbami
lekcyjnymi. Nie wszystkie sale posiadajg nowoczesne rozwigzania multimedialne, takie jak
tablice i monitory interaktywne oraz laptopy dla nauczycieli. W budynku znajdujg sie réwniez
dwie pracownie komputerowe.

Funkcjonuje biblioteka szkolna z zasobem 4422 wolumindw i 2 stanowiskami komputerowymi.
Uczniowie majg dostep do swietlicy o powierzchni 132,38 m?, z ktérej korzysta 70 dzieci
w godzinach porannych (7:00-8:00) i popotudniowych (11:50-15:30). W roku szkolnym
2024/2025 szkota dysponuje 19 godzinami zajec¢ Swietlicowych w tygodniu.

Szkota posiada takze zaplecze kuchenne, ktére codziennie wydaje positki przygotowywane
przez SP w Bieganowie oraz gabinety specjalistyczne: pedagoga, pedagoga specjalnego
i pielegniarki.

Szkota mimo iz aktualnie jest drugg co do liczebnosci placéwka w gminie Kotaczkowo nie
posiada petnowymiarowej sali sportowej umozliwiajgcej dzieciom prawidtowy rozwdj fizyczny
i nauke gier zespotowych w wymagany.

iii. Oferta edukacyjna i wyniki

Szkota Podstawowa w Sokolnikach realizuje podstawe programowa zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oswiatowego, prowadzac klasy I-VIIl oraz dwa oddziaty przedszkolne.
Uczniowie majg mozliwos¢ korzystania z zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych. Wyniki uczniéw
na przestrzeni lat zostaty pokazane w tabeli 28.
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Tabela 28. Wyniki egzaminow ésmoklasisty w SP w Sokolnikach

Srednie wyniki E-8 w SP w Sokolnikach
Rok szkolny 2023/24 2022/23 |2021/22
J. polski 59,50% 76,70% 53,28%
Matematyka 41,00% 62,00% 65,83%
J. angielski 43,75% 73,00% 55,80%

Zrédfo: Mapa Egzamindw https://mapa.wyniki.edu.pl/

Na przestrzeni lat najlepszy rok pod wzgledem wynikéw egzaminacyjnych byt rok szkolny
2022/2023. Uczniowie uzyskali s$rednio wyisze wyniki ze wszystkich przedmiotow
egzaminacyjnych niz w gminie i wojewoddztwie. Z kolei w roku szkolnym 2023/2024 uczniowie
uzyskali sSrednio lepsze wyniki z jezyka polskiego, a w 2021/2022 z matematyki, niz uczniowie
w innych szkotach w gminie Kotaczkowo, a takze w wojewddztwie Wielkopolskim. Uczniowie
Szkoty Podstawowej w Sokolnikach nie odnoszg sukceséw w konkursach tematycznych
o zasiegu wojewddzkim czy ogdlnopolskim jakich mozna by oczekiwa¢ na podstawie
liczebnosci szkoty i osigganych wynikdw na egzaminach. Nalezy jednak przedstawic¢ sukcesy
uczniéw w roku szkolnym 2023/2024:2 uczniéw zdobyto wyrdznienia w Miedzynarodowym
Konkursie ,Kangur Matematyczny”,

e kilkoro ucznidw uzyskato tytut laureata w ogodlnopolskim konkursie ,Orzet
Matematyczny”,

e uczniowie zajeli wysokie miejsca w Ogdlnopolskim ,towieckim” Konkursie Miniatur
Fortepianowych,

e na szczeblu powiatowym uczennica zajeta 2. miejsce w konkursie chemicznym,

e na poziomie gminnym uczniowie wykazywali sie aktywnoscig i sukcesami
w konkursach: recytatorskich, matematycznych, kaligraficznych oraz sportowych,
zwtaszcza w pitce nozne;.

Budynek szkoty nie ma wykonanej elewacji ani nie przeszedt termomodernizacji. W ostatnich
latach zrealizowano drobne remonty (malowanie sali dydaktycznej nr 12 oraz sali
gimnastycznej). Wskazano szereg pilnych potrzeb remontowych, m.in.:

e termomodernizacja budynku i wymiana grzejnikéw,

e remont biblioteki i tazienek na pietrze,

e malowanie korytarzy i sal lekcyjnych,

o doposazenie skwerku rekreacyjnego,

e poprawa oSwietlenia w wielu pomieszczeniach (m.in. toalety, sekretariat, kuchnia),
e uszczelnienie stolarki okiennej i remont parapetéw.

Zalecenia pokontrolne Sanepid PPOZ réwniez wskazujg na konieczno$¢ wykonania szeregu
prac zabezpieczajacych i remontowych (m.in. potozenie pozbruku na placu rekreacyjnym,
poprawa jakosci oswietlenia).

66| Strona



iv. Opinie spotecznosci

Data i miejsce: 04.06.2025 r., godz. 18:30-20:00, SP Sokolniki
Uczestnicy: kadra pedagogiczna, rodzice, radni gminni

Spotkanie w Sokolnikach miato refleksyjny 1 zaangazowany charakter. Spotecznos¢
podkreslata, ze szkota petni nie tylko funkcje edukacyjng, ale réwniez spoteczng
i kulturotwodrczg, bedac waznym elementem tozsamosci miejscowosci.

Atuty szkoty wedtug spotecznosci lokalnej:

e Bezpieczenstwo, wysoki poziom nauczania, wartosci wychowawcze — szkota ksztatci
ucznidw zgodnie z wartosciami patronki (krélowej Jadwigi): uczciwosé, dobro,
charytatywnosé, kultura.

e Indywidualne podejscie — znajomos¢ kazdego ucznia i jego rodziny umozliwia realng
obserwacje postepdéw i potrzeb dziecka.

e Kameralnos¢ klas — optymalna liczba uczniéw do 15; wieksze grupy utrudniajg prace,
szczegblnie w kontekscie rosngcych potrzeb ucznidw z orzeczeniami i opiniami.

e Aktywna spoteczno$¢ — organizacja koncertéw, warsztatéw, rajddw rowerowych,
wydarzen dla mieszkancow (np. Dzien Kobiet), we wspdtpracy z Rada Rodzicéw
i innymi instytucjami.

e Znaczenie lokalne — szkota miesci sie w miejscu symbolicznym — pomnik ku czci
pomordowanych mieszkancow; dla spotecznosci ma charakter niemal sakralny.

e Potencjat rozwoju miejscowosci — rosngca liczba meldunkéw, nowe osiedla, naptyw
mieszkancow; szkota stanowi wazny atut osiedlenczy.

e Szeroka oferta wsparcia — cho¢ ograniczona, szkota prowadzi zajecia wyréwnawcze
(j. polski, matematyka) i rozwija inicjatywy (warsztaty fotograficzne, fizykochemiczne).

e Lokalna alternatywa — szkofa przycigga ucznidéw réwniez spoza obwodu (np. z Wéfki),
a jej zamkniecie moze skutkowac¢ odptywem dzieci do szkdét wrzesinskich.

Zidentyfikowane problemy i potrzeby:

e Brak odpowiedniego zaplecza lokalowego — brak sali gimnastycznej, ograniczone
zaplecze sportowe, brak szatni (obecnie w jej miejscu miesci sie biblioteka), brak
pracowni tematycznych.

e Ograniczona oferta zaje¢ dodatkowych — brak statych zaje¢ dla ucznidow zdolnych
i wystarczajgcej liczby godzin na przygotowanie do konkurséw kuratoryjnych.

e Wykluczenie transportowe — brak systematycznego dostepu do gminnego autobusu,
co ogranicza mozliwosci rozwoju oferty szkoty i uczestnictwa w zajeciach.

e Obawy o przyszto$¢ — od lat pojawiajg sie pogtoski o likwidacji szkoty; uczestnicy
apelowali o stabilnos$¢ i zakoniczenie stanu zawieszenia.

e Ryzyko utraty tozsamosci lokalnej — zamkniecie szkoty postrzegane bytoby jako cios
w tozsamos$é miejscowosci i efekt wieloletniego niedoceniania spotecznosci.
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e Brak réwnowagi w polityce oswiatowej — mieszkancy wskazywali, ze decyzje powinny
dotyczy¢ catej gminy, a nie selektywnie wybranych szkoét.

e Problemy kadrowe — juz dzi$ trudno pozyskac¢ nauczycieli na niepetne etaty, a dalsze
zmiany mogga doprowadzi¢ do jeszcze wiekszych brakéw kadrowych.

e Ryzyko zwiekszenia liczebnosci klas w innych szkotach — zamkniecie SP Sokolniki
doprowadzi do przepetnienia klas w szkotach przyjmujacych.

Propozycje i postulaty:

e Rozbudowa infrastruktury — budowa sali gimnastycznej i utworzenie pracowni
tematycznych.

e Rozwdj oferty edukacyjnej — poszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych, zajec dla dzieci
zdolnych, rozbudowa swietlicy (wydtuzenie godzin, zwiekszenie liczby grup).

e Utrzymanie szkoty jako elementu strategii rozwoju Sokolnik — potrzeba korelacji
miedzy planowaniem przestrzennym, demografig a infrastrukturg edukacyjna.

e Zmiana podejscia do polityki oSwiatowej — decyzje powinny by¢ oparte na catosciowej
analizie sytuacji w gminie, a nie doraznych ocenach jednej placowki.

e Potrzeba realnych konsultacji spotecznych — koniecznos$¢ przeprowadzenia petnych,
uczciwych konsultacji, uwzgledniajacych gtos mieszkarnicéw w procesie decyzyjnym.

Podsumowanie:

Spotkanie w Sokolnikach ukazato silne zakorzenienie szkoty w zyciu spotecznym miejscowosci.
Szkota jest postrzegana nie tylko jako instytucja edukacyjna, ale rowniez jako osrodek zycia
kulturalnego, tozsamosci lokalnej oraz miejsce pamieci historycznej. Wskazano, ze jej
zamkniecie miatoby konsekwencje wykraczajgce poza sfere edukacji — ostabitoby wiezi
spoteczne i wptyneto negatywnie na rozwéj demograficzny Sokolnik.

Opinie zebrane w trakcie konsultacji podkreslajg potrzebe zintegrowanego podejscia
do planowania sieci szkoét, uwzgledniajgcego zaréwno dane demograficzne i ekonomiczne, jak
i czynniki spoteczne, kulturowe oraz symboliczne. Wnhnioski ze spotkan postuza
do wypracowania rekomendacji, ktére beda odpowiadaty na potrzeby wszystkich spotecznosci
gminy Kotaczkowo.
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v. Punktowa ocena jednostki

Tabela 29. przedstawia Punktowg Ocene Jednostki szkoty podstawowej w Sokolnikach.

Tabela 29. Punktowa Ocena Jednostki - SP w Sokolnikach

OFERTA
Konkursy (liczba konkurséw/liczba
uczniéw)
Wybitny poziom >20%
Bardzo wysoki poziom 15,01-20%
Wysoki poziom 10,01-15%
Sredni poziom 5,01-10%
Niski poziom 1-5%
Brak istotnych sukceséw < 1%
Sukcesy ucznidw (ranga/liczba
uczniéw)
Wybitny poziom sukceséw > 1,50
pkt/ucznia
Bardzo wysoki poziom sukcesow
1,01-1,50 pkt/ucznia
Wysoki poziom sukceséw 0,76-1,00
pkt/ucznia
Sredni poziom sukceséw 0,51-0,75
pkt/ucznia
Niski poziom sukceséw 0,26-0,50
pkt/ucznia
Brak istotnych sukceséw 0-0,25
pkt/ucznia
Zajecia dodatkowe - uczestnictwo w
kotach zainteresowan i
przedmiotowych (% liczby ucznidéw
uczestniczacych w zajeciach
pozalekcyjnych)
Bardzo wysoka aktywnos¢ >100%
Wysoka aktywnos¢ 71-100%
Srednia aktywno$¢ 51-70%
Niska aktywnos¢ 21-50%
Bardzo niska aktywnos¢ 10-20%
Brak istotnej aktywnosci < 10%

Wyposazenie - powyzej/ponizej
Sredniej gminnej

Wyposazenie komputerowe
(komputery stacjonarne, laptopy,
tablety, terminale)/liczba uczniow
Wyposazenie sal (monitor
interaktywny, projektor, monitor
dotykowy)/liczba ucznidéw
Sala integracji sensoryczne;j
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17%

0,28

100%

ponizej Sredniej
gminnej

powyzej Sredniej
gminnej

nie

max 25 pkt

max 5 pkt

max 5 pkt

max 5 pkt

max 5 pkt

O R, N W b U

O Rr N W B U

+1

+1

+1




ponizej Sredniej
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zewnetrzna: tawki,
stojaki na rowery itp.,
remont biblioteki,

Liczba ksigzek/liczba uczniow gminnej +1
Kuchnia (obiady przygotowywane .
( v na m?ejscu) nie +1
Dostepnos¢ specjalistéw do SPE (na peda.gog, pedagog
podstawie liczby specjalistow do SRCEEIMD | SRpeee,
potrzeb — pedagog, logopeda, terapeut.a max 5 pkt
. pedagogiczny,
psycholog itd.) B
Petna obsada TAK 4
Dedykowane gabinety NIE +1
Wakaty 0
INFRASTRUKTURA max 25 pkt
Termomodernizacja max 5 pkt.
Nowa stolarka okienna nie +1
Ocieplenie elewacji nie +1
Nowoczesne zrédto ciepta (nie na .
. nie +1
paliwo kopalne)
Instalacja fotowoltaiczna nie +1
nowoczesny system wentylacji
(rekuperacja lub wentylacja nie +1
mechaniczna z odzyskiem ciepta)
Sala gimnastyczna (max 4 pkt.) + 1pkt. za zaplecze sanitarne max 5 pkt.
Brak 0
Mata sala (do 100 m?) mata sala 1
Srednia sala (100-250 m?) 2
Petnowymiarowa (>250 m?) 3
Petnowymiarowa + trybuny 4
Zaplecze sanitarne +1
Infrastruktura zewnetrzna max 5 pkt.
Plac zabaw (ponizej 10 lat) Nie 1
Brak boiska 0
Boisko z nawierzchnig gruntowa Tak 1
Boisko ze sztuczng nawierzchnig 2
Orlik 3
Infrastruktura sportowa dodatkowa, 1
np. basen
Liczba sal max 5 pkt.
Brak zmianowosci Brak zmianowosci 5
Zmianowos$¢ 0
Termomodernizacja
petna, boisko
wielofunkcyjne, plac
Nakfady zabaw, infrastruktura max 5 pkt.




sanitariaty, kuchnia,
zaplecze socjalne
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do 100 000 zt 5
do 500 000 zt 4
do 1 min zt 3
1-3minzt 2
3-5minzt 3150000 -4 530 000 zt 1
>5 min zt 0
ZAPOTRZEBOWANIE max 15 pkt 5
Liczba uczniow w szkole 141 uczniéw w klasach
(2024/2025) VIl max 5 pkt
>400 5
240-400 4
200-239 3
120-199 141 2
70-120 1
<70 0
101 dzieci w klasach I-
Liczba uczniow w szkole za 7 lat - VIl (liczba urodzen w
wariant optymistyczny obwodzie w latach RIS
2017-2024)
>400 5
240-400 4
200-239 3
120-199 2
70-120 101 1
<70 0
. ., . W 2024 roku w
\I;\I/(;Zr?aan:f;tlsnvzi::ykcljr?;e SIS obwos:lzie.SP Sok(?Ini.ki max 5 pkt
urodzito sie 10 dzieci
>24 ucznidow 5
20-24 ucznidéw 4
15-19 ucznidw 3
10 - 14 uczniéw 10 2
6 - 9 ucznidow 1
< 6 uczniow 0
EFEKTYWNOSC max 15 pkt 10
Kos.zt U(.:znia wzgledem sredniej 18512,91 2t T
gminnej
Bardzo niski koszt < 75% 64% 5
Niski koszt 75-89% 4
90-99% 3
Standardowy koszt 100 % 28 914,44 7t
Podwyzszony koszt 101-110 % 2
Wysoki koszt 111-125% 1




Bardzo wysoki koszt > 125 % 0

Srednia liczba uczniow

Srednia liczebnos$¢ oddziatu ~176

max 5 pkt 3

>24 ucznidow
20-24 ucznidéw

15-19 ucznidéw 17,6
10 - 14 uczniéw
6 - 9 ucznidow

O R, N W b U

< 6 uczniow
Najmniej liczny oddziat w szkole KlasaViVl-13
(2024/2025) ucznidéw

>24 ucznidow

max 5 pkt 2

20-24 ucznidéw
15-19 ucznidw

10 - 14 uczniéw 13
6 - 9 ucznidow

O R, N W B WU

< 6 uczniow

LICZBA PUNKTOWEJ

OCENY JEDNOSTKI max 80 pkt 37

vi. Analiza SWOT
Mocne strony (Strengths):
e Dobre wyniki egzaminu 8-klasisty z j. polskiego w 2023/24
Stabe strony (Weaknesses):

e Niepetne wyposazenie sal w TIK

e Brak petnowymiarowej sali gimnastycznej

e Brak zapleczy w klasach

e Brak termomodernizacji

e Niska estetyka — brak elewacji i remontéw

e Egzamin 8-klasisty — stabe wyniki z matematyki i j. angielskiego w 2023/2024

Szanse (Opportunities):

o Srodki projektowe na termomodernizacje
e Poprawa wynikow z matematyki i j. angielskiego na egzaminie 8-klasisty w 2024/2025
e Wiecej sukcesdow w konkursach

Zagrozienia (Threats):

e Niz demograficzny
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e Brak srodkéw na termomodernizacje

e Whptlyw pogarszajgcego sie stanu technicznego na warunki pracy i nauki
e Konkurencja lepiej wyposazonych szkot

e Optymalizacja obwoddw, brak ucznidw spoza gminy
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c. Szkota Podstawowa im. Haliny Konopackiej w Bieganowie

Szkota Podstawowa im. Haliny Konopackiej w Bieganowie znajduje sie pod adresem
Bieganowo 16, 62-305 Sokolniki. Placéwka dysponuje nowoczesng infrastrukturg edukacyjng
i sportowq, ktdra zostata zmodernizowana w ostatnich latach, co wptywa korzystnie
na komfort nauki ucznidéw oraz pracy kadry pedagogiczne;.

eganowie

Rysunek 11. Szkofa Podstawowa w Bi

Zrédfto: Urzqd Gminy Kotaczkowo
i. Zorganizowanie

W roku szkolnym 2024/2025 do szkoty uczeszcza 82 ucznidow w klasach I-VIIl oraz 11 dzieci
w oddziale przedszkolnym "0". Dziewiecioro dzieci pochodzi spoza obwodu szkoty, w tym
dwoje spoza gminy Kotaczkowo.

Strukture liczebnosci uczniéw w klasach I-VIIl oraz w oddziale przedszkolnym przedstawiaja
tabele nr30i 31.

Tabela 30. Struktura liczebnosci uczniow w SP w Bieganowie w roku szkolnym 2024/2025

Struktura liczebnosci uczniow w szkole; stan na 30.09.2024 r.
2024/2025 tacznie
| niu | Iv | v |{vl|vil| VI

Liczba ucznidéw 12| 7| 9 |11 (10| 10| 14 9 82
Liczba oddziatéw 1111 1 1 1 1 1 8
Liczba uczniéw z opiniami poradni

. . . 1(0|12]|0] 2 2 3 11
psychologiczno-pedagogicznej
Liczba uczniéw z orzeczeniami

. 1(1|J]0(1]|0]0O0 1 2 6
poradni PP

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo
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Tabela 31. Struktura liczebnosci dzieci w oddziale przedszkolnym w SP w Bieganowie w roku
szkolnym 2024/2025

Struktura liczebnosci dzieci w oddziale przedszkolnym; stan na 30.09.2024 r.
2024/2025 tacznie
25| 3 (4|5]|6
Liczba dzieci 0 o|0|4]|7 11
Liczba oddziatéw 0 o|0|0]|O 1

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

Analizujgc zorganizowanie jednostki oswiatowej nalezy wzigé pod uwage rowniez zakoriczong
rekrutacje do klasy | na rok szkolny 2025/2026. Tabela 32. przedstawia wyniki rekrutacji
do klasy pierwszej do szkoty podstawowej w Bieganowie. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz w roku
2018 na terenie obwodu szkoty podstawowej urodzito sie 8 dzieci, co oznacza, ze jedynie
potowa dzieci urodzonych na tym terenie bedzie uczy¢ sie w szkole obwodowej. W szkole
w Bieganowie w klasie pierwszej nie bedzie uczyto sie zadne dziecko spoza terenu gminy.

Tabela 32. Wyniki rekrutacji do klasy | w SP w Bieganowie na rok szkolny 2025/2026
Rekrutacja do kl. | na 2025/2026

Liczba uczniéw ogétem

Liczba uczniéw z obwodu

Liczba uczniéw spoza obwodu, w tym:

- z obwoddw innych szkét z terenu gminy

- spoza gminy (Wierzbocice 1)
rocznik 2017
rocznik 2018 4

R|lO[lO|O|U W0

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

Do szkoty podstawowej w Bieganowie zorganizowane sg réwniez dowozy. Tabela numer
32. przedstawia liczbe dzieci korzystajacych z dowozéw. Szkota organizuje dowozy ucznidw.
Rano kurs odbywa sie o godz. 7:30, natomiast po zajeciach zorganizowane s3 trzy odwozy:
0 godz. 12:45, 13:30 i 15:20. Z dowozu korzysta 36 sposréd 93 dzieci uczgcych sie w szkole
i w oddziale przedszkolnym zamieszkujgcych gmine Kotaczkowo oraz 8 uczniéw spoza gminy.
Najdtuzsza trasa dowozu wynosi 4,5 km i trwa 25 minut. Najwiekszy dystans, ktéry pokonuje
uczen wynosi 4,5 km i trwa 25 minut. Szczegétowe dane o dowozach dzieci zamieszkujgcych
gmine Kotaczkowo przedstawia tabela nr 33.
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Tabela 33. Struktura korzystajgcych z dowozdéw w SP w Bieganowie w roku szkolnym
2024/2025

Dowozy
. L. L. do 3 km powyzej 3 km | powyiej 4 km
Liczba dzieci/uczniéw — — —
dochodzacy | dowozeni dowozeni dowozeni
dzieci 5 lat i odbywajgce roczne
. 7 3 0 0
przygotowanie przedszkolne
dzieci - wychowanie przedszkolne
. 0 0 0 0
ponizej 5 lat
uczniowie I-IV 21 11 4 1
uczniowie V-VIII 21 12 3 2
RAZEM 49 26 7 3

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

W godzinach 11:45-15:20 funkcjonuje Swietlica szkolna, z ktérej korzysta 53 dzieci w podziale
na 2 grupy. 9 dzieci z oddziatu przedszkolnego oraz 47 uczniéw ze szkoty korzysta z obiadéw
przygotowywanych w szkolnej kuchni.

ii. Obiekt
Budynki i powierzchnia uzytkowa

Szkota miesci sie w duzym budynku o tagcznej powierzchni uzytkowej 2 220,12 m?, posiada sale
gimnastyczng o powierzchni 279,65 m? wraz z catym zapleczem oraz boiska o powierzchni
1026 m2.

Wszystkie budynki sg po termomodernizacji wykonanej w grudniu 2023 r. i nie wymagajg prac
remontowych. Brak jest rowniez zalecen pokontrolnych ze strony Sanepidu i PSP.

Szkota dysponuje kuchnig o powierzchni 53,98 m?, ktéra obstuguje stotéwke, umozliwiajgc
przygotowywanie positkbw na miejscu. W budynku znajduje sie mieszkanie stuzbowe
(59,21 m?).

Sale lekcyjne i wyposazenie dydaktyczne

Szkota posiada 7 petnowymiarowych sal lekcyjnych, 2 niepetnowymiarowe sale po 33 m? oraz
sale terapeutyczng. Wszystkie sale sg wyposazone w nowoczesne narzedzia dydaktyczne,
takie jak monitory i tablice interaktywne, projektory, drukarki 3D czy roboty edukacyjne.
Powierzchnie sal lekcyjnych wahajg sie od 33 m? do 57 m?.

Szczegdlne znaczenie ma pracownia komputerowo-robotyczna (sala nr 10), ktéra wyrdznia sie
bogatym wyposazeniem technologicznym (16 tawek, 11 komputerdw, 25 tabletéw, 7 robotéw
edukacyjnych, drukarka 3D), co daje mozliwosci rozwijania kompetencji cyfrowych
i programistycznych ucznidw. W szkole znajduje sie rowniez sala terapeutyczna.

Pomieszczenia wspierajace edukacje

Szkota dysponuje dobrze wyposazong bibliotekg o tgcznej powierzchni 66,15 m? (czytelnia
i zaplecze), posiadajaca 12 722 woluminy oraz stanowiska komputerowe i drukarke. Swietlica
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szkolna (34,03 m?) zapewnia opieke wychowawczg po godzinach lekcyjnych, choé jej
powierzchnia moze by¢ niewystarczajgca przy wiekszej liczbie ucznidw korzystajacych z tej
formy opieki.

Pomieszczenia dla kadry i organizacji szkoty

Szkota posiada niezbedne zaplecze administracyjne: pokdj nauczycielski, gabinet dyrektora,
sekretariat, archiwum, pomieszczenia socjalne i szatnie. Na terenie szkoty znajdujg sie réwniez
pomieszczenia magazynowe przy sali gimnastycznej oraz pokdj trenera i mniejsza salka
do ¢wiczen.

Pomieszczenia specjalistyczne

W placéwce funkcjonujg trzy gabinety specjalistdw: higienistki, logopedy i pedagoga, kazdy
o powierzchni okoto 9 m?. Obecno$¢ specjalistéw oraz ich dedykowanych pomieszczen
stanowi wazne wsparcie w pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz
w profilaktyce zdrowotne;.

Efektywnos¢ wykorzystania przestrzeni

Szkota posiada dobrze rozplanowang przestrzen edukacyjng i administracyjng, a dzieki
przeprowadzonym modernizacjom infrastruktura jest zadbana i dostosowana
do wspotczesnych wymagan dydaktycznych. Szkota moze rozwija¢ oferte edukacyjng, w tym
w zakresie przedmiotdw Scistych i informatycznych.

Ekologia i energetyka

Obiekt wykorzystuje ekologiczne technologie i nie korzysta z kottowni — ogrzewanie
realizowane jest w oparciu o instalacje fotowoltaiczng oraz pompy ciepta, co Swiadczy
o wysokim poziomie nowoczesnosci energetycznej oraz generuje potencjalne oszczednosci
w kosztach utrzymania budynkéw.

iii. Oferta edukacyjna i wyniki

Srednie wyniki egzaminu ésmoklasisty w SP w Bieganowie przedstawia tabela nr 34. Wyniki
uzyskiwane przez ucznidw w wiekszosci przypadkéw sg nizsze niz srednia dla gminy idla
wojewddztwa. W porédwnaniu do Srednich wynikdw uzyskanych w wojewddztwie
wielkopolskim jedynie w roku szkolnym 2021/22 $redni wynik z jezyka angielskiego byt wyzszy
dla uczniéow ze Szkoty Podstawowej w Bieganowie. Rowniez w tym samym roku szkolnym
uczniowie z SP w Bieganowie uzyskali wyzszy wynik z matematyki i jezyka angielskiego niz
uczniowie w Gminie Kotaczkowo. W poprzednim roku szkolnym jedynie sredni wynik z jezyka
angielskiego byt wyzszy niz w gminie.
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Tabela 34. Srednie wyniki egzaminu ésmoklasisty w SP w Bieganowie

Srednie wyniki E-8 w SP w Bieganowie

Rok szkolny |2023/24|2022/23|2021/22 |2020/21
J. polski 46,27% 56,89% 55,00% 53,23
Matematyka 43,27% 47,33% 65,83% 36,92
J. angielski 54,45% 44,67% 63,04% 40,92

Zrédfo: Mapa Egzamindw https://mapa.wyniki.edu.pl/

Niewatpliwie waznym aspektem oferty edukacyjnej sg réwniez sukcesy w konkursach
osiggane przez uczniow. Uczniowie w roku szkolnym 2023/2024 odnosili sukcesy
w konkursach dotyczacych réznych dziedzin nauki m.in. wyrdznienie w miedzynarodowym
konkursie "Kangur", "Ztota Zaba" oraz miejsca na podium w konkursach powiatowych z chemii
i matematyki. W zakresie sportu szkota moze pochwali¢ sie wyjgtkowymi osiggnieciami
w zawodach unihokeja dzieki dziatalnosci UKS Kotaczkowo, w ktérym trenujg uczniowie
z SP w Bieganowie.

Popotudniami w szkole odbywaja sie zajecia sportowe i rozwijajgce pasje nie tylko dzieci, ale
rowniez spotecznosci szkolnej. Szkota w Bieganowie jest otwarta dla dzieci nie tylko w ciggu
roku szkolnego. Rowniez w okresie ferii zimowych czy letnich wakacji organizowane
sg sportowe podtkolonie dla dzieci dzieki wykorzystaniu finansowania zewnetrznego i udziatu
w projektach.

iv. Opinie spotecznosci

Data i miejsce: 05.06.2025 r., godz. 18:30-20:00, SP Bieganowo
Uczestnicy: kadra pedagogiczna, rodzice, radni gminni

Spotkanie w Szkole Podstawowej w Bieganowie miato konstruktywny i merytoryczny
charakter. Zgromadzeni zgodnie podkreslali, ze nadrzedng wartoscig szkoty jest dobro dziecka,
a placéwka wyrdzinia sie przyjazng atmosferg, indywidualnym podejsciem do ucznia
i zaangazowaniem grona pedagogicznego.

Atuty szkoty wedtug spotecznosci lokalnej:

e Indywidualne podejscie do ucznia dzieki niewielkim klasom , co pozwala nie tylko
na efektywne nauczanie, ale takze na opieke nad dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami.

e Wysoki poziom wyposazenia dydaktycznego — interaktywne ekrany, nowoczesne
klasopracownie, komputery i roboty wykorzystywane podczas zajec.

e Aktywnos$¢ projektowa — na przestrzeni lat szkota pozyskata 435 tys. zt srodkéw
zewnetrznych  (projekty wakacyjne, zimowe, miedzypokoleniowe, zajecia
popotudniowe).

e Zaangazowanie srodowiska lokalnego — wsparcie ze strony Rady Rodzicéw i sotectwa;
organizacja wydarzen, wieczoréw edukacyjnych, warsztatow, nocy w szkole.
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e Kultywowanie tradycji lokalnej — folklor i kultura ludowa obecne w programie szkoty,
co stanowi unikalny wyrdznik na tle powiatu.

e Otwartos¢ szkoty — placéwka petni funkcje lokalnego centrum aktywnosci: organizuje
zajecia dodatkowe, udostepnia sale na potrzeby spotecznosci.

e Osiggniecia sportowe i ekologiczne — w 2025 roku szkota znalazta sie w gronie 400
najlepszych w Polsce w ramach programu ,,Druzyna Energii”.

Zgtoszone problemy i potrzeby:

e Brak zewnetrznej infrastruktury sportowej — szkota stawia na sport, a brakuje boisk
i zaplecza sportowego na zewnatrz.

e Niedostateczne wsparcie gminne dla dziatan sportowych — np. UKS Kotaczkowo
(unihokej) nie otrzymuje wsparcia w zakresie transportu na zawody.

e Niedobér kadry pomocniczej — szkota potrzebuje dodatkowego etatu kucharki oraz
wiekszej obecnosci pielegniarki szkolnej (aktualnie raz w tygodniu).

e Brak systematycznych zaje¢ wyréwnawczych — wczesniej dostepne zajecia
z matematyki zostaty ograniczone; uczestnicy postulowali ich przywrdécenie.

e Nadmierna liczba szkét w gminie — pojawity sie gtosy, ze liczba placéwek w gminie
przewyzsza realne potrzeby demograficzne, a szkoty w Grabowie i Sokolnikach
powinny zosta¢ wtgczone do innych struktur.

Spotkanie w Bieganowie dostarczyto cennych informacji na temat realiéw funkcjonowania
placowek oswiatowych w mniejszych miejscowosciach gminy. Podkreslono, ze mniejsze szkoty
— dzieki kameralnej atmosferze — majg potencjat do indywidualizacji nauczania i wspierania
rozwoju uczniéw. Jednoczesnie wskazano na istotne nierdwnosci infrastrukturalne
i organizacyjne miedzy placéwkami.

Opinie zebrane podczas konsultacji postuzyty jako wazne uzupetnienie analiz ilosciowych.
Gtosy mieszkancoéw uwidocznity, jak istotna jest spoteczna rola szkoty, nie tylko jako miejsca
nauki, ale réwniez centrum Zycia lokalnego. Whnioski ze spotkan konsultacyjnych
uwzgledniono przy formutowaniu rekomendacji dotyczacych przysztosci sieci szkét w gminie
Kotaczkowo.

Spotkanie z przedstawicielami spotecznosci uczniowskiej odbyto sie w szkole podstawowej
w Bieganowie. Uczestnicy przedstawili atuty swojej szkoty, zaznaczyli, jak wazny dla szkoty jest
jej sportowy charakter. Oceniali, ze dostep do klaso-pracowni jest niezwykle cenny.
Jednoczesnie zwrdcili uwage na koniecznos¢ przygotowania zewnetrznej infrastruktury
sportowej.

Uczniowie konczacy szkote zauwazyli, ze w gminie Kotaczkowo kazdy uczen konczacy szkote
podstawowgq, musi kontynuowaé nauke na poziomie ponadpodstawowym poza terenem
gminy, co wigze sie z koniecznoscig dojazddéw, ktére nie sg juz organizowane przez gmine.
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v. Punktowa ocena jednostki
Tabela przedstawia Punktowg Ocene Jednostki szkoty podstawowej w Bieganowie.

Tabela 35. Punktowa Ocena Jednostki - SP w Bieganowie

OFERTA max 25 pkt 13

Konkursy (liczba konkurséw/liczba

. max 5 pkt 4
uczniéw)

Wybitny poziom >20%
Bardzo wysoki poziom 15,01-20% 19%
Wysoki poziom 10,01-15%
Sredni poziom 5,01-10%
Niski poziom 1-5%
Brak istotnych sukceséw < 1%
Sukcesy ucznidw (ranga/liczba
uczniéw)
Wybitny poziom sukceséw > 1,50
pkt/ucznia
Bardzo wysoki poziom sukcesow
1,01-1,50 pkt/ucznia
Wysoki poziom sukceséw 0,76-1,00
pkt/ucznia
Sredni poziom sukceséw 0,51-0,75
pkt/ucznia
Niski poziom sukceséw 0,26-0,50
pkt/ucznia
Brak istotnych sukceséw 0-0,25
pkt/ucznia
Zajecia dodatkowe - uczestnictwo w
kotach zainteresowan i
przedmiotowych (% liczby uczniéw max 5 pkt 5
uczestniczacych w zajeciach
pozalekcyjnych)
Bardzo wysoka aktywnos¢ >100% 170%
Wysoka aktywnos¢ 71-100%
Srednia aktywno$¢ 51-70%
Niska aktywnos¢ 21-50%
Bardzo niska aktywnos¢ 10-20%
Brak istotnej aktywnosci < 10%
Wyposazenie - powyzej/ponizej
Sredniej gminnej

O R N W b U

max 5 pkt 1

0,37 1 1

O R N W b O

max 5 pkt 3

Wyposazenie komputerowe
(komputery stacjonarne, laptopy, 1 +1 1
tablety, terminale)/liczba uczniow
Wyposazenie sal (monitor
interaktywny, projektor, monitor 0 +1 0
dotykowy)/liczba uczniow
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Sala integracji sensoryczne;j 0 +1
Liczba ksigzek/liczba uczniow 1 +1
Kuchnia (obiady przygotowywane 1 1
na miejscu)
pedagog, pedagog
Dostepnos¢ specjalistéw do SPE (na  specjalny, logopeda,
podstawie liczby specjalistéw do terapeuta pedagogiczny,
potrzeb — pedagog, logopeda, tyflopedagog (tacznie 6 1RSI
psycholog itd.) 0s6b ->35/22)
psycholog — wakat
Petna obsada 4
Dedykowane gabinety +1
Wakaty tak - psycholog 0
INFRASTRUKTURA max 25 pkt 18
Termomodernizacja (max 4 pkt.) Petna termomodernizacja max 5 pkt.
Nowa stolarka okienna tak +1
Ocieplenie elewacji tak +1
Nowoczesne Zrddto ciepta (nie na
paliwz ko(palne) tak +1
Instalacja fotowoltaiczna tak +1
nowoczesny system wentylacji
(rekuperacja lub wentylacja tak +1
mechaniczna z odzyskiem ciepta)
Sala gimnastyczna (max 4 pkt.) + 1pkt. za zaplecze sanitarne max 5 pkt.
Brak 0
Mata sala (do 100 m?) 1
Srednia sala (100-250 m?) 2
Petnowymiarowa (>250 m?) Pefnowymiarowa 279’252 3
Petnowymiarowa + trybuny 4
Zaplecze sanitarne tak +1
Infrastruktura zewnetrzna max 5 pkt.
Plac zabaw (ponizej 10 lat) 1
Brak boiska 0
Boisko z nawierzchnig gruntowa tak 1
Boisko ze sztuczng nawierzchnig 2
Orlik 3
Infrastruktura sportowa dodatkowa, 1
np. basen
Liczba sal max 5 pkt.
Brak zmianowosci 5 5
Zmianowos¢ 0
Boisko wielofunkcyjne,
Nakiady plac zabaw, infras.trukt.ur:?\ T
zewnetrzna: tawki, stojaki
rowerowe itp.
do 100 000 zt 5
do 500 000 zt 4
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do 1 min zt 750000 - 1 150 000 zt 3
1-3minzt 2
3-5minzt 1
>5 min zt 0
ZAPOTRZEBOWANIE max 15 pkt
:.;(E)zzb:/;(c)zzr;)ow L C 82 uczniéw w klasach 1-8 max 5 pkt
>400 5
240-400 4
200-239 3
120-199 2
70-120 82 1
<70 0
63 dzieci w klasach 1-8
Liczba uczniow w szkole za 7 lat - (liczba urodzen w
wariant optymistyczny obwodzie w latach 2017- 1RSI
2024)
>400 5
240-400 4
200-239 3
120-199 2
70-120 1
<70 63 0
. ., . W 2024 roku w obwodzie
Liczba uczniéw w klasie | za 7 lat - . 0.
T W SP B.leg.anowo urodzito sie max 5 pkt
9 dzieci
>24 ucznidow 5
20-24 ucznidéw 4
15-19 ucznidw 3
10 - 14 uczniéw 2
6 - 9 ucznidow 9 1
< 6 uczniow 0
EFEKTYWNOSC max 15 pkt
Kos.zt U(.:zma wzgledem sredniej 31668,78 74 RS ol
gminnej
Bardzo niski koszt < 75% 5
Niski koszt 75-89% 4
90-99% 3
Standardowy koszt 100 % 28 914,44 zt
Podwyzszony koszt 101-110 % 109% 2
Wysoki koszt 111-125% 1
Bardzo wysoki koszt > 125 % 0
Srednia liczebno$¢ oddziatu Srednia liczba uczniow =
(2024/2025) 10,25 max 5 pkt
>24 ucznidow 5
20-24 ucznidéw 4
15-19 ucznidw 3




10 - 14 uczniow 10,25
6 - 9 ucznidw
< 6 uczniow

Najmniej liczny oddziat w szkole

(2024/2025) Klasa Il - 7 ucznidéw

>24 ucznidow

20-24 ucznidéw

15-19 ucznidw

10 - 14 uczniéw
6 - 9 ucznidow 7

< 6 uczniow

max 5 pkt

O LR N W & U

LICZBA PUNKTOWEJ OCENY
JEDNOSTKI

max 80 pkt

39

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

vi. Analiza SWOT
Mocne strony (Strengths):

¢ Nowoczesny budynek bez potrzeby naktadow
e Dobre wyposazenie dydaktyczne i TIK

e Doswiadczona dyrektor z wizjg rozwoju

e Szkolny wyrdznik — sport

e Potencjat na dobrg oferte dla uczniéw SPE

e Kuchnia szkolna

Stabe strony (Weaknesses):

¢ Niewielka liczba ucznidw i mate oddziaty

e Brak zewnetrznej infrastruktury sportowe;j
e Brak oddziatéw sportowych i dla SPE

e przy posiadanym potencjale

o Stabe wyniki egzaminéw 8-klasisty

Szanse (Opportunities):

e Rozbudowa zewnetrznej infrastruktury sportowej
e Utworzenie oddziatéw integracyjnych dla uczniéw SPE
e Poprawa wynikow na egzaminie 8-klasisty w 2024/2025

Zagrozienia (Threats):

e Niz demograficzny
e Konkurencja szkét z lepszymi wynikami
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e Brak wsparcia dla oddziatéw integracyjnych
e Za maty nabdr do utworzenia oddziatéw sportowych
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d. Szkota Podstawowa im. Jana Brzechwy w Grabowie Krélewskim

Szkota Podstawowa im. Jana Brzechwy w Grabowie Krélewskim miesci sie pod adresem
Grabowo Krélewskie 1, 62-306 Kotaczkowo. To placédwka z wieloletnig tradycjg, zlokalizowana
w spokojnej, wiejskiej okolicy. Budynek szkoty posiada dwa skrzydta i jest stale
modernizowany w zakresie infrastruktury i wyposazenia.

Rysunek 12. Szkotfa Podstawowa w Grabowie Kréolewskim

Zrédto: Urzgd Gminy Kotaczkowo
i. Zorganizowanie

W roku szkolnym 2024/2025 do szkoty uczeszcza 56 uczniéw klas I-VIIl oraz 13 dzieci
do oddziatu przedszkolnego ,0”. Siedemnascioro uczniéw pochodzi spoza obwodu, w tym
az trzynascioro spoza gminy Kotaczkowo.

Strukture liczebnosci ucznidw w klasach 1-VIIl oraz w oddziale przedszkolnym przedstawiajg
ponizsze tabele nr36i 37.
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Tabela 36. Struktura liczebnosci uczniow w klasach I-VIIl w SP w Grabowie Krolewskim w roku
szkolnym 2024/2025 (stan na 30.09)

Struktura liczebnosci uczniow w szkole; stan na 30.09
2024/2025 .
tacznie
| | mj|piv | vj|vl|vilj| Vi
Liczba ucznidw 6|10 8| 7 |6 4 5 10 56
Liczba oddziatéw 11111 1111 1 1 8
Liczba uczniéw z opiniami poradni
. . . 0| 4 1 2 1 1 2 5 16
psychologiczno-pedagogicznej
Liczba ucznidw z orzeczeniami
. o O 0 0 0 0 1 0 1
poradni PP

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

Tabela 37. Struktura liczebnosci dzieci w oddziale przedszkolnym w SP w Grabowie
Krélewskim w roku szkolnym 2024/2025 (stan na 30.09)

Struktura liczebnosci dzieci w oddziale przedszkolnym; stan na 30.09.2024 r.
2024/2025 tacznie
25|3|4]|5
Liczba dzieci 0 0|0|7]6 13
Liczba oddziatéw 0 ojo|lo0]|1 1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

Analizujgc zorganizowanie jednostki oswiatowej nalezy wzigé pod uwage rowniez zakoriczong
rekrutacje do klasy | na rok szkolny 2025/2026. Tabela 38. przedstawia wyniki rekrutacji
do klasy pierwszej do szkoty podstawowej w Grabowie Krélewskim. Nalezy zwrdci¢ uwage,
izw roku 2018 na terenie obwodu szkoty podstawowe] urodzito sie 2 dzieci, co oznacza,
ze wszyscy urodzeni bedg uczy¢ sie w szkole obwodowej. Dodatkowo szkote w Grabowie
Krélewskim wybrato réwniez 4 ucznidéw spoza gminy, co moze swiadczy¢ m.in. o wyrdzniajgcej
ofercie, atmosferze czy efektywnosci kadry.

Tabela 38. Wyniki rekrutacji do klasy 1. w SP w Grabowie Krolewskim na rok szkolny
2025/2026

Rekrutacja do kl. | na 2025/2026

Liczba uczniéw ogétem

Liczba uczniéw z obwodu

Liczba uczniéw spoza obwodu, w tym:

- z obwoddw innych szkét z terenu gminy
- spoza gminy (Wrzesnia 1, Psary Polskie 1, Gonice 1, Lisewo 1)
rocznik 2018 6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotaczkowo

~rlO[B|NO

Szkotfa — ze wzgledu na ograniczony terytorialnie obwdéd — nie organizuje dowozéw. Swietlica
szkolna funkcjonuje w godzinach 11:50-15:15 i korzysta z niej 25 ucznidw. Z obiadéw
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dostarczanych do szkoty korzysta tacznie 19 dzieci — 9 z klas I-VIIl oraz 10 z oddziatu
przedszkolnego.

ii. Obiekt

Szkota sktada sie z dwdch budynkéw (536m? i 1034,30 m?) o tgcznej powierzchni uzytkowej
1570,30 m2. Szkota nie posiada infrastruktury sportowej. Do realizacji podstawy programowe;j
z wychowania fizycznego wykorzystywana jest zastepcza salka o powierzchni 49,60 m?2
Uczniowie majg do dyspozycji boisko o nawierzchni gruntowej oraz plac zabaw (546 m?).

Szkota posiada 10 sal lekcyjnych, zréznicowanych pod wzgledem metrazu (od 14,77 do 53,20
m?). Sale wyposazone sg w pomoce dydaktyczne i meble dostosowane do wieku ucznidw.
Szkota wyposazona jest w 13 komputerdw stacjonarnych, 17 laptopdéw, 24 tablety, 6 tablic
multimedialnych oraz 6 monitoréow interaktywnych. W kazdej sali znajduje sie réwniez
projektor. Dodatkowo szkota korzysta z magicznego dywanu oraz sciany Bambino. Jedna z sal
petni funkcje pracowni komputerowej z 12 stanowiskami komputerowymi. Dostepna jest
rowniez sala terapeutyczna.

Kuchnia ma powierzchnie 16,82 m?, dziata jako punkt wydawania positkdw. W budynku
znajduje sie mieszkanie stuzbowe o powierzchni 82,70 m2.

Biblioteka zajmuje 27,20 m? i zawiera ksiegozbidr liczacy 4450 wolumindw. Wyposazona jest
w laptop i drukarke. Swietlica o powierzchni 34,20 m? zapewnia podstawowg opieke
popotudniowg, ale jej powierzchnia moze byé niewystarczajgca przy zwiekszonej liczbie
uczniéw.

Zaplecze kadrowe obejmuje pokdj nauczycielski (14,48 m?), sekretariat (14,82 m?), gabinet
dyrektora (14,82 m?), archiwum, szatnie dla dziewczat i chtopcdw oraz szereg pomieszczen
pomocniczych, w tym zaplecza sal, toalety uczniowskie i nauczycielskie oraz stotéwke
(53,58 m?). Na terenie szkoty znajduje sie jeden gabinet specjalistyczny — pielegniarki
(13,11 m?). Szkota wykorzystuje do ogrzewania paliwa kopalne (kottownia olejowa).

iii. Oferta edukacyjna i wyniki

Szkota oferuje petne ksztatcenie z klasami I-VIIl oraz prowadzi oddziat przedszkolny. Uczniowie
biorg udziat w licznych projektach edukacyjnych oraz wydarzeniach srodowiskowych. Szkota
organizuje zajecia sportowe, wycieczki.

Wyniki egzamindw ésmoklasisty, przedstawione w tabeli nr 39, sg zréznicowane — osiggniecia
uczniow w niektérych latach byty zblizone do $redniej gminnej. W szkole podejmowane
sg dziatania wspierajgce ucznidow ze specjalnymi potrzebami, w tym zajecia z pedagogiem
i logopeda.
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Tabela 39. Srednie wyniki egzaminu ésmoklasisty w SP w Grabowie Krélewskim
Srednie wyniki E-8 w SP w Grabowie Krélewskim

Rok szkolny |2022/23|2021/22
J. polski 51,00% 61,15%
Matematyka 38,67% 56,62%
J. angielski 40,33% 51,92%

Zrédfo: Mapa Egzamindw https://mapa.wyniki.edu.pl/

Uczniowie szkoty osiggajg sukcesy w konkursach szkolnych, gminnych i powiatowych — m.in.
w konkursach recytatorskich, plastycznych oraz sportowych (szczegélnie w pitce noznej
i biegach przetajowych).

iv. Opinie spotecznosci

Data i miejsce: 04.06.2025 r., godz. 16:30-19:00, SP Grabowo Krélewskie
Uczestnicy: kadra pedagogiczna, rodzice, radni gminni, mieszkanicy

Spotkanie w Grabowie Krélewskim byto jednym z najbardziej intensywnych i nacechowanych
silnymi emocjami. Uczestnicy — zaréwno rodzice, jak i nauczyciele — podkreslali, ze od lat maja
poczucie zagrozenia istnienia placowki, szczegdlnie po nieudanej prébie jej likwidacji w 2019 r.
Powracajagcy temat zamkniecia szkoty skutkuje brakiem zaufania wobec decyzji
podejmowanych na poziomie gminy. Wskazywano na odczucie marginalizacji spotecznosci
lokalnej oraz na konsekwencje spoteczne i gospodarcze ewentualnego zamkniecia placowki
(utrata wartosci dziatek, brak rozwoju miejscowosci, pogtebianie wykluczenia spotecznego).

Rozmowa ujawnita gtebokie przywigzanie spotecznosci do szkoty, a uczestnicy spotkania
podkreslali jej role jako lokalnego osrodka integracji i kultury. Uczestnicy spotkania
przekonywali, ze szkota, cho¢ mata, jest potrzebna i efektywnie dziata, a jej kadra jest
zaangazowana, a srodowisko uczniowskie — wspierajgce i przyjazne, zwtaszcza dla dzieci
z wyzwaniami edukacyjnymi (np. ze SPE).

Atuty szkoty wedtug spotecznosci lokalnej:

e Silne zaangazowanie rodzicéw i Rady Rodzicow — wieloletnie dziatania na rzecz
poprawy warunkéw w szkole, organizacja wydarzen i inwestycje (np. boisko
do siatkéwki, remont budynku).

e Bezpieczne i kameralne warunki nauki — niewielka liczebnos¢ klas pozwala
na indywidualne podejscie i troske o dzieci z SPE.

e Aktywnos$¢ mieszkarncow — lokalna spoteczno$é zabiegata od 2019 r. o utworzenie
oddziatu przedszkolnego, podejmujac liczne inicjatywy i sktadania wnioskow.

e Silna tozsamos¢ lokalna — szkofa jako osrodek kultury i Zycia spotecznego
W miejscowosci.
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e Zdaniem uczestnikow, placéwka nie jest istotnym obcigzeniem dla budzetu gminy,
gdyz jej finansowanie pokrywajg podatki odprowadzane przez okolicznych
mieszkancow.

Zgtaszane problemy i potrzeby:

e Poczucie zagrozenia wygaszeniem szkoty — dziatania gminy (np. termomodernizacje
w innych placéwkach) sg postrzegane jako planowe ostabianie SP Grabowo.

e Brak przedszkola pomimo zapotrzebowania — kilkukrotne wnioski o utworzenie
oddziatu przedszkolnego byly odrzucane, mimo wczesniejszych deklaracji
i zapotrzebowania (27 dzieci w 2019 r., obecnie 50% dzieci z miejscowosci uczeszcza
do przedszkoli poza gming).

e Niewystarczajgce dziatania inwestycyjne w miejscowosci — brak wsparcia dla rozwoju
Grabowa w poréwnaniu z innymi miejscowosciami (Kotaczkowo, Sokolniki,
Borzykowo).

e Niekorzystne warunki dowozu dzieci — obawy o czas dowozu (wyjazd po 7:00, powroét
po 15:00); brak zaufania do zapewnien o stabilno$ci harmonogramoéw.

e Brak przejrzystej polityki informacyjnej i dialogu z gming — uczestnicy podkreslali,
ze decyzje podejmowane sg bez wczesniejszych rozmdéw i bez znajomosci danych
finansowych przez Rade Gminy.

e Stygmatyzacja uczniéw z matych szkét — niepokdj wywotaty opinie, ze dzieci z Grabowa
sg ,aspoteczne”, co spotecznos¢ uznata za krzywdzgce i nieprawdziwe.

Propozycje i postulaty:

e Utworzenie oddziatu przedszkolnego jako szansy na utrzymanie ciggtosci edukacyjnej
i lepsze wykorzystanie bazy szkoty.

e Otwarcie oddziatu specjalnego/integracyjnego — gotowos¢ srodowiska do przyjecia
dzieci z SPE z innych gmin.

o Reforma catej sieci szkét w gminie, a nie selektywne dziatania — likwidacja tylko jednej
szkoty postrzegana jest jako niesprawiedliwa.

e Wsparcie rozwoju Grabowa i okolic — mieszkancy oczekujg inwestycji
infrastrukturalnych i planistycznych (np. zmiana zagospodarowania terenéw), ktére
zwiekszg atrakcyjnos$¢ osiedlencza.

Spotkanie w Grabowie Krélewskim pokazato, jak silne emocje wywofuje temat zmian
w gminnej sieci oswiatowej. Zebrane gtosy uwidocznity frustracje i poczucie marginalizacji
mieszkancow, ktdrzy czujg, ze decyzje gminne sg podejmowane bez ich udziatu.

Opinie spotecznosci postuzyty jako wazny kontekst dla analiz ilosciowych — podkreslono wage
rownego traktowania placdwek oraz konieczno$é przejrzystej i partycypacyjnej polityki
oSwiatowe;.
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Spotkanie z przedstawicielami spotecznosci uczniowskiej, w tym réwniez z przedstawicielami
Samorzagdu Uczniowskiego, byto zorganizowane przy udziale opiekunéw Samorzadu.
Uczniowie wykazali sie zaangazowaniem w proces przygotowania do spotkania, przedstawili
atuty swojej szkoty. Gtéwnie wskazywali na kameralny charakter szkoty, gdzie kazdy uczen jest
zauwazany przez grono pedagogiczne. Uczniowie docenili czeste wycieczki szkolne.
Jednoczesnie komunikowali potrzeby dotyczgce infrastruktury sportowej.

v. Punktowa ocena jednostki

Tabela przedstawia Punktowg Ocene Jednostki szkoty podstawowej w Grabowie Krélewskim.

Tabela 40. Punktowa Ocena Jednostki - SP w Grabowie Krolewskim

OFERTA max 25 pkt 15
Konkursy (liczba

konkursow/liczba uczniow)

Wybitny poziom >20%

Bardzo wysoki poziom 15,01-

20%

Wysoki poziom 10,01-15%

Sredni poziom 5,01-10%

Niski poziom 1-5%

max 5 pkt 4

18%

O Rr N W »H U

Brak istotnych sukceséw < 1%
Sukcesy ucznidw (ranga/liczba
uczniéw)

Wybitny poziom sukceséw >
1,50 pkt/ucznia

Bardzo wysoki poziom sukcesow
1,01-1,50 pkt/ucznia

Wysoki poziom sukceséw 0,76-
1,00 pkt/ucznia

Sredni poziom sukceséw 0,51-
0,75 pkt/ucznia

Niski poziom sukceséw 0,26-0,50
pkt/ucznia

Brak istotnych sukceséw 0-0,25
pkt/ucznia

max 5 pkt 2

0,65 2 2

Zajecia dodatkowe -
uczestnictwo w kotfach
zainteresowan i przedmiotowych
(% liczby ucznidw
uczestniczacych w zajeciach
pozalekcyjnych)
Bardzo wysoka aktywnosc
>100%
Wysoka aktywnos¢ 71-100% 4

Srednia aktywno$¢ 51-70% 3

max 5 pkt 5

198% 5 5
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Niska aktywnos¢ 21-50% 2
Bardzo niska aktywnos$¢ 10-20% 1
Brak istotnej aktywnosci < 10% 0
Wyposazenie - powyzej/ponizej max 5 pkt
Sredniej gminnej
Wyposazenie komputerowe
(komputery stacjonarne, powyzej Sredniej 1
laptopy, tablety, gminnej
terminale)/liczba uczniéw
Wyposazenie sal (monitor ., -
. . . powyzej Sredniej
interaktywny, projektor, monitor L +1
dotykowy)/liczba ucznidéw gminne)
Sala integracji sensorycznej tak +1
powyzej Sredniej 1
Liczba ksigzek/liczba uczniow gminnej
Kuchnia (obiady .
L nie +1
przygotowywane na miejscu)
pedagog, pedagog
Dostepnos¢ specjalistow do SPE  specjalny,
(na podstawie liczby specjalistéw logopeda, B o
do potrzeb — pedagog, logopeda, terapeuta
psycholog itd.) pedagogiczny;
psycholog - wakat
Petna obsada 4
Dedykowane gabinety +1
Wakaty  wakat - psycholog 0
INFRASTRUKTURA max 25 pkt
Termomodernizacja (max 4 pkt.) max 5 pkt.
Nowa stolarka okienna nie +1
Ocieplenie elewacji nie +1
Nowoczesne zrddto ciepta (nie .
. nie +1
na paliwo kopalne)
Instalacja fotowoltaiczna nie +1
nowoczesny system wentylacji
(rekuperacja lub wentylacja nie +1
mechaniczna z odzyskiem ciepta)
SaIaT gimnastyczna (max 4 pkt.) + 1pkt. za zaplecze T
sanitarne
Zastepcza sala
Brak . 0
gimnastyczna
Mata sala (do 100 m?) 1
Srednia sala (100-250 m?) 2
Petnowymiarowa (>250 m?) 3
Petnowymiarowa + trybuny 4
Zaplecze sanitarne +1
Infrastruktura zewnetrzna max 5 pkt.
Plac zabaw (ponizej 10 lat) nie 1
Brak boiska 0




Boisko z nawierzchnig gruntowa
Boisko ze sztuczng nawierzchnig
Orlik
Infrastruktura sportowa
dodatkowa, np. basen

Liczba sal
Brak zmianowosci
Zmianowos¢

Stan infrastruktury

do 100 000 zt
do 500 000 zt
do 1 min zt
1-3minzt

3-5minzt

>5mln zt

tak

max 5 pkt.
brak zmianowosci

Termomodernizacja
petna + dach;
boisko
wielofunkcyjne,
plac zabaw,
infrastruktura
zewnetrzna: fawki,
stojaki na rowery

itp..

max 5 pkt.

4264 750 -5 489
750 zt

w N -

N W b~ U0

ZAPOTRZEBOWANIE
Liczba uczniéw w szkole
(2024/2025)
>400
240-400
200-239
120-199
70-120
<70

Liczba uczniow w klasie 1 za 7 lat
- wariant optymistyczny

>24 ucznidow
20-24 ucznidéw
15-19 ucznidw
10 - 14 uczniéw
6 - 9 ucznidow

< 6 uczniow

max 15 pkt
56 uczniow w

klasach 1-8 RS (21

56
W 2024 roku w
obwodzie SP
Grabowo
Krélewskie urodzito
sie 4 dzieci

max 5 pkt

4

O R, N W b U

O R N W B WU

Liczba ucznidw w szkole za 7 lat -
wariant optymistyczny

>400
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53 dzieci w klasach
1-8 (liczba urodzen
w obwodzie w

latach 2017-2024)

max 5 pkt




240-400 4
200-239 3
120-199 2
70-120 1
<70 53 0
EFEKTYWNOSC max 15 pkt 0
Koszt ucznia wzgledem sredniej
gminnej o J 41105612t  MaX> Pkt
Bardzo niski koszt < 75% 5
Niski koszt 75-89% 4
90-99% 3
Standardowy koszt 100 % 28 914,44 zt
Podwyzszony koszt 101-110 % 2
Wysoki koszt 111-125% 1
Bardzo wysoki koszt > 125 % 142% 0
Srednia liczebno$¢ oddziatu 7 B o
(2024/2025)
>24 ucznidow 5
20-24 ucznidéw 4
15-19 ucznidw 3
10 - 14 uczniéw 2
6 - 9 ucznidow 7 1
< 6 uczniow 0
?;‘;;I}fé:;)my BRI 0 Klasa VI - 4 uczniow max 5 pkt
>24 ucznidow 5
20-24 ucznidéw 4
15-19 ucznidw 3
10 - 14 uczniéw 2
6 - 9 ucznidow 1
< 6 uczniow 4 0
:.IIE(IZ)Z;QSI:J(II\IKTOWEJ OCENY max 80 pkt 23

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez UG Kotacz

vi. Analiza SWOT
Mocne strony (Strengths):

e Zaangazowana dyrektor z umiejetnoscig pozyskania ucznidw spoza obwodu
e Zaangazowana Rada Rodzicow
e Bogata oferta aktywnosci dodatkowych

Stabe strony (Weaknesses):

e Brak termomodernizacji
e Brak zewnetrznej infrastruktury sportowe;j
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e Mata liczba uczniow i bardzo mate oddziaty
e Duza liczba uczniéw spoza gminy
e Przecietne wyniki egzamindw ésmoklasisty

Szanse (Opportunities):
e Reorganizacja gminnej sieci oSwiatowej
Zagrozienia (Threats):

e Rezygnacja dyrektor
e Niz demograficzny
e Konkurencja szkét z lepszg infrastruktura
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e. Szkota Podstawowa we Wszemborzu

i. Opinie spotecznosci

Data i miejsce: 10.06.2025 r., godz. 18:30-20:00, SP Wszembérz
Uczestnicy: cztonkowie stowarzyszenia ,,Rodzice Dzieciom”, kadra pedagogiczna, rodzice,
radni gminni

Spotkanie w Szkole Podstawowej we Wszemborzu zgromadzito zaangazowang spotecznosé
lokalng, ktdra od lat aktywnie wspiera placéwke poprzez dziatalnos¢ stowarzyszenia ,,Rodzice
Dzieciom”. Podkreslano, ze szkota, mimo niewielkich rozmiaréw, odgrywa kluczowa role
w zyciu dzieci i rodzin, oferujac stabilnos¢, indywidualne podejscie i poczucie bezpieczenstwa.
Spoteczno$é¢ utozsamia dobrg szkote z uwagg dla kazdego ucznia, mozliwoscig rozwoju
na miare swoich potrzeb oraz pozytywng atmosferg sprzyjajacg dobrostanowi
emocjonalnemu.

Atuty szkoty wedtug spotecznosci lokalnej:

e Indywidualizacja nauczania — niewielkie klasy (10-15 uczniéw) umozliwiajg
uwzglednianie potrzeb kazdego dziecka; postepy oceniane sg przez pryzmat rozwoju,
nie jedynie wynikéw egzamindw.

o Silne wiezi i poczucie bezpieczenstwa — uczniowie znajg sie od przedszkola,
co przektada sie na emocjonalng dojrzatos¢ i integracje.

o Bliskos$¢ i dostepnos¢ szkoty — potozenie placowki ,,na miejscu” skraca czas dojazdu
i wzmacnia lokalny patriotyzm.

e Spoteczna rola szkoty — szkota petni funkcje socjalizujgca, jest przestrzenia, w ktérej
dzieci czujg sie dobrze i mogg liczy¢ na wsparcie.

e Zaangazowana kadra — zespdét 10 nauczycieli i dyrektora deklaruje motywacje
do dalszego rozwoju szkoty, mimo ograniczonych zasobow.

Zgtoszone problemy i potrzeby:

e Ograniczona oferta zaje¢ dodatkowych — brakuje kétek zainteresowan, zwtaszcza
sportowych, co ogranicza mozliwosci rozwoju pasji uczniéw.

o Niewystarczajaca infrastruktura sportowa — brak boiska i zaplecza sportowego.

e Jednorodnos¢ srodowiska — uczniowie majg ograniczong mozliwosé konfrontowania
sie z réznorodnymi pogladami i doswiadczeniami.

e Dojazdy — poranne pobudki (ok. 6:30), tylko jeden kurs autobusu i trzy kursy busa
dziennie; uczniowie wskazywali, ze odlegtos¢ do szkoty bywa uciazliwa.

e Brak prywatnosci — kazde niepowodzenie ucznia szybko staje sie znane catej
spotecznosci, co bywa stresujgce.
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e Niepewnos¢ co do przysztosci szkoty — mozliwos¢ likwidacji szkoty budzi silne emocje,
stres i obawy o brak przygotowania do zmiany. Uczniowie deklarowali, ze w nowej
szkole chcieliby mie¢ mozliwos¢ poznania wcze$niej nowych kolegéw.

Wskazywane rozwigzania i postulaty:

1. Rozwdj oferty zaje¢ pozalekcyjnych — np. kota taneczne, chemiczne, sportowe (basen,
sitownia, sztuki walki, siatkdwka), a takze nauka jezykdéw (francuski, hiszpanski,
koreanski, chinski).

2. Zachowanie dotychczasowego modelu szkoty — wspdlnota silnie zintegrowana
z placéwka postuluje jej utrzymanie jako miejsca, ktére dobrze przygotowuje dzieci do
dalszej edukacji i ,,duzego swiata” po 8 klasie.

3. Optymalizacja transportu i cateringu — obecnie korzysta sie z dwdch autobuséw
(gminnego i szkolnego) oraz cateringu z SP w Kotaczkowie.

Spotkanie pokazato, ze SP Wszembdrz, mimo swoich ograniczen, spetnia oczekiwania
spotecznosci jako szkota kameralna, bezpieczna i uwazna na potrzeby ucznia. Wypowiedzi
uczestnikéw wskazywaty na silne przywigzanie do placéwki i lek przed jej utraty. Podobnie jak
w innych miejscowosciach, podkreslano potrzebe traktowania szkét nie tylko jako instytucji
edukacyjnych, ale jako lokalnych centréw Zycia spotecznego. Gtosy spotecznosci zostang
uwzglednione w dalszych analizach dotyczgcych przysztosci sieci szkolnej w gminie
Kotaczkowo.
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f. Podsumowanie Punktowej Oceny Jednostek

1. Oferta

Tabela przedstawia zestawienie wynikdéw poszczegdlnych szkét podstawowych prowadzonych

przez gmine Kotaczkowo.

Tabela 41. Punktowa ocena jednostek w gminie Kotaczkowo - oferta

liczby uczniéw
uczestniczacych w
zajeciach
pozalekcyjnych)

Oferta
. . . SP GRABOWO
Kategoria SP Kotaczkowo SP Sokolniki SP Bieganowo , .
Krolewskie
Konkursy (liczba
konkursow/liczba 15% 17% 19% 18%
uczniéw)
Sukcesy uczniéw
. » 0,61 0,28 0,37 0,65
(ranga/liczba ucznidw)
Zajecia dodatkowe -
uczestnictwo w kotach
zainteresowan i
przedmiotowych (%
72% 100% 170% 198%

Wyposazenie
komputerowe —
$rednia gminna = 0,64

ponizej Sredniej
gminnej; 0,47

ponizej Sredniej
gminnej; 0,49

powyzej Sredniej
gminnej; 0,85

powyzej Sredniej
gminnej; 1,23

Wyposazenie sal -
$rednia gminna = 0,24

ponizej Sredniej
gminnej 0,21

powyzej Sredniej
gminnej 0,25

ponizej Sredniej
gminnej 0,23

powyzej Sredniej
gminnej 0,65

Sala integracji
sensorycznej

tak

nie

nie

tak

Liczba ksigzek/liczba
uczniow - Srednia

ponizej Sredniej
gminnej 28,03

ponizej Sredniej
gminnej 31,36

powyzej Sredniej
gminnej 155,15

powyzej Sredniej
gminnej 79,46

gminna =73,5
Kuchnia (obiady
przygotowywane tak nie tak nie
na miejscu)

Petna obsada, Petna obsada, Wakat - Wakat -
Dostepnosé brak brak | psycholog, brak| psycholog, brak
specjalistow do SPE dedykowanych dedykowanych| dedykowanych| dedykowanych

gabinetéw gabinetéw gabinetéw gabinetéw

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo

Konkursy

97| Strona




SP Kotaczkowo: 21 konkurséw / 138 ucznidw = 15%
SP Sokolniki: 24 konkursy / 138 ucznidw = 17%
SP Bieganowo: 15 konkursow / 81 ucznidéw = 19%

SP Grabowo Krdlewskie: 26 konkurséw / 44 ucznidow = 18%

Sukcesy ucznidéw

SP Kotaczkowo: 8 laureatéw miedzynarodowych (waga 5) + 5 laureatow
ogdlnopolskich (waga 4) + 8 laureatow wojewddzkich (waga 3) / 138 uczniow = 0,61

SP Sokolniki: 2 laureatéw miedzynarodowych (waga 5)+ 2 laureatéw ogdlnopolskich
(waga 4) + 1 laureat powiatowy (waga 1,5) + 19 laureatéw gminnych (waga 1)/ 138
uczniow = 0,28

SP Bieganowo: 1 laureat miedzynarodowy (waga 5) + 2 laureatéw wojewddzkich
(waga 4) + 3 laureatéw rejonowych (waga 3) + 8 laureatéw powiatowych (waga 1,5)
+ 1 laureat gminny (waga 1) / 81 uczniéw = 0,37

SP Grabowo Krdélewskie: 6 laureatéw ogdlnopolskich (waga 4) + 1 laureat wojewddzki
(waga 3)+ 6 laureatéw powiatowych (waga 2) + 13 laureatéw gminnych (waga 1) / 44
uczniow = 0,65

Zajecia dodatkowe

SP Kotaczkowo: 100 ucznidéw biorgcych udziat w kotach zainteresowan
i przedmiotowych / 138 uczniow = 72%

SP Sokolniki: 138 ucznidw biorgcych udziat w kotach zainteresowan i przedmiotowych
/ 138 ucznidw = 100%

SP Bieganowo: 138 uczniéw biorgcych udziat w kotach zainteresowan
i przedmiotowych/ 81 uczniéw = 170%

SP Grabowo Krdélewskie: 87 ucznidw biorgcych udziat w kotach zainteresowan
i przedmiotowych/ 44 uczniéw = 198%

Wyposazenie komputerowe

SP Kotaczkowo: 17 tabletow + 21 laptopdw + 27 tabletéw / 138 ucznidéw = 0,47
(ponizej Sredniej gminnej)

SP Sokolniki: 13 komputerdow + 28 laptopdw + 27 tabletéw / 138 uczniéw = 0,49
(ponizej Sredniej gminnej)
SP Bieganowo: 16 komputerow + 20 laptopdw + 33 tablety / 81 uczniéw = 0,85

(powyzej sredniej gminnej)

SP Grabowo Krdlewskie: 13 komputerdw + 17 laptopow + 24 tablety / 44 ucznidéw =
1,23 (powyzej sredniej gminnej)
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Wyposazenie sal — dostepnos¢ nowoczesnego wyposazenia w szkole

SP Kotaczkowo: 6 tablic interaktywnych + 8 monitorow interaktywnych + 14
projektorow + 1 magiczny dywan / 138 uczniéw = 0,21 (ponizej sredniej gminnej)

SP Sokolniki: 6 tablic interaktywnych + 4 monitory interaktywne + 9 projektorow + +
11 terminali + 4 monitory dotykowe + magiczny dywan / 138 uczniéw = 0,25 (powyzej
Sredniej gminnej)

SP Bieganowo: 2 tablice interaktywne + 6 monitoréw interaktywnych + 4 projektory +
6 terminali + 1 monitor dotykowe + 1 magiczny dywan / 81 uczniéw = 0,23 (ponizej
Sredniej gminnej)

SP Grabowo Krélewskie: 6 tablic interaktywnych + 6 monitorow interaktywnych + 10
projektorow + 1 magiczny dywan + 1 $ciana bambino/ 44 uczniéw = 0,65 (powyzej
Sredniej gminnej)

Dostepnos¢ ksigzek — liczba ksigzek podzielona przez liczbe uczniéw

SP Kotaczkowo: 5018 ksigzek / 179 ucznidw = 28,03 (ponizej sredniej gminnej)
SP Sokolniki: 4421 ksigzek / 141 uczniéw = 31,36 (ponizej Sredniej gminnej)
SP Bieganowo: 12722 ksigzek / 82 uczniéw = 155,15 (powyzej sredniej gminnej)

SP Grabowo Krélewskie: 4450 ksigzek / 56 uczniow = 79,46 (powyzej Sredniej
gminnej)

Dostepnosé specjalistéw dla ucznidw ze Specjalnymi Potrzebami Edukacyjnymi - spetnienie
wymogow liczby godzin specjalistéw SPE

SP Kotaczkowo: pedagog, psycholog, pedagog specjalny, logopeda, terapeuta
pedagogiczny, nauczyciel wspomagajgcy: 10 oséb; wymiar etatu: 52/22

SP Sokolniki: pedagog, pedagog specjalny, logopeda, terapeuta pedagogiczny,
psycholog

SP Bieganowo: pedagog, pedagog specjalny, logopeda, terapeuta pedagogiczny,
tyflopedagog (facznie 6 oséb -> 35/22) psycholog - wakat

SP Grabowo Krdélewskie: pedagog, pedagog specjalny, logopeda, terapeuta
pedagogiczny; psycholog — wakat

2. Infrastruktura

Tabela przedstawia zestawienie wynikéw dotyczgcych infrastruktury poszczegdlnych szkoét

podstawowych prowadzonych przez gmine Kotaczkowo.
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Tabela 42. Punktowa ocena jednostek - infrastruktura

Infrastruktura

Kategoria

SP Kotaczkowo

SP Sokolniki

SP Bieganowo

SP Grabowo
Kroélewskie

Termomodernizacja

Brak termomodernizacji

Brak
termomodernizacji

Petna
termomodernizacja

Brak
termomodernizacji

Sala gimnastyczna

Hala sportowa
petnowymiarowa

z trybunami (856,9m?)
z zapleczem sanitarnym

mata sala

Petnowymiarowa sala
sportowa 279,65 m?

Brak - zastepcza sala
sportowa

Boisko z nawierzchnig

Boisko
z nawierzchnig

Boisko z nawierzchnig

Infrastruktura Orlik, plac zabaw gruntowa (pitka
. gruntowy, plac zabaw | gruntowg, plac .
zewnetrzna (ponizej 10 lat) . . plazowa), plac zabaw
(powyzej 10 lat) zabaw (powyzej 10 L
(powyzej 10 lat)
lat)

Liczba sal Brak zmianowosci Brak zmianowosci Brak zmianowosci Brak zmianowosci

4 264 750 - 5 489 750
Nakfady 6273800 zt-7412 176 zt | 3150 000 - 4 530 000 zt | 750 000 - 1 150 000 zt

7t

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo

e SP Kofaczkowo (2 765 m?)

Tabela 43. Zaktadane koszty dot. infrastruktury SP Kotaczkowo

Zaktadane koszty — infrastruktura — SP Kotaczkowo

Zadanie Przedziat cenowy
Termomodernizacja 2000-2500 zt/m?2 5530 000,00 zt 6912 500,00 zt
Plac zabaw 200 000-300 000 zt 200 000,00 zt 300 000,00 zt
Boisko wielofunkcyjne 500 000-800 000 zt - -
Wyposazenie zewnetrzne: fawki/kosze/stoty
piknikowe/stojaki rowerowe/altana/zadaszenie/stoty 50 000,00 zt
do gier
Remont budynku (malowanie 50z1/m2, sanitariaty 50

. . 149 676,00 zt 493 800,00 zt
000-70 000 zt, drzwi itp.), biblioteka
RAZEM KOSZTY 6 273 800,00 zt 7 412 176,00 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne
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e SP Sokolniki (1210 m?)

Tabela 44. Zaktadane koszty dot. infrastruktury SP Sokolniki

Zaktadane koszty — infrastruktura — SP Sokolniki

Zadanie Przedziat cenowy
Termomodernizacja 2000-2500 zt/m?2 2 400 000,00 zt 3 000 000,00 zt
Plac zabaw 200000-300000 200 000,00 zt 300 000,00 zt
Boisko wielofunkcyjne 500000-800000 500 000,00 zt 800 000,00 zt
Wyposazenie zewnetrzne: fawki/kosze/stoty
piknikowe/stojaki rowerowe/altana/zadaszenie/stoty 50 000,00 zt
do gier
Remont budynku (malowanie 50z1/m2, sanitariaty 50

. . 335 000,00 zt 380 000,00 zt
000-70 000 zt, drzwi itp.), biblioteka
RAZEM KOSZTY 3150 000,00 zt 4530 000,00 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne

e SP Bieganowo (2200,12 m?)

Tabela 45. Zaktadane koszty dot. infrastruktury SP Bieganowo

Zaktadane koszty — infrastruktura — SP Bieganowo

Zadanie

Przedziat cenowy

Termomodernizacja 2000-2500 zt/m?2

Plac zabaw 200000-300000 200 000,00 zt 300 000,00 zt
Boisko wielofunkcyjne 500000-800000 500 000,00 zt 800 000,00 zt
Wyposazenie zewnetrzne: fawki/kosze/stoty

piknikowe/stojaki rowerowe/altana/zadaszenie/stoty 50 000,00 zt

do gier

Remont budynku (malowanie 50zt/m2,

sanitariaty 50 000-70 000 zt, drzwi itp.), biblioteka i )
RAZEM KOSZTY 750 000,00 zt 1 150 000,00 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne
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SP Grabowo Krdélewskie (1570 m?)

Tabela 46. Zaktadane koszty dot. infrastruktury SP Grabowo Krdlewskie

Zaktadane koszty — infrastruktura — SP Grabowo Krélewskie

Zadanie Przedziat cenowy
Termomodernizacja 2000-2500 zt/m?2 3 140 000,00 zt 3925 000,00 zt
Plac zabaw 200000-300000 200 000,00 zt 300 000,00 zt
Boisko wielofunkcyjne 500000-800000 500 000,00 zt 800 000,00 zt
Wyposazenie zewnetrzne: fawki/kosze/stoty
piknikowe/stojaki rowerowe/altana/zadaszenie/stoty 50 000,00 zt
do gier
Remont budynku (malowanie 50zt/m2,

o . o 374 750,00 zt 414 750,00 zt
sanitariaty 50 000-70 000 zt, drzwi itp.), biblioteka
RAZEM KOSZTY 4 264 750,00 zt 5489 750,00 zt

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Termomodernizacja

SP Kotaczkowo — brak termomodernizacji

SP Sokolniki — brak termomodernizacji

SP Bieganowo — petna termomodernizacja: nowa stolarka okienna, ocieplenie elewacji,
nowoczesne zrodta ciepta (pompa cieplna), instalacja fotowoltaiczna, system
wentylacji.

SP Grabowo Krdélewskie — brak termomodernizacji

Sala gimnastyczna

SP Kotaczkowo — hala sportowa petnowymiarowa z trybunami (856,9 m?) z zapleczem
sanitarnym

SP Sokolniki — mata sala gimnastyczna

SP Bieganowo — petnowymiarowa sala gimnastyczna (279,65 m?) z zapleczem
sanitarnym

SP Grabowo Krdélewskie — brak sali gimnastycznej, zastepcza sala.

Infrastruktura zewnetrzna

SP Kotaczkowo — na terenie szkoty kompleks boisk sportowych, orlik z zapleczem; plac
zabaw ponizej 10 lat

SP Sokolniki — boisko sportowe z nawierzchnig gruntowg; plac zabaw powyzej 10 lat
SP Bieganowo — boisko sportowe z nawierzchnig gruntowa; plac zabaw powyzej 10 lat
SP Grabowo Krélewskie — boisko sportowe z nawierzchnig gruntowg (pitka plazowa);
plac zabaw powyzej 10 lat.
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Liczba sal

e SP Kotaczkowo — brak zmianowosci w szkole, 15 izb lekcyjnych o $redniej wielkosci:
48,56 m?

e SP Sokolniki —brak zmianowosci w szkole, 10 izb lekcyjnych o sredniej wielkosci: 46,01

m2

e SPBieganowo —brak zmianowosci w szkole, 9 izb lekcyjnych o sredniej wielkosci: 47,65

m2

e SP Grabowo Krélewskie — brak zmianowosci w szkole, 10 izb lekcyjnych o sredniej

wielkoéci: 40,16 m?
Nakfady — szacunkowe koszty dostosowania do standardu
e SP Kofaczkowo (2 765 m?)

3. Zapotrzebowanie

Tabela przedstawia punktowg ocene jednostek w zakresie zapotrzebowania.

Tabela 47. Punktowa ocena jednostek - zapotrzebowanie

. SP . SP SP Grabowo
Kategoria SP Sokolniki . i .
Kotaczkowo Bieganowo Krélewskie
Liczba uczniéw w szkole
179 141 82 56
(2024/2025)
Liczba uczniéw w szkole za 7 lat -
. . 218 110 63 53
wariant optymistyczny
Liczba uczniéw w klasie | za 7 lat -
. . 13 10 9 4
wariant optymistyczny

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo

4. Efektywnos¢

Tabela 48. Punktowa ocena jednostek - efektywnosc

. SP .. SP SP Grabowo

Kategoria SP Sokolniki . ) .
Kotaczkowo Bieganowo Krélewskie

Koszt ucznia wzgledem Srednie] 23363,872t | 18512,91zt | 31668782 41105,61 2t
gminne;j
Srednia liczebno$é oddziatu
(2024/2025) 19,89 17,6 10,25 7
Najmniej liczny oddziat w szkole KlasaV -17 Klasa ViVl-13 Klasall -7 Klasa VI - 4
(2024/2025) ucznidow uczniow uczniow uczniow

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo
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5. Efektywnos¢ gminnego systemu oswiaty

Do badania efektywnosci gminnego systemu osSwiaty w ekspertyzie zostata wykorzystana
autorska metoda Punktowej Oceny Jednostki. Na ponizszym wykresie porédwnawczo ukazane
sg punkty, ktore uzyskaty poszczegdlne szkoty podstawowe.

Wykres 18. Liczba punktowej oceny jednostki - zestawienie porownawcze

LICZBA PUNKTOWEJ OCENY JEDNOSTKI
80
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SP KOtACZKOWO SP SOKOLNIKI SP BIEGANOWO SP GRABOWO KROLEWSKIE

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo

Najwyzszg liczbe punktow uzyskata Szkota Podstawowa w Kotaczkowie, a najmniejsza Szkota
Podstawowa w Grabowie. Zrdznicowanie w uzyskanych punktach wynika ze spadajacej
demografii w gminie Kotaczkowo oraz ze stanu technicznego budynkdéw oraz infrastruktury
zewnetrznej. Zestawienie punktdw otrzymanych w poszczegdlnych kategoriach dla kazdej
ze szkoét pokazujg wykresy 19-22.
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Wykres 19. Punktowa Ocena Jednostki - oferta - zestawienie porownawcze
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo

Wykres 20. Punktowa Ocena Jednostki - infrastruktura - zestawienie porownawcze
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo

Wykres 21. Punktowa Ocena Jednostki - zapotrzebowanie - zestawienie porownawcze
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo
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Wykres 22. Punktowa Ocena Jednostki - efektywnosc - zestawienie porownawcze
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo

6. Analiza budzetu gminy

Finanse gminy stanowig kluczowy element sprawnego realizowania zadan publicznych.
Uchwalany przez rade gminy budzet jest najwazniejszym elementem samodzielno$ci Gminy
i stanowi podstawe jej gospodarki finansowej. Przedstawiona ponizej analiza finanséw gminy
Kotaczkowo oparta zostata na podziale dochodéw i wydatkédw biezgcych i majatkowych,
Dochody biezgce gminy to srodki finansowe, ktére nie sg zwigzane z inwestycjami ani
sprzedazg majatku. Obejmuja one m.in. wptywy z podatkéw lokalnych, opfat
administracyjnych, subwencji oraz dotacji na biezgce funkcjonowanie. Wydatki biezgce gminy
to srodki przeznaczone na funkcjonowanie jednostki samorzadu terytorialnego. Obejmujg one
m.in. wynagrodzenia pracownikéw, swiadczenia socjalne, zakup towardw i ustug, dotacje oraz
koszty administracyjne.

Tabela 49. Tabela przedstawia budzet gminy Kotaczkowo w latach: 2020-2025

Budzet gminy Kotaczkowo w latach 2020-2025
Wykonanie 2020 2021 2022 2023 2024 2025 plan
dochody
, 36 958 624,50 35060561,80 | 46618 065,40 | 38163458,29 | 51728 440,15 44 486 668,00
ogotem
dochody
bies 31364 323,63 31613614,27 | 40141959,87 31872986,72 | 35689 611,60 35025 758,59
iezace
dochody
. 5594 300,87 3446947,53 6476 105,53 6290471,57 16 038 828,55 9460 909,41
majgtkowe
wydatki
, 28 806 066,61 34767 640,17 | 43428 674,27 | 44899473,88 | 52309 556,92 49 413 502,00
ogoétem
wydatki
bies 27 095 283,56 28 895 688,38 | 34 838012,02 30560629,05 | 34919 808,48 36 558 287,54
iezace
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wydatki

. 1710 783,05 5871951,79 8590 662,25 14 338 844,83 | 17389 748,44 12 855 214,46
majgtkowe

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari z wykonania budzetu za 2022, 2023 i
2024 r. i uchwaty budzetowej na 2025 r.

Wykres 23. Struktura wydatkow i dochodow biezqgcych
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari z wykonania budzetu za 2022, 2023 i
2024 r. i uchwaty budzetowej na 2025 r.

Dochody biezgce Gminy rosng wolniej niz wydatki. W 2020 roku dochody przewyzszaty
wydatki o ponad 4 min zt, ale w 2023 rdznica zmniejszyta sie do 1 312 357,67 zt. Plan budzetu
na 2025 rok przewiduje deficyt w wysokosci ponad 1,5 min zt. Na podstawie dotychczasowych
trendéw, mozna stworzy¢ symulacje finansowg Gminy do 2030 roku, uwzgledniajgc obecne
tempo wzrostu dochoddéw i wydatkéw. Jesli dochody bedg rosty wolniej niz wydatki, deficyt
moze pogtebiac¢ sie z kazdym rokiem. Jesli trend sie utrzyma, deficyt moze siegac kilku
miliondw ztotych rocznie, co moze wymagac zaciggniecia kredytéw lub cie¢ budzetowych.
Brak dziatan zaradczych moze doprowadzi¢ do znaczacych probleméw finansowych Gminy.

Koszty os$wiaty sg jednymi z najwiekszych wydatkéow w budzetach jst. Ponizej przedstawiono
strukture biezgcych wydatkéw na oswiate oraz ogdlnych wydatkéw gminy do 2024 roku
i planowanych na 2025 rok w dziatach 801 i 854.
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Tabela 50. Struktura oswiatowych wydatkdw biezgcych

Struktura oswiatowych wydatkow biezgcych
Procent
. udziatu
. . Wydatki biezace Razem )
Wydatki biezace | Wydatki biezgce na o . . wydatkow
Rok . i .. . na os$wiate - dziat wydatki .
gminy ogétem | oswiate -dziat 801 .. oswiatowych
854 oswiatowe )
do wydatkow
ogétem
2018 22 264 421,94 8 699 525,28 172 196,62 8871721,90 40%
2019 24 854 273,88 9693 968,64 179 468,78 9873437,42 40%
2020 27 095 283,56 9541 751,76 88 534,46 9630 286,22 36%
2021 28 895 688,38 10 312 686,90 86 796,69 10 399 483,59 36%
2022 34 838 012,02 11 738 648,58 77 628,55 11816 277,13 34%
2023 30 560 629,05 13 460 724,74 57 629,70 13518354,44 44%
2024 34919 808,48 16 152 604,35 36 580,00 16 189 184,35 46%
2025 37376 528,20 19 456 793,33 5 000,00 19461 793,33 52%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar z wykonania budzetu za 2022, 2023 i
2024 r. i uchwaty budzetowej na 2025 r.

Od 2018 r. udziat wydatkéw oswiatowych stanowi coraz wiekszg czes¢ budzetu gminy. Gmina

z roku na rok przeznacza wiecej srodkéw na funkcjonowanie jednostek o$wiatowych

Finansowanie edukacji publicznej pochodzi z réznych Zrddet: czesci oswiatowej subwencji

ogolnej(do 2024 r.,a od 2025 r. z mechanizmu kwoty potrzeb oswiatowych), dotacji celowych,

innych dochoddéw oswiatowych oraz srodkéw wtasnych gminy.
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Wykres 24. Procentowy udziat wydatkow oswiatowych do wydatkéw ogotem
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar z wykonania budzetu za 2022, 2023
i 2024 r. i uchwaty budzetowej na 2025 r.

Od roku 2018 udziat biezgcych wydatkéw oswiatowych do wydatkéw ogdlnych gminy

znaczgco wzrést: z poziomu 40% do ponad 50% w 2025 r.

Ponizej przedstawiono poréwnanie udziatu wydatkéw biezgcych oswiatowych do wydatkéw
ogdétem Gminy Kotaczkowo z wybranymi gminami z powiatu wrzesinskiego

Wykres 25. Procentowy udziat wydatkow biezgcych na oswiate w budzetach gmin w latach
2024-2025
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar z wykonania budzetu gminy za 2024
r. i uchwaty budzetowej na 2025 r.

We wszystkich gminach naktady na oswiate wzrosty w poréwnaniu z rokiem 2024. Procentowy
udziat wydatkéw biezgcych na oswiate w wydatkach biezgcych ogétem w gminie Kotaczkowo
jest jeden z najwiekszych dla wszystkich gmin wiejskich powiatu wrzesinskiego.
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0Od 2025 roku w systemie finansowania jednostek samorzadu terytorialnego nastgpity istotne
zmiany. Do najwazniejszych nalezg: zmiany zasad udziatu w podatkach dochodowych oraz
odejscie od dotychczasowej subwencji ogdlnej. Zamiast dotychczasowego systemu opartego
na naleznym podatku PIT i CIT, dochody samorzaddw sg obliczane jako procent od faktycznych
dochoddéw podatnikéw z danego obszaru. Dotychczasowe czesci subwencji ogdlnej zostaty
zastgpione nowym mechanizmem okreslania potrzeb finansowych jst. W przypadku
niedoboru srodkéw, samorzady otrzymajg subwencje ogdlng z budzetu panstwa.

Do 2025 r. tzw. subwencja oswiatowa stanowita cze$s¢ subwencji ogdlnej. Ponizej
przedstawiono wptywy do Gminy z poszczegdlnych czesci subwencji ogdlne;j.

Tabela 51. Dochody z subwencji ogdlnej w latach 2020-2024 w Gminie Kotaczkowo

Dochody z subwencji ogélnej w latach 2020-2024 w gminie Kotaczkowo

2020 2021 2022 2023 2024
czes$é osSwiatowa 5446 011,00zt | 5282 483,00 zt 6 412 405,00 zt 7070 477,00 zt 9 662 034,00 zt
CZQS? 4196 538,00zt | 3771034,00 zt 3875 863,00 zt 4004 523,00 zt 3426 585,00 zt
wyréwnawcza
czesé

669 386,00 zt 2090 940,00 zt 988 123,00 zt

uzupetniajaca

czes$é rozwojowa

311 342,00 zt

czesé
rownowazgca

3373,00 zt

9642 549,00 zt

9722 903,00 zt

10 288 268,00 zt

13 165 940,00 zt

14 391 457,00 z

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania z wykonania budzetu za 2022,
20232024 r.

Nowy model finansowania gmin opiera sie na wiekszych wptywach z podatkéw PIT i CIT,
a subwencja ogdlna jedynie uzupetnia dochody. Najpierw okreslane sg potrzeby finansowe,
a nastepnie poréwnuje sie je z dochodami z PIT i CIT. Jesli dochody te sg niewystarczajgce,
samorzady otrzymajg dodatkowg subwencje z budzetu panstwa.

Tabela 52. Nowy model finansowania jst w Gminie Koftaczkowo

Nowy model finansowania jst w gminie Kotaczkowo

2025
230010,13 zt
14 194 875,91 zt
8358 178,71 zt
744 880,25
23 527 945,00
Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie uchwaty budzetowej na 2025 r. i jej zmian.

udziat w podatku CIT
udziat w podatku PIT
subwencja ogdlna

Srodki na uzupetnienie dochodéw gmin

Mechanizm wyliczania potrzeb wg nowej ustawy o dochodach jst dla Gminy Kotaczkowo
na 2025 r. przedstawia tabela ponizej.
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Tabela 53. Mechanizm wyliczania potrzeb dla Gminy Kotaczkowo na 2025

Mechanizm wyliczania potrzeb dla Gminy Kotaczkowo na 2025

Potrzeby Potrzeby Potrzeby Potrzeby Potrzeby
wyréwnawcze ekologiczne rozwojowe oswiatowe uzupetniajace
2980 869,00 zt 14 426,00 zt 869 510,00zt | 12543 268,00 zt 799 299,00 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji przekazanych przez MF dla jst o
dochodach na 2025 r.

Najwieksze kwoty zostaty oszacowane na potrzeby oswiatowe. Podobnie, do 2024 r. czes¢
oSwiatowa stanowita najwieksze wptywy do budzetu sposréd wszystkich czesci subwencji
ogolne;j.
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a. Analiza budzetu oswiaty

Analiza budzetu oswiatowego oparta zostata na przedstawieniu dochodéw i wydatkow
biezacych ujetych w dziatach 801 Oswiata i wychowanie i 854 Edukacyjna opieka
wychowawcza. W dochodach biezgcych od roku 2022, uwzgledniono réwniez S$rodki
przekazywane gminie na realizacje zadan oswiatowych zwigzanych z pomocg obywatelom
Ukrainy przebywajgcym w Polsce w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terenie tego kraju,
zaklasyfikowane w rozdziale 75814.

Tabela 54. Wydatki biezqgce oswiaty w latach 2020-2025

Wydatki biezgce oswiaty w latach 2020-2025

\ 2020 \ 2021 \ 2022 \ 2023 \ 2024 \ 2025

Wydatki: (Dz.801,854)

wydatki biezace \ 9 630 286,22 zt \ 10 399 483,59 zt \ 11 816 277,13 zt \ 13 518 354,44 zt \ 16 189 184,36 zt \ 19 461 793,33 zt

Dochody: (Dz. 801,854)

dochody ogétem 6382 178,80zt | 6050 387,81 zt 7 284 093,44 zt 8120 608,04 zt 11 295487,99 zt | 13 551 191,65 zt

dotacje i dochody

L. ] 936 167,80 zt 767 904,81 zt 871 688,44 zt 1050 131,04 zt 1633 453,99 z 1007 923,65 zt
oswiatowe gminy

cze$¢ oSwiatowa
subwencji
ogdlnej/kwota 5446 011,00zt | 5282483,00 zt 6 412 405,00 zt 7 070477,00 zt 9662 034,00zt | 12543 268,00 zt
potrzeb
oswiatowych

Luka finansowa 3248 107,42zt | 4349095,78 zt 4532 183,69 zt 5397 746,40 zt 4 893 696,37 zt 5910 601,68 zt

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari Rb 27 S i Rb 28 S oraz uchwaty
budzetowej na 2025 r.

Ponizej przedstawiono réznice miedzy wydatkami biezgcymi a dochodami biezgcymi — czyli
to, czego brakuje, by sfinansowac¢ wydatki z biezgcych wptywdéw. Udziat luki finansowej
policzono wzgledem tych dochodéw (Luka finansowa + Dochody ogdtem) x 100%.
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Wykres 26. Finansowa luka oswiatowa na przestrzeni lat
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari Rb 27 S i Rb 28 S oraz uchwaty
budzetowej na 2025 r.

Wydatki biezgce wzrosty z okoto 9,63 min zt do ponad 19 min zt w 2025 r., co oznacza niemal
podwojenie w ciggu 6 lat. Do 2024 r. gtdwnym Zrddtem finansowania byta czes¢ oswiatowa
subwencji ogdlnej, a od 2025 r. jest to mechanizm naliczania kwoty potrzeb oswiatowych.
Dochody z dotacji obejmujg srodki na programy rzgdowe takie jak NPRC, Poznaj Polske,
Aktywna Tablica oraz dotacje przedszkolng i podrecznikowg. Dodatkowe dochody pochodza
m.in. z opfat rodzicéw i wynajmu sal. Luka finansowa, czyli réznica miedzy wydatkami
a dochodami oswiatowymi, pokrywana jest ze srodkéw witasnych gminy, takich jak inne
wptywy z budzetu panstwa, podatki i optaty lokalne. W latach 2020-2025 Iluka
ta systematycznie wzrastata, nominalnie zwiekszajac sie 0 2,74 min zt.

Zaktadajgc optymistyczny scenariusz, ze wydatki i dochody bedg rosty w tempie srednio 10%
rocznie, warto$¢ luki finansowej moze wynies¢ w 2030 roku okoto 9 milionéw ztotych. Jednak
realny scenariusz zaktada wzrost kosztow przy spadajgcych dochodach.

W analizowanym okresie wzrastata rowniez wysokos$¢ srodkéw pochodzacych z budzetu
panstwa. W latach 2024 i 2025 znaczacy wzrost subwencji oswiatowej oraz kwoty potrzeb
o$wiatowych wynikat gtdwnie z podwyzki wynagrodzen nauczycieli w 2024 r. - 30% oraz
ze wzrostu liczby uczniéw w szkotach podstawowych (zmniejszona liczebno$é oddziatéw
spowodowana byfa skorzystaniem przez dzieci z rocznika 2010 z prawa do pozostania
w wychowaniu przedszkolnym po ukonczeniu 6. roku zycia). Biorgc pod uwage demografie
i spadek liczby urodzen, nalezy sie spodziewac, ze srodki finansowe wynikajgce z mechanizmu
kwoty potrzeb oswiatowych w kolejnych latach zwolnig tempo wzrostu.
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wykres 27. Wydatki a dochody biezqgce
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari Rb 27 S i Rb 28 S oraz uchwaty
budzetowej na 2025 r.

Rosngce wydatki na o$wiate i pogiebiajaca sie luka finansowa powinny stac¢ sie bodzcem
do optymalizacji kosztow oswiaty. Samorzady majg ograniczone mozliwosci zwiekszenia
dochoddéw os$wiatowych, a dostepne sposoby obejmuja: efektywniejsze wykorzystanie
budynkdéw szkolnych poprzez ich wynajem na inne cele, partnerstwa z niesamorzgdowymi
organami prowadzgacymi lub zmiany organizacyjne w sieci szkét i przedszkoli.

Wykres 28. Prognoza luki finansowej do 2030 r. — wariant optymistyczny
Prognoza luki finansowej do 2030 r
12000000
10000000
8000000
6000000
4000000
2000000

0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

e=@==| Uka finansowa e=@=eprognoza

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari Rb 27 S i Rb 28 S oraz uchwaty
budzetowej na 2025 r.
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b. Analiza budzetow szkot

i. Szkoty publiczne

Plan finansowy szkoty to dokument okreslajgcy dochody i wydatki jednostki na rok

kalendarzowy. Jest kluczowym narzedziem zarzadzania finansami, ktdére pomaga
w planowaniu, monitorowaniu i kontrolowaniu srodkéw finansowych. Dokument ten jest
podstawg do podejmowania decyzji finansowych przez dyrektora szkoty i konstruowania

arkuszy organizacyjnych.

Do analizy budzetéw szkét uwzgledniono wszystkie wydatki w roku 2024 i zaplanowane
na 2025 w uchwale budzetowej, przypisane do szkoty (bez rozdziatéw dotyczgcych przedszkoli
i oddziatow przedszkolnych) w dziale 801 Oswiata i wychowanie oraz w szkole w Kotaczkowie
w dziale 926 Kultura fizyczna, bez wydatkéw ze srodkéw europejskich.

W dochodach uwzgledniono réwniez $rodki, ktére wptynety do budzetu szkét na realizacje
dodatkowych zadan oswiatowych zwigzanych z pomocg obywatelom Ukrainy, w zwigzku
z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa.

Tabela 55. Wydatki i dochody biezqce szkot

Wydatki i dochody biezace szkot

Dochody biezgce

Cze$¢ oSwiatowa subwencji

Wydatki biezace

ogolnej/ kwota potrzeb
oswiatowych

Pozostate dochody, dotacje,
Fundusz Pomocy

2024 2025 2024 2025 2024 2025
SP Kofaczkowo | 3 814 835,06 zt | 4 907 061,00 zt | 2 048 550,60 zt | 2 360 491,76 zt | 284 562,05 zt | 257 398,00 zt
SP Sokolniki 2578467,42 zt | 3052 256,76 zt | 2473 141,51zt | 2 798 355,40 zt | 30 641,30 zt 500,00 zt
SP Bieganowo | 2 688 734,99 zt | 3181695,00 zt | 1688 736,03 zt | 1912 262,25 zt | 127 334,61zt | 122 424,00 zt
SP Grabowo
Krélewskie 1988 420,55 zt | 2449526,00zt | 913 197,78zt | 1119986,89 zt | 25 863,38 zt 18 470,00 zt

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari RB 27 S, Rb 28 S i planu finansowego
szkot na 2025 r.

Wydatki kazdej szkoty przekraczajg jej dochody. Tempo wzrostu wydatkow jest wyisze niz
tempo wzrostu dochoddéw. Najstabilniej w szkole w Grabowie Krélewskim, wydatki i dochody
rosng w podobnym tempie.
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Tabela 56. Udziat srodkow wtasnych gminy w dochodach szkot

Udziat srodkéw wtasnych gminy w dochodach szkot
Wydatki biezace Biezgce dochody oswiatowe Srodki wtasne gminy
2024 2025 2024 2025 2024 2025
SP Kotfaczkowo | 3 814 835,06 zt | 4907 061,00 zt | 2333112,65zt| 2617 889,76 zt 1481722,41 z 2289171,24 7t
SP Sokolniki | 2578 467,42 zt | 3052 256,76 zt | 2 503 782,81 zt | 2 798 855,40 zt 74 684,61 zt 253 401,36 zt
SP Bieganowo | 2688 734,99 zt | 3181695,00 zt | 1816 070,64 zt | 2 034 686,25 zt 872 664,35 zt 1147 008,75 zt
SP Grabowo
Krélewskie 1988 420,55zt | 2449526,00zt | 939061,16 zt | 1138 456,89 zt 1049 359,39 zt 1311 069,11 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari Rb 27 S, Rb 28 S za 2024 r. i planu
finansowego szkot na 2025 r.

Roéznica pomiedzy wydatkami a dochodami biezgcymi stanowi luke finansowa w budzetach
szkoét, ktéra z powodu dynamiki wzrostu wydatkéw z roku na rok sie pogtebia. Réznica

pokrywana jest ze Srodkéw witasnych gminy.

Wykresy ponizej przedstawiajg wysokosc¢ luki finansowej w 2024 i w 2025 r. w budzetach

szkot.

Wykres 29. Luka finansowa w budzetach szkot w 2024 r.

Luka finansowa w budzetach szkot w 2024 r.
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SP Grabowo
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari Rb27S i Rb28S szkét za 2024 r.
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Wykres 30. Luka finansowa w budzetach szkot w 2025 r.

Luka finansowa w budzetach szkdot w 2025 r.
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m Luka finansowa 712 289 171,24 71253 401,36 zt1 147 008,75 z#1 311 069,11

B Wydatki biezagce  m Luka finansowa

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie planu finansowego szkét na 2025 r.

Dane za lata 2024-2025 wskazujg na wyrazng dysproporcje pomiedzy tempem wzrostu
wydatkéw biezgcych a wzrostem dochoddéw w analizowanych jednostkach. We wszystkich
przypadkach wzrost wydatkéw przewyzsza dynamike wzrostu dochoddw, co oznacza,
Ze szkoty ponoszg coraz wieksze koszty, ktére nie s w petni rekompensowane przez Srodki
z budzetu panstwa.

Pogtebiajaca sie luka finansowa wskazuje na rosngcg presje na budzet wtasny jednostki.
Warto podkresli¢, ze nie tylko ro$nie nominalna kwota wydatkéw na oswiate, ale tez zmienia
sie struktura jej finansowania, srodki wtasne gminy z roku na rok odgrywajg coraz wieksza
role. Ma to wptyw na stabilno$¢ i przewidywalnos¢ budzetéw lokalnych.

Wykres ponizej przedstawia udziat czesci oswiatowej subwencji ogdlnej oraz kwoty potrzeb
oswiatowych w wydatkach biezgcych szkét w latach 2024-2025.
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Wykres 31. Udziat czesci oswiatowej/ kwoty potrzeb oswiatowych w wydatkach biezgcych
szkot

Udziat czesci oswiatowej/kwoty potrzeb oswiatowych w
wydatkach biezgcych szkot

120%
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80% - 63%  eo%

60% 48% 46%  46%

40%

. | -
0%

SP Kotaczkowo SP Sokolniki SP Bieganowo SP Grabowo Krélewskie

96% 929

w2024 m2025

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari RB 28 S za 2024 r. planu finansowego
wydatkow szkot na 2025 r. oraz metryczek oswiatowych.

W budzetach szkolnych kwota potrzeb oswiatowych stanowi kluczowe Zrédto dochoddéw.
Wyzszy procent subwencji/ potrzeb oswiatowych przektada sie na efektywniejsze zarzadzanie
finansami. W 2025 roku udziat srodkéw z budzetu panstwa ulegt zmniejszeniu, co oznacza,
Ze rosngce wydatki biezgce nie sg w wystarczajgcym stopniu rekompensowane przez budzet
panstwa. W trzech z analizowanych szkét udziat dochoddw na oswiate z budzetu panstwa
wydatkach oswiatowych zmniejszyt sie o kilka procent. W szkole w Grabowie nie ulegt zmianie,
ale znajduje sie na najnizszym poziomie w gminie — 46%.

Kwote potrzeb oswiatowych dla szkét okresla Rozporzadzenie Ministra Edukacji z 18 grudnia
2024 r. Jest ona podzielona miedzy samorzgdy wedtug algorytmdéw i wag. Kwota na ucznia
rozni sie w kazdej szkole.
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Tabela 57. Kalkulacja kwoty potrzeb oswiatowych na ucznia w roku 2025

Kalkulacja kwoty potrzeb oswiatowych na ucznia w roku 2025

Lo . wartosé
waga krotki opis wagi

wagi

SP
Kotaczkowo

SP
Sokolniki

SP
Bieganowo

SP Grabowo
Krolewskie

Sa | kwota podstawowa 1

1

1

1

1

dla uczniéw szkot
podstawowych
P1 | zlokalizowanych na 0,4
terenach wiejskich,
wskaznik zamoznosci

0,4

0,4

0,4

0,4

srednia liczba uczniéw
w klasie 18 lub mniej i
P3 . L 0,4
niski wskaznik

zamoznosci

0,4

0,4

0,4

dodatkowo dla

uczniéw matych szkét,
P4 i ) ] 0,2
ktorych liczba w klasie

nie przekracza 12

0,2

0,2

P58 | dla ucz. klas I-1ll 0,065

0,065

0,065

0,065

0,065

P63 | pomoc ped-psych 0,053

0,053

0,053

0,053

0,053

liczba uczniéw do 60 -

standaryzacja
P65 0,333

zatrudnienia
specjalistow

0,333

liczba uczniéw 61-150

standaryzacja
P66 0,172

zatrudnienia
specjalistow

0,172

liczba uczniéw 151-250

standaryzacja
P67 0,084

zatrudnienia

specjalistow

0,084

0,084

Suma wag dla uczniéw I-llI

1,602

2,002

2,29

2,451

Suma wag dla uczniéw IV - VIII

1,537

1,937

2,225

2,386

Kwota potrzeb oswiatowych dla ucz. I-llI

15 493,90 zt

19 362,54 zt

22 147,97 zt

23 705,09 zt

Kwota potrzeb oswiatowych dla ucz. IV-VIII

14 865,25 zt

18 733,89 zt

21519,31 zt

23 076,44 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie metryczek oswiatowych i danych przekazanych

przez UG w Kotaczkowie

Kwota potrzeb oswiatowych na ucznia jest obliczana jako iloczyn sumy wag i standardu A oraz

wskaznika korygujgcego Di. Standard A jest jednakowy dla wszystkich jednostek samorzgdu
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terytorialnego i w 2025 roku wynosi 9477,191. Wskaznik Di jest indywidualny i dla gminy
Kotaczkowo na biezgcy rok wynosi 1,0205134419. Przy naliczaniu czesci oSwiatowej subwencji
ogoblnej do 2024 r, a od biezgcego roku mechanizmu kwoty potrzeb oswiatowych brana jest
pod uwage liczba ucznidw.

W systemie wag dotyczgcych standaryzacji zatrudnienia nauczycieli specjalistéw, wieksze wagi
sq przyznawane szkotom o mniejszej liczbie ucznidéw. Dla ucznidw z orzeczeniami
pp przewidziane sg dodatkowe wagi zwigzane z rodzajem orzeczenia.

W jednostkach oswiatowych prowadzonych przez gmine 15 ucznidw posiada orzeczenia
z poradni psychologiczno-pedagogicznej o potrzebie ksztatcenia specjalnego oraz 2 uczniow
— orzeczenia o potrzebie nauczania indywidualnego.

Wagi przypisane uczniom z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego stanowig
dodatkowe kategorie w algorytmie podziatu kwoty potrzeb oswiatowych —obok wag ogdlnych
przewidzianych dla wszystkich uczniéw.

Dla uczniéw z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu lekkim stosuje sie wage P5 = 1,4.
Dla uczniéw niewidomych, stabowidzacych, z niepetnosprawnoscig ruchowg — w tym z afazjg
— przypisana zostata waga P6 = 2,900.

W odniesieniu do ucznidw lub stuchaczy z niepetnosprawnosciami sprzezonymi lub
z autyzmem (w tym zespotem Aspergera), wagi zalezg od liczby godzin wsparcia:

e P10=9,500, jezeli liczba godzin wsparcia przekracza 10;

e P11=7,100, jezeli liczba godzin wynosi powyzej 5 i nie wiecej niz 10;

e P12 =3,600, jezeli wsparcie przekracza 2 godziny i nie przekracza 5 godzin;
e P13 =1,500, jezeli liczba godzin wsparcia wynosi do 2 (wiecej niz 0).

Dodatkowo, dla uczniéw objetych indywidualnym nauczaniem w szkotach podstawowych
przewidziano wage P45 =1,000.

Wszystkie wymienione wagi stanowig podstawe do naliczania dodatkowych srodkow
finansowych, ktére gmina zobowigzana jest przeznaczy¢ na wsparcie konkretnej grupy
ucznidow — tych posiadajgcych orzeczenia.

W roku 2025 r. Gmina na ucznidw/dzieci posiadajgcych orzeczenie z poradni
psychologiczno-pedagogicznej w jednostkach oswiatowych dla ktérych jest organem
prowadzgacym otrzymata 300 535,21 zt.

W przypadku szkét prowadzonych przez inne organy niz jednostki samorzgdu terytorialnego,
dotacja na wucznidw ze specjalnymi potrzebami przekazywana jest w wysokosci
odpowiadajgcej kwocie przewidzianej w metryczce potrzeb oswiatowych dla tych uczniéow
— zarowno w szkotach podstawowych, jak i w jednostkach wychowania przedszkolnego.
Jednostki te sg zobowigzane do odrebnego rozliczenia otrzymanej dotacji na uczniéw
z orzeczeniami poradni psychologiczno-pedagogicznej.

120 | Strona



Do subwencji na 2024 r. podstawg naliczenia byta liczba uczniéw wg stanu na 30.09.2023 r.
skorygowana wedtug wskaznika wzrostu wynoszacego 2,36%. Na rok 2025 obliczenie kwoty
potrzeb oswiatowych odbywato sie na podstawie danych o liczbie ucznidéw z 15 maja 2024 r.
ze wskaznikiem plus 7,65%. Wskazniki te dotycza wzrostu liczby ucznidw w szkotach
podstawowych zwigzanych ze skutkami reformy z 2017 r. — likwidacja gimnazjéw i powrot
do wychowania przedszkolnego 6 latkow.

Uwage zwraca naliczenie kwoty potrzeb oswiatowych na 2025 r. W zwigzku z przyjeciem
danych o liczbie ucznidw z 15 maja 2024 (czyli z roku szkolnego 2023/2024), szkota
w Kotaczkowie ma najbardziej niedoszacowang wysokos¢ kwoty potrzeb oswiatowych.
Z metryczki potrzeb oswiatowych wynika, ze szkota otrzymata $rodki na 146,404 uczniéw
przeliczeniowych. W chwili obecnej wg stanu na 30.09.2024 r. do szkoty uczeszcza 179 ucznidow
- 33 ucznidw wiecej niz przyjeta w metryczce potrzeb oswiatowych.

Zgodnie z nowg ustawg o finansowaniu jst gmina moze otrzymac korekte wyréwnujgca pod
warunkiem dodatniego bilansu liczby uczniéw we wszystkich szkotach. Wysokosé srodkéw
przypadajacych szkole z przeliczenia kwoty potrzeb oswiatowych a wczesniej czesci
oSwiatowej subwencji ogdlnej zalezy rowniez od systemu wag zwigzanych z liczebnoscia
oddziatéw, niepetnosprawnoscig ucznidow i nie jest jednolita dla wszystkich szkét. Widac
to w przypadku szkoty w Kotaczkowie i w Sokolnikach.

W przypadku szkét, w ktorych $rednia liczba uczniow w klasie wynosi 18 lub mniej,
zastosowano specjalng wage finansowg. Szkota w Sokolnikach zostata objeta tym
mechanizmem ($rednia liczba ucznidow w oddziale wynosi 17), natomiast w Kotaczkowie
Srednia liczba ucznidw przekroczyta 19, przez co szkota nie skorzystata ze Srodkow
przewidzianych dla tej kategorii — ponad 500 tys. zt.

Wykres 32. Koszt funkcjonowania szkoty w przeliczeniu na jednego ucznia

Koszt funkcjonowania szkoty w przeliczeniu na jednego ucznia

ogotem
50 000,00 zt
44 582,20 zt

45 000,00 zt 41 005,61
40 000,00 2t 38 199,12 zt
35 000,00 zt 31 668,78
30000,00 2t 25750,73 2t
25 000,00 zt 23 363,87 22 443,06 zt
20 000,00 zt 18512,91
15 000,00 zt
10 000,00 zt

5 000,00 zt

0,00 zt
SP Kotaczkowo SP Sokolniki SP Bieganowo SP Grabowo Krélewskie

w2024 m2025

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari RB 28 S za 2024 r. planu finansowego
wydatkow szkot na 2025 r.
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W celu obliczenia kosztéw funkcjonowania szkoty w przeliczeniu na jednego ucznia
pomniejszono wydatki biezgce o wydatki na realizacje zadan, na ktére szkoty otrzymaty
dotacje, optaty od rodzicow za wyzywienie uczniéw, s$rodki z Funduszu Pomocy
przeznaczonych na dofinansowanie ksztatcenia uczniéw z Ukrainy przebywajgcych w Polsce
w zwigzku z konfliktem zbrojnym oraz wydatki tzw. unijne. Ten sposéb przedstawienia
wydatkéw wydaje sie optymalny do przedstawienia réznicy miedzy wydatkami a otrzymywang
subwencjg/kwotg potrzeb oswiatowych. Przyjeto rowniez srednig liczbe ucznidw
uczeszczajgcych do szkoty w danym roku kalendarzowym (w 2025 r — od wrzes$nia
prognozowang).

Analizujgc dane odnotowuje sie wzrost wydatkéw w przeliczeniu na jednego ucznia w kazdej
ze szkét. Najwiekszy w Bieganowie ponad 6 tys. najmniej w Kotaczkowie powyzej 2 tys. zt.
Dynamika wzrostu wynosi $rednio dla gminy 15%. Szkota w Grabowie Krdélewskim
ma najwyzszy koszt w przeliczeniu na ucznia wynosi on 44 582,20 zt.

Wykres 33. Udziat srodkow wtasnych gminy w przeliczeniu na jednego ucznia

Udziat srodkéow wtasnych gminy w przeliczeniu na jednego

ucznia
30 000,00 zt
25 000,00 zt 23981,51 zt
21 861,65
20 000,00 zt
15 000,00 zt 14 218,53 zt
12 647,35 zt
10729,92
9769,38

10 000,00 zt

5000,00 zt

1863,25 zt
542,49 z-
0,00 zt —
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m 2024 m2025

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari RB 28 S, Rb 27 S za 2024 r. planu
finansowego wydatkow szkot na 2025 r.

Gmina najwiece]j ze sSrodkow witasnych doptaca do szkoty w Grabowie Krélewskim blisko 24
tys. zt. w przeliczeniu na 1 ucznia. Najmniej w Sokolnikach, gdzie zadziatat mechanizm wagi
na $rednig liczbe uczniéw 18 lub mniej w klasie, o ktérej wspomniano wyzej. W poréwnaniu
ze szkotami, ktére réwniez otrzymaty te wage: Bieganowo i Grabowo Krélewskie, Sokolniki
majg znaczacy wyzszg Srednig ucznidéw w oddziatach, (Srednia: w Bieganowie 10, w Grabowie
- 6, w Sokolnikach -17) co sprzyja efektywnosci ekonomicznej oddziatu.
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Pomimo korzystnych wag przypisywanych matym szkotom w algorytmie podziatu czesci
osSwiatowej subwencji ogdlnej/ kwoty potrzeb oswiatowych analiza wykazuje, ze najwieksze
doptaty ze s$rodkdéw witasnych gmina przeznacza na szkoty w Bieganowie i Grabowie
Krélewskim. Taki stan rzeczy prowadzi do znacznego udziatu $rodkéw wtasnych
w finansowaniu biezgcej dziatalnosci tych szkét, co wptywa na strukture wydatkéw catej
gminy.

Zbyt niskie srodki z budzetowania centralnego oswiaty przy jednoczesnym oczekiwaniu
od samorzaddéw utrzymywania matych i bardzo matych szkét sg najwazniejszymi powodami,
ktore w istotny sposéb wptywajg na trudnosci finansowe gminnych systemoéw oswiaty.

W efekcie samorzad zmuszony jest do pokrywania coraz wiekszej cze$ci wydatkow ze srodkow
wtasnych, co ogranicza mozliwosci realizacji innych inwestycji lub ustug publicznych, takich jak
infrastruktura drogowa, ochrona srodowiska, czy opieka spoteczna.

W praktyce moze dojs¢ do rezygnacji z planowanych inwestycji, opdzniania remontéw czy
zamrozenia $Srodkdw na nowe projekty rozwojowe. Takie dziatania, cho¢ krétkoterminowo
moga wydawac sie konieczne, prowadzg do spowolnienia rozwoju lokalnego, obnizenia jakosci
zycia mieszkancow oraz ograniczenia konkurencyjnosci gminy.

Alternatywg bywa sieganie po $rodki zewnetrzne w formie kredytéw i obligacji, co z kolei
prowadzi do zwiekszenia zadtuzenia gminy. W skrajnym przypadku moze dojs¢
do przekroczenia ustawowych limitéw zadtuzenia, co zablokuje mozliwos¢ realizacji nowych
przedsiewzie¢ i moze wymagaé¢ wdrozenia programéw naprawczych nadzorowanych przez
Regionalng Izbe Obrachunkowa.

W dtuzszej perspektywie brak dziatan systemowych w zakresie finansowania edukacji moze
prowadzi¢ nie tylko do pogorszenia jakosci ustug publicznych, w tym réwniez oswiatowych,
ale i do utraty zaufania spotecznego oraz odptywu mieszkancéw — zwtaszcza mtodych rodzin
— do bardziej stabilnych finansowo gmin.

ii. Dotacje dla szkét niepublicznych

Gmina Kofaczkowo udziela dotacji, na podstawie art. 26 ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017
r. o finansowaniu zadan oswiatowych dla Spotecznej Szkoty Podstawowej we Wszemborzu
w roku 2024 wysokos¢ tej dotacji wynosifa: 1 518 270,28 zt.,, w roku 2025 w planie budzetu:
1 420 000,00 zt. Zgodnie z powyzszym artykutem niepubliczna szkota, w ktdrej jest realizowany
obowigzek szkolny otrzymuje na kazdego ucznia dotacje z budzetu jednostki samorzadu
terytorialnego w wysokosci rownej przewidzianej kwocie potrzeb oswiatowych na takiego
ucznia dla jednostki samorzadu terytorialnego.
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¢. Analiza budzetow przedszkola i oddziatéw przedszkolnych
i. publiczne jednostki wychowania przedszkolnego prowadzone przez

gmine

Finansowanie wychowania przedszkolnego od 2025 r. ulegto gruntownej zmianie. Ustawa
o dochodach jst z 1 pazdziernika 2024 r. wprowadzita nowe rozwigzania, ktorych celem jest
zwiekszenie wptywéw do budzetéw samorzgdowych na dzieci w edukacji przedszkolnej.
W odrdznieniu do obowigzujgcych do 2024 r. rozwigzan, uwzgledniono w wyliczaniu potrzeb
oSwiatowych dzieci ponizej 6 roku zycia, ktére dofinansowywane z budzetu panstwa byty
w formie dotacji celowej tzw. dotacja przedszkolna. Dzieki takiemu podejsciu do naliczania
potrzeb oswiatowych uwzglednione zostaty skutki podwyzek dla nauczycieli zatrudnionych
w przedszkolach/ oddziatach przedszkolnych prowadzonych przez jst. Do 2025 r. w kalkulacji
czesci oswiatowej subwencji ogdlnej, subwencjonowane byty wytagcznie skutki podwyzek
wynagrodzen nauczycieli szkét prowadzonych przez jst.

Jednym ze zrddet dochodow, obok srodkéw z czesci oswiatowej subwencji ogdlnej/ kwoty
potrzeb oswiatowych s3 wptywy z wptat rodzicow za korzystanie z wychowania
przedszkolnego w czasie przekraczajagcym bezptatne nauczanie, wychowanie i opieke (ponad
5 godzin). W gminie Kotaczkowo, zgodnie z uchwatg Rady Gminy z 27 maja 2024 r. obowigzuje
stawka 1,44 zt za kazdg rozpoczety godzine faktycznego pobytu dziecka w przedszkolu lub
oddziale przedszkolnym. Dochéd z tego tytutu posiada przedszkole w Kotaczkowie oraz szkota
w Sokolnikach. W Kofaczkowie w roku 2024 — 8 526,80 zt — w 2025 r. — zaplanowano
w budzecie 11 000,00 zt, w Sokolnikach 7 275,46 zt w 20254 r. w biezgcym roku zaplanowano
6 600,00 zt. Nie stanowig one jednak znaczgcego dochodu oswiatowego.

W wydatkach i dochodach biezgcych przedszkola i oddziatéw przedszkolnych uwzgledniono
wszystkie wydatki w roku 2024 i zaplanowane na 2025 w uchwale budzetowej, przypisane do
rozdziatdw zwigzanych z wychowaniem przedszkolnym w dziale 801 Oswiata i wychowanie.
W dochodach uwzgledniono réwniez $rodki, ktére wptynety do budzetu szkét na realizacje
dodatkowych zadan oswiatowych zwigzanych z pomocg obywatelom Ukrainy, w zwigzku
z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa. Szacowanie kosztéw wychowania
przedszkolnego moze by¢ trudne z uwagi na wspdlne wydatki obejmujace zaréwno szkote, jak
i przedszkole. Nalezg do nich m.in. stotéwki szkolne i przedszkolne, ujete w rozdziale 80148,
ktore w niniejszej ekspertyzie zostaty uwzglednione przy wyliczeniu kosztéw utrzymania szkot
podstawowych. W efekcie koszty wychowania przedszkolnego sg lekko zanizone, a szkot
podstawowych zawyzone.
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Tabela 58. Wydatki i dochody biezqce przedszkola i oddziatow przedszkolnych

Wydatki i dochody biezgce przedszkola i oddziatéw przedszkolnych

Dochody biezace

e czes¢ oswiatowa .
Wydatki biezace . Dotacja Pozostate dochody,
subwencji ogdlnej/kwota

L. przedszkolna Fundusz Pomocy
potrzeb oswiatowych
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Przedszkole
i oddziat
przedszkolny | 775 769,24 zt | 895 972,00 zt | 426 376,32 zt | 895 348,38 zt | 206 378,12zt | 0,00zt | 14 560,02 zt | 13 052,00 zt
w

Kotaczkowie

Oddziat
przedszkolny
549 018,52 zt | 674 095,00 zt | 158 603,75 zt | 369 880,69 zt | 111 126,68 zt | 0,00 zt | 47 408,74 zt | 50 600,00 zt
w

Sokolnikach

Oddziat
przedszkolny | 151 399,14 zt | 271498,00zt | 74 152,40zt | 117 915,91zt | 15875,24zt | 0,00 zt 0,00 zt
Bieganowie

Oddziat
przedszkolny
X 105 982,04 zt | 167 082,00 zt | 63 807,48zt | 92296,09zt | 11906,43 zt | 0,00 zt 0,00 zt
w Grabowie

Krélewskim

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari RB 27 S, Rb 28 S za 2024 r. i planu
finansowego szkot na 2025 r.

Tabela ponizej przedstawia strukture oswiatowych dochodéw biezgcych i sSrodkéw wtasnych
gminy w wychowaniu przedszkolnym.
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Tabela 59. Udziat srodkow wtasnych gminy w finansowaniu wychowania przedszkolnego

Udziat srodkéw wtasnych gminy w finansowaniu wychowania przedszkolnego

L Dochody biezace
Wydatki biezace — - - -
Dochody biezgce Srodki wtasne gminy
2024 2025 2024 2025 2024 2025

Przedszkole
i oddziat
przedszkolny
w Kotaczkowie

775769,24 zt | 895972,00 zt | 647 314,46 zt | 908 400,38 zt | 128 454,78 zt | -12 428,38 zt

Oddziat

w Sokolnikach

przedszkolny | 549 018,52 zt | 674 095,00 zt | 317 139,17 zt | 420480,69 zt | 231879,35zt | 253 614,31 zt

Oddziat

w Bieganowie

przedszkolny | 151 399,14 zt | 271 498,00zt | 90027,64 zt | 117 915,91 zt 61371,50zt | 153 582,09 zt

Oddziat
przedszkolny
w Grabowie
Krélewskim

105982,04 zt | 167 082,00zt | 75713,91zt | 92 296,09 zt 30 268,13 zt 74 785,91 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari RB 27 S, Rb 28 S i planu finansowego

szkét na 2025 r.

Ponizej przedstawiono wykres dotyczacy procentowego udziatu srodkéw wtasnych gminy

w wydatkach biezgcych w wychowaniu przedszkolnym w roku 2024 i 2025.

Wykres 34. Procentowy udziat srodkow wtasnych gminy w wydatkach biezgcych przedszkola i

oddziatow przedszkolnych w 2024 r.

2024

0,

40,00%
35,00%
30,00% 28,56%
25,00%
20,00% 16,56%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%

Przedszkole ioddziat Oddziat przedszkolny w Oddziat przedszkolny Oddziat przedszkolny w
przedszkolny w Sokolnikach Bieganowie Grabowie Krélewskim
Kotaczkowie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari RB 27 S, Rb 28 S za 2024 r..
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Wykres 35. Procentowy udziat srodkow wtasnych gminy w wydatkach biezqcych przedszkola i
oddziatow przedszkolnych
w2025 r.

2025

60,00% 56,57%

50,00% 44,76%

40,00% 37,62%

30,00%
20,00%

10,00%
-1,39%
0,00% ——
Przedszkole ioddziat Oddziat przedszkolny w Oddziat przedszkolny Oddziat przedszkolny w
-10,00% przedszkolny w Sokolnikach Bieganowie Grabowie Krélewskim
Kotaczkowie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie planu finansowego szkét na 2025 r.

W latach 2024-2025 w gminnych oddziatach przedszkolnych i przedszkolu w Kotaczkowie
obserwujemy dynamiczne zmiany w strukturze wydatkéw i dochoddéw biezacych,
a szczegdlnie w zakresie procentowej luki finansowej, czyli tej czesci wydatkdéw, ktéra nie
zostata pokryta dochodami biezgcymi.

Najbardziej luka finansowa wzrosta w oddziale przedszkolnym w Bieganowie, z 40,54% w 2024
roku do az 56,57% w 2025 roku. To oznacza wzrost o ponad 16 punktéw procentowych.
Podobna tendencja widoczna jest w Grabowie Krdlewskim, gdzie luka powiekszyta sie
2 28,56% do 44,76% — to wzrost o ponad 56% wzgledem wczesniejszego poziomu. Z kolei
w Sokolnikach luka procentowa maleje — cho¢ minimalnie — z 42,24% do 37,61%.
Na szczegdlng uwage zastuguje sytuacja w Kotaczkowie, gdzie dochody przewyzszajg wydatki,
co powoduje ujemng wartos$¢ luki na poziomie —1,39%.

Mimo poprawy finansowania wydatkéw na wychowanie przedszkolne, luka finansowa
nominalnie wzrosta w poréwnaniu do 2024 roku.

Do wyliczenia kosztéw utrzymania przedszkola i oddziatéw przedszkolnych w przeliczeniu
na dziecko, podobnie jak w przypadku szkét, przyjeto wydatki biezgce, pomniejszone o koszty
pokryte: z dotacji celowych, wptat rodzicow za wyzywienie oraz $rodkéw pochodzacych
z Funduszu Pomocy.
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Wykres 36. Koszt wychowania przedszkolnego w przeliczeniu na dziecko

30000,00 zt

25000,00 zt

20000,00 zt

15 000,00 zt

10394,42 zt

10 000,00 zt 8552,62

5000,00 zt

0,00 zt
Przedszkole i oddziat
przedszkolny w
Kotaczkowie

25 444,99 7t

21 003,17 zt
11 659,60 zt

12512,55 12 278,92
I I 10 259,64I

Oddziat przedszkolny w  Oddziat przedszkolny w  Oddziat przedszkolny w
Sokolnikach Bieganowie Grabowie Krélewskim

m 2024 m2025

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari RB 27 S, Rb 28 S i planu finansowego

szkot na 2025 r.

Z analizy wynika, ze koszt funkcjonowania wychowania przedszkolnego w przeliczeniu

na jedno dziecko jest najmniejszy w przedszkolu i oddziale przedszkolnym w Kotaczkowie.

Najwyzszy koszt funkcjonowania wychowania przedszkolnego w przeliczeniu na jedno dziecko

w 2025 r. odnotowuje sie w oddziale przedszkolnym w Bieganowie i Sokolnikach. W tych

jednostkach zauwaza sie réwniez duzy wzrost kosztdw w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
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Wykres 37. Udziat sSrodkow wtasnych gminy w przeliczeniu na jedno dziecko

16 000,00 zt

14 000,00 zt

12 000,00 zt

10 000,00 zt

8 000,00 zt

6 000,00 zt

4 000,00 zt

2 000,00 zt

0,00 zt

1427,28 zt

. - 144,52 7t
——

14 393,82 zt

8 453,81 zt

5701,48 I

I 2930,12

Przedszkole i oddziat Oddziat przedszkolny wOddziat przedszkolny wOddziat przedszkolny w

-2 000,00 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari RB 27 S, Rb 28 S i planu finansowego

przedszkolny w
Kotaczkowie

szkét na 2025 r.

Najwiecej $rodkéw wiasnych nominalnie w 2025 r. gmina przekaze na wychowanie

Sokolnikach

Bieganowie Grabowie Krolewskim

m 2024 m2025

przedszkolne w Bieganowie i Sokolnikach.

Ponizej przedstawiono, jak wagi przeliczeniowe wptywajg na kwoty potrzeb oswiatowych
w wychowaniu przedszkolnym.
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Tabela 60. Kalkulacja kwoty potrzeb oswiatowych w wychowaniu przedszkolnym na
1 dziecko w 2025 r.

Kalkulacja kwoty potrzeb oswiatowych w wychowaniu przedszkolnym na 1 dziecko w 2025

r.

Waga

Opis wagi

Wielkos¢
wagi

Kotaczkowo

Sokolniki

Bieganowo

Grabowo Krélewskie

6 latki

2-5 latki

6 latki

2-5 latki

6 latki

2-5 latki

6 latki

P71

dzieci w
przedszkolu

0,68

0,68

P72

dzieci 6 letnie w
oddziatach

0,66

0,66

0,66

0,66

0,66

P73

dzieci 2-5 1w
oddz.

0,6

0,6

0,6

P74

dzieci 6 letnie
teren wiejski

0,15

0,15

0,15

0,15

0,15

P75

dzieci 2-5 lat
teren wiejski
(przedszkola)

0,14

0,14

P97

pomoc psych-
pedag.

0,034

0,034

0,034

0,034

0,034

0,034

0,034

0,034

P98

standaryzacja
zatrudnienia do
60 dzieci

0,333

0,333

0,333

P99

standaryzacja
zatrudnienia do
61-150 dzieci

0,172

0,172

P100

standaryzacja
zatrudnienia do
151-250 dzieci

0,084

0,084

0,084

0,084

0,084

wielkos¢ wag

0,928

0,938

0,928

0,718

1,016

0,967

1,177

kwota potrzeb oswiatowych

8975,25

9071,96

8975,25

6944,21

9826,35

9352,44

11383,47

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie metryczek oswiatowych i informacji przekazanych
przez UG Kotaczkowo

W przypadku wychowania przedszkolnego, podobnie jak w przypadku szkét podstawowych

kategoria wag uzalezniona jest od wielu czynnikéw: liczebnosci grup, typu zorganizowania

wychowania przedszkolnego. | podobnie jak w przypadku szkét podstawowych, promowanie

matych oddziatéw nie przektada sie kompensowanie wydatkéw.
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ii. Dotacje dla niepublicznych jednostek wychowania przedszkolnego

Gmina Kofaczkowo udziela dotacji, na podstawie art. 17 ust. 3 ustawa z dnia 27 pazdziernika
2017 r. o finansowaniu zadan oswiatowych dla niepublicznych przedszkoli w Borzykowie
i we Wszemborzu roku 2024 wysokos¢ tej dotacji wynosita: 1 048 417,36 zt., w roku 2025
w planie budzetu: 1 100 000,00 zt. Zgodnie z powyzszym artykutem niepubliczne przedszkole
niebedgce przedszkolem specjalnym, otrzymuje na kazdego ucznia dotacje z budzetu gminy
w wysokosci réwnej 75% podstawowej kwoty dotacji dla przedszkoli, z tym Ze na ucznia
niepetnosprawnego w wysokosci nie nizszej niz przewidziana kwota potrzeb oswiatowych
na takiego ucznia niepetnosprawnego przedszkola dla gminy. 75% PKD dla tych przedszkoli
w roku 2024 wynosita: 936,89 zt. miesiecznie w roku 2025 - 1027,05 zt.
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d. Koszty infrastruktury

Do kosztéw utrzymania infrastruktury szkolnej i przedszkolnej zaliczono wydatki ujete
w paragrafach dotyczacych zakupu materiatéw i wyposazenia, zakup srodkéw dydaktycznych,
zakup energii, ustug pozostatych, ustug telekomunikacyjnych, rézne optaty i sktadki w dziale
801 i wszystkich rozdziatach, w ktérych jednostki realizowaty wydatki, bez rozdziatu
dotyczacego doskonalenia zawodowego i wydatkéw ze srodkdw unijnych.

Tabela 61. Wydatki na infrastrukture

Wydatki na infrastrukture
wydatki biezace wydatki na wydatki biezace wydatki na
ogoétem infrastrukture ogoétem infrastrukture
2024 2025
ZS Kotaczkowo 4590 604,30 zt 725 769,83 zt 5803 033,00 zt 718 387,00 zt
SP Sokolniki 3127 485,94 zt 218 724,35 zt 3726351,76 zt 463 599,76 zt
SP Bieganowo 2840134,13 zt 287 172,33 zt 3453 193,00 zt 478 259,00 zt
SP Grabowo Krolewskie 2 094 402,59 zt 230774,75 z 2 616 608,00 zt 322 635,00 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari Rb 28 S i planu finansowego szkét na
2025 r.

Wydatki na infrastrukture w szkofach stanowity 12% w stosunku do ogdlnego budzetu szkét
w 2024 roku, a na 2025 rok zaplanowano 11%. Najwiecej w Grabowie Krélewskim
i Bieganowie.

Wykres 38. Wydatki na infrastrukture w przeliczeniu na jednego ucznia

Wydatki na infrastrukture w przeliczeniu na jednego ucznia

6 000,00 zt
5000,00 zt
4.000,00 zt
3000,00 zt
2 000,00 zt
1000,00 zt .
0,00 zt SP Grab

SP Kotaczkowo SP Sokolniki SPBieganowo , @ OV.VO

Krélewskie

m 2024 3003,14 zt 1226,45 zt 3066,11 zt 3 956,36 zt

m 2025 2 690,59 zt 2792,77 zt 5 236,03 zt 4 675,87 zt

m 2024 m2025

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari Rb 28 S i planu finansowego szkét na
2025 r.
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Najnizszy wskaznik wydatkédw na infrastrukture w przeliczeniu na ucznia odnotowano
w szkofach w Sokolnikach i Kotaczkowie. Udziat tych kosztéw w ogdlnej strukturze wydatkow
szkét pozostaje na niskim poziomie. Pozostate naktady obejmujg gtéwnie koszty pracownicze
— wynagrodzenia, pochodne wynagrodzen, odpisy na zaktadowy fundusz s$wiadczen
socjalnych, a takze dodatki i Swiadczenia rzeczowe dla pracownikéw — ktore tgcznie stanowia
okoto 90 % wszystkich wydatkow.

Wykres 39. Struktura wydatkow na infrastrukture

Struktura wydatkow na infrastrukture

m wydatki nna infrastrukture = wydatki osobowe

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari Rb 28 S za 2024 r.
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e. Koszty wynagrodzen nauczycieli

Do analizy wynagrodzen nauczycieli przyjeto wydatki w dziale 801, rozdziatach, w ktérych
jednostka oswiatowa realizuje wydatki, ujete w paragrafach: 4790 — wynagrodzenia
nauczycieli, 4800 — dodatkowe wynagrodzenie roczne dla nauczycieli, a takze szacunkowa
wysokos¢ sktadek na ubezpieczenia spoteczne (paragrafy 4110 4120, wspdlne dla nauczycieli
oraz pozostatych pracownikéw), Fundusz Pracy oraz Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych — tacznie w wysokosci 20,48%. Ponizsza tabela przedstawia udziat wydatkéw
na wynagrodzenia i ich pochodne w catkowitych wydatkach biezgcych poniesionych przez
szkoty podstawowe w latach 2024 i 2025.

Tabela 62. Struktura wydatkow na wynagrodzenia i pochodne nauczycieli

Struktura wydatkoéw na wynagrodzenia i pochodne nauczycieli

wydatki biezace

Wynagrodzenia i
pochodne
nauczycieli

wydatki biezace

Wynagrodzenia i
pochodne
nauczycieli

2024

2025

SP Kotaczkowo

4 590 604,30 zt

2424 368,63 z

5803 033,00 zt

3058 159,50 zt

2 616 608,00 zt

SP Sokolniki 3127 485,94 z 2068 133,70 z 3726 351,76 zt 2305 381,19 z
SP Bieganowo 2840134,13 z 1731278,61 zt 3453 193,00 zt 1967 020,33 zt
SP Grabowo 2094 402,59 zt 1397 809,01 zt

1738 474,59 zt

pochodne nauczycieli

Razem wynagrodzenia i

12 652 626,96 zt

7 621 589,95 zt

15599 185,76 zt

9069 035,61 zt

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar Rb 28 S szkét i planu finansowego na

2025 r.

W podobnym tempie, co wydatki biezgce zwiekszyty sie wydatki na wynagrodzenia
nauczycieli, osiggajgc poziom 9 069 035,62 zt w 2025 roku wobec 7 621 589,96 zt w roku
poprzednim. Kwotowo wzrost ten jest istotny, procentowo udziat wynagrodzen w catosci
wydatkow nieznacznie spadt — z 60% do 58%.
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Wykres 40. Wydatki na wynagrodzenia i pochodne nauczycieli w przeliczeniu na jednego
ucznia

30 000,00 zt
25 000,00 zt
20 000,00 zt
15 000,00 zt
10000,00 zt
5000,00 zt I

0,00 zt

SP Kotaczkowo SP Sokolniki SP Bieganowo SP Grabowo

H 2024 10031,73 zt 11 596,58 zt 18 484,72 zt 23 963,81 zt

m 2025 11453,78 zt 13 887,84 zt 21535,15zt 25 195,28 zt

H 2024 m2025

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari Rb 28 S i planu finansowego szkét na
2025 r.

Najwyzszy wskaznik wydatkdw na wynagrodzenia i pochodne nauczycieli w przeliczeniu
na jednego ucznia odnotowuje sie w szkotach w Grabowie Krélewskim i Bieganowie, Swiadczy
to o niewielkiej liczbie uczniéw przypadajgcych na liczbe etatdw nauczycielskich. Takie
warunki organizacyjne skutkujg wysokimi kosztami jednostkowymi. W praktyce oznacza
to, ze utrzymanie jednej klasy lub etatu w matej szkole generuje znacznie wyzisze koszty
w przeliczeniu na ucznia niz w placdwkach wiekszych, jak szkota w Kotaczkowie, gdzie relacja
liczby nauczycieli do liczby uczniéw jest korzystniejsza.

Wykres 41. Procentowy udziat wydatkdw na wynagrodzenia nauczycieli w 2024 r.

2024

m pozostate wydatki biezagce ® Wynagrodzenia i pochodne nauczycieli

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari Rb 28 S za 2024 r.
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Wykres 42. Procentowy udziat wydatkow na wynagrodzenia nauczycieli w 2025 r.

2025

m pozostate wydatki biezgce  m Wynagrodzenia i pochodne nauczycieli

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie planu finansowego szkét na 2025 r

Najwiekszy udziat wynagrodzen nauczycieli w wydatkach biezgcych w obu latach miata szkota
w Grabowie Krélewskim ponad 66% co swiadczy o duzym skoncentrowaniu budzetu gtéwnie
na wynagrodzeniach kadry pedagogicznej. Najmniejszy udziat odnotowano w SP Kotaczkowo
— szkofa ta wydaje stosunkowo wiecej na inne potrzeby gtéwnie dotyczgce infrastruktury
i wynagrodzenia administracji i obstugi. Pozostate wydatki w strukturze wynagrodzen
to wydatki na wynagrodzenia i pochodne wynagrodzen administracji i obstugi. Wydatkami
zwigzanymi z kosztami osobowymi sa réwniez wydatki na Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych, na ktéry odpisy dokonuje sie w réznych wysokosciach w zaleznosci od grupy
zawodowej. | tak dla nauczycieli w 2025 r wynosi: 5.978,30 zt., dla nauczycieli bedacych
emerytami, rencistami lub nauczycielami pobierajagcymi nauczycielskie $wiadczenie
kompensacyjne wynosi 2.282,62 zt dla pracownikéw administracji i obstugi 2.723,40 z, dla
pracownikéw administracji i obstugi bedgcych emerytami: 453,90 zt. Powyzsze kwoty to kwoty
odpisu przypadajace na jeden etat.

Wynagrodzenie nauczycieli ksztattuja akty prawne takie jak ustawa Karta Nauczyciela
i rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 31 stycznia 2005 r. w sprawie
wysokosci minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli, ogdlnych warunkéw
przyznawania dodatkéw do wynagrodzenia zasadniczego oraz wynagradzania za prace w dniu
wolnym od pracy. Ustawa Karta Nauczyciela naktada réwniez na jst pewne obowigzki w tym
zakresie. Gmina ma obowigzek uchwalania regulaminéw okreslajgcych:

o wysoko$¢ stawek dodatkéw, motywacyjnego, funkcyjnego oraz szczegdtowe
warunki przyznawania tych dodatkéw,

e szczegétowe warunki obliczania i wyptacania wynagrodzenia za godziny
ponadwymiarowe i godziny doraznych zastepstw,

e wysokos$¢ i warunki wyptacania nagréd.
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W gminie Kotaczkowo obowigzuje Uchwata nr XI/82/2019 Rady Gminy Kotaczkowo z dnia
28 pazdziernika 2019 r. w sprawie ustalenia regulaminu okres$lajgcego wysokos$¢ oraz
szczegdtowe warunki przyznawania dodatkéw do wynagrodzenia zasadniczego oraz
szczegdtowe warunki obliczania i wyptacania wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe
i godziny doraznych zastepstw dla nauczycieli zatrudnionych w szkotach prowadzonych
przez gmine Kotaczkowo, ktdra byta kilkukrotnie zmieniana.

Zgodnie z uchwatg wysokos¢ dodatku motywacyjnego dla nauczycieli ksztattuje sie
na poziomie od 1% do 10% wynagrodzenia zasadniczego nauczyciela, przy zachowaniu
funduszu na ten cel na poziomie 4%-5% wynagrodzen zasadniczych nauczycieli.
Dla dyrektoréow dodatek motywacyjny wynosi od 5% do 40%, dodatek funkcyjny
— od 1000,00 zt do 4000,00 zt. Za petnienie funkcji opiekuna stazu/mentora przystuguje
dodatek w wysokosci od 3% do 5% wynagrodzenia zasadniczego, natomiast za sprawowanie
funkcji wychowawcy klasy — 300,00 zt.

Zgodnie z Kartg Nauczyciela, srednie wynagrodzenie nauczycieli jest okreslane procentowo
w stosunku do kwoty bazowej, ktéra jest ustalana corocznie w ustawie budzetowej i wynosi:

e Nauczyciel poczatkujgcy — 120% kwoty bazowej
¢ Nauczyciel mianowany — 144% kwoty bazowe;j
e Nauczyciel dyplomowany — 184% kwoty bazowej

Kwota bazowa w 2024 roku wynosita 5 176,02 z, (dla nauczycieli poczatkujgcych w roku 2024
zwiekszono kwote bazowg wskaznika o 2,308%) co oznacza, ze Srednie wynagrodzenie
nauczycieli ksztattowato sie nastepujgco:

e nauczyciel poczatkujacy: 6 354,58 zt
e nauczyciel mianowany: 7 453,47 zt
e nauczyciel dyplomowany: 9 523,88 zt

Te wartosci uwzgledniajg wynagrodzenie zasadnicze oraz dodatki wynikajgce z przepiséw
Karty Nauczyciela takich jak: za wystuge lat, motywacyjnego, funkcyjnego, w tym z tytutu
sprawowania funkcji wychowawcy klasy, oraz za warunki pracy, wynagrodzenia za godziny
ponadwymiarowe i godziny doraznych zastepstw; nagrdd i innych swiadczen wynikajgcych
ze stosunku pracy, z wytgczeniem swiadczen z zaktadowego funduszu Swiadczen socjalnych,
i dodatku wiejskiego.

W przypadku nieosiggniecia wysokosci $rednich wynagrodzen, gmina ma obowigzek
wyptacenia dodatku uzupetniajgcego. Gmina Kotaczkowo w roku 2025 nie wyptacata dodatku
uzupetniajgcego nauczycielom za 2024 r. Nauczyciele uzyskali sSrednie wynagrodzenie, ktore
gwarantuje im Karta Nauczyciela. W roku 2025 kwota bazowa, zgodnie z uchwatg budzetowg
wynosi: 5 434,82 zt

Jednym z gtéwnych czynnikéw pogtebiajgcych luke budzetowa w oswiacie jest rozbieznos¢
miedzy rzeczywistymi kosztami wynagrodzen nauczycieli a wysokoscig subwencji oswiatowej
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przekazywanej jednostkom samorzgdu terytorialnego. W tych placéwkach, w ktérych
dominujg nauczyciele mianowani i dyplomowani, ktérych wynagrodzenia zasadnicze oraz
dodatki sg znaczgco wyzsze luka finansowa jest najwyzsza.

Co istotne, awans zawodowy nauczycieli oraz wzrost wynagrodzen wynikajg z regulacji
ogoélnokrajowych, na ktére samorzad nie ma wptywu, natomiast catkowity ciezar ich
sfinansowania spoczywa na budzecie gminy. Im wyzszy poziom kompetencji i doswiadczenia
kadry pedagogicznej (co powinno by¢ wartos$cig dodang), tym wieksze obcigzenie finansowe
ponosi gmina. Wszystko to powinno stanowi¢ impuls do dyskusji o efektywnosci sieci szkolnej
i potrzebie jej optymalizacji przy jednoczesnym poszanowaniu lokalnych uwarunkowan
i oczekiwan spotecznych.

Warto w tym miejscu wspomniec o liczbie godzin ponadwymiarowych, ktére przyznawane sg
nauczycielom w zwigzku praca ponad wymiar etatu okreslony w Karcie Nauczyciela badz
regulaminie uchwalanym przez Rade Gminy.

Podstawg prawng przyznawania godzin ponadwymiarowych dla nauczycieli jest Karta
Nauczyciela- art. 35 tej ustawy. Zgodnie z przepisami, nauczyciel moze by¢ zobowigzany
do pracy w godzinach ponadwymiarowych, jesli jest to konieczne do realizacji programu
nauczania. Liczba tych godzin nie moze przekroczy¢ 1/4 tygodniowego obowigzkowego
wymiaru godzin zaje¢, a wieksza liczba godzin wymaga zgody nauczyciela, jednak nie moze
przekroczy¢ 1/2 tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zajec.

Tabela 63. Liczbe godzin ponadwymiarowych nauczycieli

Liczba godzin ponadmiarowych nauczycieli
Jednostka 2024/2025
ZS Kotaczkowo 126,5
SP Sokolniki 64,5
SP Bieganowo 62
SP Grabowo Krdlewskie 80
Razem 333

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie informacji przekazanych przez UG Kotaczkowo

Wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe jest wyptacane wedtug stawki osobistego
zaszeregowania nauczyciela, z uwzglednieniem dodatku za warunki pracy. Jest jednym
ze sktadnikdw ktéry ma istotny wptyw na ksztattowanie sredniego wynagrodzenia
zagwarantowanego Kartg Nauczyciela. Wieksza liczba godzin ponadwymiarowych wspomaga
utrzymanie tego poziomu.

W kontekscie etatyzacji i racjonalizacji wydawanych srodkéw na oswiate niezwykle wazne,
ze wzgledu na przeznaczanie wiekszosci budzetu oswiatowego, sg wynagrodzenia nauczycieli.
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Tabela 64. Wynagrodzenia nauczycielskie w przeliczeniu na etat w 2024 r. w gminie

Kotaczkowo
Wynagrodzenia nauczycielskie w przeliczeniu na etat w 2024 r. w gminie Kotaczkowo
Etaty 2024 r.
Szkota - -
Poczatkujacy | Mianowany Dyplomowany
SP Kotaczkowo 4,06 7,97 7,1
SP Sokolniki 5,55 8,9 3,37
SP Bieganowo 1,5 2,5 8,54
SP Grabowo Krolewskie 4,94 1,32 4,53
RAZEM 16,05 20,69 23,54
Etaty 2024 r.
Szkota - -
Poczatkujacy | Mianowany Dyplomowany
SP Kotaczkowo 335599,83 zt 843 152,74 zt 861 538,97 zt
SP Sokolniki 446 018,24 zt 881 700,82 zt 396 514,73 zt
SP Bieganowo 121 415,74 zt 246 624,85 zt 1075 624,66 zt

SP Grabowo Krolewskie

431 993,04 zt

143 335,76 zt

587 395,26 zt

RAZEM

999 427,02 zt

2114 814,17 zt

2921 073,62 zt

Szkota Poczatkujacy | Mianowany Dyplomowany
SP Kotaczkowo 6 888,34 zt 8 815,90 zt 10 111,96 zt
SP Sokolniki 6 696,97 zt 8 255,63 zt 9 805,01 zt
SP Bieganowo 6 745,32 zt 8 220,83 zt 10 495,95 zt
SP Grabowo Krolewskie 7 287,33 zt 9 048,97 zt 10 805,65 zt
Srednie wynagrodzenie roczne/etat 62 269,60 zt 102 214,31 zt 124 089,79 zt
Srednie wynagrodzenie miesieczne/etat 5189,13 zt 8 517,86 zt 10 340,82 zt

Zrédto: Raport o stanie gminy Kotaczkowo za 2024 r.

Na podstawie powyzszych tabel

przygotowano

wykres przedstawiajacy $rednie

wynagrodzenia miesieczne w przeliczeniu na etat w gminie Kotaczkowo oraz w poszczegdlnych

szkotach podstawowych z podziatem na stopnie awansu zawodowego.
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Wykres 43. Srednie miesieczne wynagrodzenie na etat w szkotach w poréwnaniu ze Srednig
gminng w 2024 r.

Srednie miesieczne wynagrodzenie/etat w szkotach w 2024 r.

12 000,00 zt
10 000,00 zt
8 000,00 zt
6 000,00 zt
4.000,00 zt
2 000,00 zt
0,002 Srednie
wynagrodzenie SP Kotaczkowo SP Sokolniki SP Bieganowo SP F-irabov'vo
miesieczne/etat Krolewskie
B Poczatkujacy 5189,13 zt 6 888,34 zt 6 696,97 zt 6 745,32 zt 7 287,33 zt
B Mianowany 8517,86 zt 8 815,90 zt 8 255,63 zt 8220,83 zt 9048,97 zt
m Dyplomowany 10 340,82 zt 10 111,96 zt 9 805,01 zt 10 495,95 zt 10 805,65 zt

W Poczatkujagcy ® Mianowany m Dyplomowany

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych w Raporcie o stanie gminy Kotaczkowo
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f. Analiza arkuszy organizacyjnych szkét

Arkusz organizacji pracy szkoty/przedszkola jest najwazniejszym dokumentem, na podstawie
ktorego nie tylko planuje sie organizacje pracy dla poszczegdlnych oddziatéw i nauczycieli, ale
przede wszystkim okresla wydatki finansowe jednostki. Zatwierdzony przez organ prowadzacy
(gmine) projekt organizacyjny, przygotowany do 29 maja, powinien odzwierciedlac
zaplanowane wydatki w danym roku budzetowym i stanowié¢ podstawe do konstruowania
planéw finansowych na kolejny rok budzetowy. Dyrektor szkoty, opracowujac arkusz, bierze
pod uwage przepisy prawa oswiatowego oraz mozliwosci finansowe organu prowadzgcego.

Tabela 65. Zestawienie arkuszy organizacyjnych szkot

Zestawienie arkuszy organizacyjnych szkét

SP Przedszkole . SP SP Grabowo
SP Sokolniki . ) .
Kotaczkowo | Kotaczkowo Bieganowo | Krdlewskie
Liczba godzin ogdtem,
391,5 111,5 384 297 280,5
w tym:
Zajecia nielimitowane
przepisami prawa, Ww 56 32 53,5 29 24
tym:
Biblioteka 10 10 7 5
Swietlica 39 19 20 17
Zajecia dyfiaktyczno 5 5 5 5
wyréwnawcze
Godziny w wychowaniu
przedszkolnym ponad 32 22,5
5 godzin
Nauczyciel c
wspomagajacy
Godziny wynikajgce
ztgczenia klas - dla 5 37 60
oddziatow

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie arkuszy organizacyjnych szkét i ich zmian

Analizie poddano arkusze organizacyjne szkét i przedszkola na rok szkolny 2024 /2025 i zmiany
wprowadzone w trakcie roku szkolnego. Zakres danych zawartych w arkuszach
organizacyjnych reguluje rozporzadzenie w sprawie szczegétowej organizacji publicznych szkét
i publicznych przedszkoli. Podstawowym aktem prawnym przy przydziale godzin dla
poszczegdlnych oddziatéw jest rozporzadzenie w sprawie ramowych planéw nauczania dla
publicznych szkét. Uwzglednia sie réwniez inne przepisy prawne, w tym m.in. dotyczace
nauczania religii, wdz, pomocy pedagogiczno-psychologicznej. Bardzo waznymi dokumentami
okreslajgcymi liczbe godzin i wysoko$¢ pensum nauczycielskiego sg regulacje zawarte
w uchwatach gmin. Rada Gminy Kotaczkowo w drodze uchwaty okreslita wysokos¢ znizek dla
dyrektoréw i wicedyrektoréw szkét na poziomie 3 godzin tygodniowo dla dyrektorow szkét
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do 11 oddziatéw, 2 godzin dla dyrektoréow 12 oddziatéw i powyzej oraz dla wicedyrektorow
na poziomie 8 godz. tygodniowo. Uchwatg Rady ustalono réwniez pensum dla nauczycieli
pedagogdéw, pedagogdéw specjalnych, psychologéw, logopeddw, terapeutéw, doradcow
zawodowych na poziomie 22 godzin tygodniowo oraz pensum dla nauczycieli uczacych
w grupach mieszanych dzieci 6 letnie i mtodsze - 25 godzin tygodniowo.

Liczba godzin w arkuszach organizacyjnych jest determinowana przez tzw. siatke godzin
obowigzkowych dla oddziatéw oraz organizacje innych zaje¢, takich jak religia, wychowanie
do zycia w rodzinie, doradztwo zawodowe, standaryzacja zatrudnienia nauczycieli
specjalistdw, organizacja zaje¢ opiekuriczo-wychowawczych.

Na liczbe przydzielonych godzin w arkuszu organizacyjnym wptywa takze liczba ucznidéw
w klasie. Jezeli liczba ucznidéw przekracza 24 lub 26 na oddziat, konieczny jest podziat na grupy.
Powyzej 24 ucznidéw podziat obowigzuje na zajeciach z informatyki i jezykéw obcych,
natomiast w przypadku przekroczenia 26 ucznidw podziat dotyczy zaje¢ wychowania
fizycznego. Liczba ucznidw na zajeciach z informatyki (maksymalnie 24) jest réwniez
uzalezniona od liczby stanowisk komputerowych w pracowni. Podziat na grupy zostat
dokonany w szkole w Kotaczkowie na zajeciach z jezyka angielskiego, informatyki
i wychowania fizycznego w klasie — IV 28 oséb.

Ponad to szkota jest zobowigzana zapewni¢ opieke Swietlicowg biorgc pod uwage czas
oczekiwania ucznidéw na odwdz i czas pracy rodzicdw. Liczba ucznidw przebywajacych
na $wietlicy wynosi nie wiecej niz 25 uczniéw na jednego nauczyciela sprawujgcego opieke.
Swietlica zostata zorganizowana w kazdej szkole prowadzonej przez gmine Kotaczkowo.

Waznym aspektem przy zatwierdzaniu projektdw organizacyjnych jest mozliwos¢ faczenia
klas. Mechanizm ten moze by¢ stosowany w szkotach podstawowych dziatajacych
w szczegodlnie trudnych warunkach demograficznych lub geograficznych. Kwestie te reguluje
rozporzadzenie w sprawie szczegdtowej organizacji publicznych szkét i przedszkoli. Zgodnie
z nim, jezeli w szkole organizowane jest nauczanie w klasach tgczonych to: obowigzkowe
zajecia edukacyjne w klasie |, z wyjatkiem edukacji muzycznej, edukacji plastycznej
i wychowania fizycznego, prowadzi sie bez tgczenia tych samych klas z innymi klasami;
w klasach 1l i Ill co najmniej potowe wymiaru godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych,
z wyjatkiem edukacji muzycznej, edukacji plastycznej, wychowania fizycznego prowadzi sie
bez tgczenia tych klas z innymi klasami; w klasach IV-VII co najmniej potowe wymiaru godzin
obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z wyjgtkiem muzyki, plastyki, i wychowania fizycznego,
prowadzi sie bez tgczenia tych klas z innymi klasami; obowigzkowe zajecia edukacyjne w klasie
VIIl, z wyjatkiem wychowania fizycznego, prowadzi sie bez faczenia tych klas z innymi klasami.
Maksymalna liczba godzin obowigzkowych faczonych w szkole wynosi: 99 dla klas I-VIII.
W gminie nauczanie w klasach tgczonych odbywa sie w szkole w Bieganowie — 37 godz.,
w Grabowie Krélewskim — 60 godzin oraz w szkole w Sokolnikach — 5 godzin. S3 to liczby godzin
taczonych dla poszczegdlnych oddziatéw. taczen dokonano na zajeciach edukacji
muzycznej, plastycznej, wychowania fizycznego, muzyki, plastyki, religii, wdz i doradztwa
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zawodowego. W zadnej szkole nie zdecydowano sie na tgczenie innych przedmiotdéw takich
jak jezyk polski czy matematyka, chociaz taka mozliwos$¢ istnieje. Prowadzone sg réwniez
w tym zakresie badania naukowe, ktére wskazujg na plusy takiej edukacji (np. Ryszard
Peczkowski Uniwersytet Rzeszowski opracowanie: Efektywnos¢ nauczania w klasach
taczonych na poziomie edukacji wczesnoszkolnej). Pomimo, Ze godziny te wigzg sie
z dodatkowym obcigzeniem dla nauczycieli, to jednak traktowane sg jako praca w trudnych
warunkach, za ktdrg nauczycielowi nalezy wyptaci¢ dodatek. W gminie wynosi on 10 % stawki
godzinowej wynikajgcej z osobistego zaszeregowania nauczyciela.

W szkotach prowadzonych przez gmine Kotaczkowo obok zaje¢ obowigzkowych wynikajgcych
z ramowych planéw nauczania, standaryzacji zatrudnienia i opieki pedagogiczno
psychologicznej zaprojektowane zostaty dodatkowe godziny, ktérych limit nie zostat okreslony
przepisami prawnymi. Nalezg do nich godziny biblioteki, swietlicy szkolnej, godziny dla
nauczyciela wspomagajgcego czy godziny w wychowaniu przedszkolnym ponad 5 godzin.
Stanowig one w szkotach niewiele ponad 10%.

Analizujgc  arkusze organizacyjne, mozna zaproponowaé nastepujace dziatania
optymalizacyjne:

- Dokona¢ analizy czasu pracy swietlicy szkolnej pod katem godzin dowozéw i odwozow
ucznidow oraz dtugosci oczekiwania na zajecia lekcyjne i po ich zakonczeniu, uwzgledniajac
rowniez wnioski rodzicéw dotyczace koniecznosci zapewnienia opieki Swietlicowej ze wzgledu
na godziny pracy — w celu oceny zasadnosci obecnego wymiaru godzin pracy swietlicy.

- Rozwazy¢ mozliwos¢ taczenia oddziatéw klasowych na wiekszosci zaje¢ edukacyjnych,
np. przyjgé zasade taczenia grup, gdy taczna liczba uczniow w obu oddziatach nie przekracza
20 oséb.

Warto zauwazyc¢, ze w szkole w Bieganowie dokonano mniejszej liczby tgczen klas na zajeciach
edukacyjnych niz w szkole w Grabowie Krélewskim, mimo ze liczba uczniéw w Bieganowie jest
nieznacznie wieksza. Skutkuje to zwiekszong liczbg godzin w arkuszu organizacyjnym,
co przektada sie na wyzszg liczbe etatéw nauczycielskich oraz wieksze obcigzenia finansowe.
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CZESC Il — SCENARIUSZE

1. Wrzesnia wektorem rozwoju?

W trakcie spotkan konsultacyjnych ze spotecznosciami szkdt, uczestnicy z Grabowa
Krélewskiego i Bieganowa wskazywali Gmine Wrzesnia jako potencjalny kierunek impulsu
rozwojowego dla gminy Kotaczkowo. Cho¢ tego typu analizy nalezg zasadniczo do zakresu
strategii rozwoju gminy (a nie ekspertyzy oswiatowej), dostepne dane pozwalajg sformutowac
nastepujace wnioski dotyczace wptywu sytuacji demograficznej i inwestycyjnej Wrzesni
na przyszto$¢ lokalnej sieci oswiatowe;j:

Dynamika demograficzna Wrze$ni W ciggu ostatnich 15 lat Gmina Wrzesnia odnotowata
stabilny wzrost liczby mieszkancéw - o 7,41%, z wyraznie rosnaca linig trendu.

Wykres 44. Liczba mieszkancow w gminie Wrzesnia

Liczba mieszkancéw w gminie Wrzesnia
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Jednak wazrost liczby mieszkarnicéw nie znajduje odzwierciedlenia w liczbie urodzen.
W latach 2009-2023 trend liczby urodzen jest spadkowy — w 2023 roku urodzito sie jedynie
395 dzieci, co stanowi najnizszy wynik w analizowanym okresie. Wskazuje
to, ze wzrost populacji wynika gtéwnie z migracji oséb dorostych (np. o charakterze
zarobkowym), a nie z przyrostu naturalnego.
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Wykres 45. Liczba urodzen w gminie Wrzesnia

Liczba urodzen w gminie Wrzesnia
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych
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Konsekwencje malejacej liczby urodzen dla sieci oswiatowej gminy Wrzesnia. Malejgca
liczba urodzen oznacza, ze mimo wzrostu liczby mieszkaincow, gmina Wrzesnia w
nadchodzgcych latach réwniez bedzie mierzyé sie z wyzwaniem wynikajgcym z niedoboru
uczniow w oddziatach klasowych. Przy utrzymaniu obecnej struktury (12 szkot
podstawowych), juz w roku szkolnym 2030/31 bedzie to oznacza¢ konieczno$é tworzenia
oddziatéw liczagcych zaledwie 16 ucznidw. Konsekwencjg moze by¢ poszukiwanie mozliwosci
uzupetniania klas uczniami z gmin sgsiednich, co moze prowadzi¢ do pogtebienia deficytu
uczniow w placéwkach sgsiednich gmin.

Wykres 46. Prognozowana liczba uczniow w klasach pierwszych dla szkét w gminie Wrzesnia

Prognozowana liczba uczniow w klasach pierwszych dla szkét
w gminie Wrzesnia
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Zrédto: RSPO, Opracowanie wtasne
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Potencjalne skutki dla szkét z gminy Kotaczkowo. W warunkach rosnacej presji
demograficznej i konkurencji miedzy placéwkami oswiatowymi kluczowym czynnikiem staje
sie jakosc¢ i atrakcyjnosé oferty edukacyjnej. W przypadku braku dziatan projakosciowych moze
dojs¢ do zwiekszonego odptywu ucznidw do szkét w gminach sagsiednich, ktére skuteczniej
dostosujg sie do zmieniajgcych sie warunkéw demograficznych i organizacyjnych. Taki
scenariusz skutkowatby dalszym ograniczaniem potencjatu szkét, ktdére juz obecnie
funkcjonuja ponizej optymalnego poziomu liczebnosci uczniéw.

Rozwoj gmin Wrzesnia i Kotaczkowo Rozwdéj gminy Wrzesnia znajduje potwierdzenie w duzej
liczbie wydawanych pozwolen na budowe. Jednoczesnie w okresie 2018-2024 obserwuje sie
spadek liczby pozwolen wydanych na terenie gminy Kotaczkowo oraz ujemne saldo migracji.

Dane te nie potwierdzajg pozytywnego wptywu rozwoju gminy Wrzesnia na wzrost liczby
mieszkancow czy intensyfikacje budownictwa mieszkaniowego w Kotaczkowie.

Jedng z mozliwych przyczyn moze by¢ fakt, ze miasto Wrzesnia — jako lokalny biegun rozwoju
— zlokalizowane jest centralnie w obrebie wtasnej gminy. W rezultacie impulsy rozwojowe (w
tym zwigzane z budownictwem) koncentrujg sie w jej wewnetrznej strukturze, bez wyraznego
oddziatywania na obszary sgsiednie.

Tabela 66. Pozwolenia wydane na budowe i zgtoszenia budowy z projektem budowlanym

w gminie Wrzesnia

Pozwolenia wydane na budowe i zgtoszenia budowy z projektem budowlanym
w gminie Wrze$nia

Wrzesnia BDL: Grupa:
Pozwolenia wydane na
budowe i zgtoszenia budowy z | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024
projektem budowlanym;
Podgrupa: Mieszkania

rok; ogétem; mieszkania ogétem 399 263 428 381 575 174 346

nowe budynki mieszkalne jednorodzinne

Codnomesskonowe | 172 | 176 | 151 | 180 | 276 | 63 76
nowe budynki mieszkalne o dwdéch
mieszkaniach | 3% 40 30 34 28 54 106
nowe budynki mieszkalne o trzech i wiecej
il 160 | 47 | 246 | 167 | 271 | 49 162
rozbudowa budynkéw 0 0 0 0 0 1 1
przebudowa (adaptacja) budynkéw 33 0 1 0 0 7 1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych
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Tabela 67. Pozwolenia wydane na budowe i zgtoszenia budowy z projektem budowlanym

w Kotaczkowie

Pozwolenia wydane na budowe i zgtoszenia budowy z projektem budowlanym
w gminie Kotaczkowo

Kotaczkowo BDL: Grupa:
Pozwolenia wydane na budowe
i zgtoszenia budowy z 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024
projektem budowlanym;
Podgrupa: Mieszkania

rok; ogétem; mieszkania; ogétem 16 11 12 17 7 11 10
nowe budynki mieszkalne jednorodzinne

(jednomieszkaniowe) 15 11 12 15 7 10 10

nowe budynki mieszkalne o dwéch 0 0 0 2 0 0 0

mieszkaniach
nowe budynki mieszkalne o trzech i wiecej
mieszkaniach

rozbudowa budynkow
przebudowa (adaptacja) budynkéw 1 0 0 0 0 1 0
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Tabela 68. Migracje w gminie Kotaczkowo

Migracje w gminie Kotaczkowo
Saldo migracyjne
dla gminy 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kotaczkowo
Zameldowania 39 57 34 45 36 54 29
ogbtem
Wymeldowania 72 107 52 90 72 81 95
ogbtem
Saldo migracji 33 | 50 | 18 | -45 | -36 | -27 .66
ogétem

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Kotaczkowo jako mieszkaniowe zaplecze sasiednich gmin. Scenariusz, w ktérym Gmina
Kotaczkowo petni funkcje zaplecza mieszkaniowego dla pracownikéw z sgsiednich gmin,
przeanalizowano pod katem miedzygminnych rozliczen dotacji przedszkolnej. Przyjeto, ze jesli
gmina bedzie miata ujemne saldo w rozliczeniu srodkdéw za wychowanie przedszkolne,
oznaczac to bedzie, ze wiecej dzieci z Kotaczkowa uczeszcza do przedszkoli poza terenem
gminy, co moze sugerowaé codzienng migracje rodzicow do pracy w sgsiednich gminach —a
tym samym role Kotaczkowa jako zaplecza mieszkaniowego.

Dane nie potwierdzajg jednak tego scenariusza — Gmina Kotaczkowo wiecej srodkéw
otrzymuje niz przekazuje. Moze to wskazywaé, ze to raczej inne gminy petnig role zaplecza
wobec Kotaczkowa lub ze Kotaczkowo utrzymuje wzgledng samowystarczalno$¢ w zakresie
wychowania przedszkolnego.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze skala tych przeptywdéw — w relacji do catkowitego budzetu
gminy — nie jest znaczgca. W zwigzku z tym nie mozna traktowac tego zjawiska jako czynnika
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istotnie wptywajacego na kierunki rozwoju demograficznego lub o$wiatowego. Szczegétowe

dane przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 69. Rozliczenia miedzygminne dotacji przedszkolnej w 2024 r.

Rozliczenia miedzygminne dotacji przedszkolnej w 2024 r.

2024 Przekazana dotacja Otrzymana dotacja
Pyzdry 49 396,20 zt 80 013,15 zt
Wrzesnia 90 042,10 zt 41 900,34 zt
Mitostaw 31 540,76 zt 43 938,00 zt
Sroda Wielkopolska 6 635,10 zt -
Strzatkowo 9 890,16 zt 31 634,88 zt
Stupca - 15 817,44 zt

SUMA 187 504,32 zt 213 303,81 zt

ROZNICA +25 799,44 zt

Zrédto: Urzgd Gminy w Kotaczkowie

Wykres 47. Struktura rozliczen miedzygminnych dotacji przedszkolnej w 2024 r.

Rozliczenia miedzygminne dotacji przedszkolnej
w 2024 .

B Przekazana dotacja @ Otrzymana dotacja

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy w Kotaczkowie

Mozliwosci finansowe gmin Wrzesnia i Kotaczkowo. Gmina Kotaczkowo dysponuje budzetem
niemal siedmiokrotnie mniejszym niz Gmina Wrzesnia. Ta dysproporcja przektada sie
bezposrednio na mniejsze mozliwosci inwestycyjne, w szczegdlnosci w zakresie dziatan
prorozwojowych.

W warunkach nasilajgcej sie konkurencji o mieszkancédw i ucznidéw, gminy o stabszym
potencjale finansowym stajg przed powaznym wyzwaniem strategicznym. Brak adekwatnych
i odwaznych dziatan moze prowadzi¢ do dalszego pogtebiania sie rdéznic rozwojowych
w regionie i ogranicza¢ dtugofalowe perspektywy rozwoju Gminy Kotaczkowo z zagrozeniem
dla istnienia gminy wiacznie.
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Tabela 70. Wydatki gmin powiatu wrzesiriskiego w 2024 r.

Wydatki gmin powiatu wrzesinskiego w 2024 r.

Gmina Wydatki mieI;Ich:ab:céw Wydatki/mieszkarncy
Wrzesnia 291 845 838,39 zt 48 481 6 019,80 zt
Zerkow 70285 213,74 zt 9681 7 260,12 zt
Nekla 66 612 089,06 zt 8021 8304,71 zt
Strzatkowo 64 965 672,28 zt 9875 6 578,80 zt
Mitostaw 59 185 142,36 zt 9760 6 064,05 zt
Pyzdry 46 419 071,91 zt 6452 7 194,52 zt
Kotaczkowo 44 899 473,88 zt 5485 8 185,87 zt
Ladek 40928 216,18 zt 5421 7 549,94 zt

Zrédto: GUS

Podsumowanie

Wieloaspektowa analiza danych wskazuje, ze cho¢ gmina Wrze$nia rozwija sie demograficznie
i inwestycyjnie, impuls ten nie przektada sie bezposrednio na sytuacje gminy Kotaczkowo. Nie
znajduje rowniez potwierdzenia hipoteza o petnieniu przez Kotaczkowo funkcji
mieszkaniowego zaplecza dla gmin sasiednich.

Ponadto ograniczone mozliwosci finansowe wynikajgce z mniejszego budzetu znaczgco
utrudniajg prowadzenie dziatan prorozwojowych. W tym kontekscie kluczowe staje sie
Swiadome i odwazne zaplanowanie dziatan zwiekszajgcych lokalny potencjat inwestycyjny.
Brak takich dziatan bedzie prowadzi¢ do pogtebiania sie rozwarstwienia rozwojowego miedzy
gminami, co w diuzszej perspektywie moze zagrozi¢ nawet samodzielnosci gminy Kotaczkowo
jako jednostki samorzadu terytorialnego.
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2. Uczniowie z SPE a poprawa sytuacji gminnych szkét

Wobec malejgcej liczby ucznidéw, samorzady coraz czesciej rozwazajg rozwdj oddziatow
integracyjnych dla ucznidéw ze Specjalnymi Potrzebami Edukacyjnymi (SPE) jako sposdb na
wzmocnienie gminnych szkoét. Wynika to z faktu, ze system finansowania oswiaty w Polsce
przewiduje istotnie wyzisze subwencje na uczniéw posiadajacych orzeczenia, zwtaszcza
w przypadku niepetnosprawnosci sprzezonych oraz spektrum autyzmu.

Celem niniejszego scenariusza jest ocena, czy rozwdéj oddziatéw integracyjnych moze stanowic
realng szanse na poprawe sytuacji finansowej szkét w Gminie Kotaczkowo, a jednoczesnie nie
pociggac za sobg nadmiernych kosztéw organizacyjnych i kadrowych.

Uczniowie wybierajacy placowki na terenie gminy
W roku szkolnym 2025/2026 zaktada sie, ze oferte edukacyjng na terenie Gminy Kotaczkowo
wybierze 24 ucznidw (20 w placédwkach gminnych) posiadajgcych orzeczenia o potrzebie
ksztatcenia specjalnego. Ponizsza tabela przedstawia prognozowany rozktad tych uczniéow
miedzy placowkami oraz szacunkowag wysokos¢ dodatkowych s$rodkéw z subwencji
oSwiatowej, jakie zostang przekazane gminie w zwigzku z ich obecnoscia w oddziatach
integracyjnych.
Kwoty zostaty wyliczone zgodnie z zasadami okreslonymi w Rozporzgdzeniu Ministra Edukacji
z dnia 18 grudnia 2024 r. w sprawie sposobu podziatu tgcznej kwoty subwencji o$wiatowej
miedzy jednostki samorzadu terytorialnego w roku 2025. Do obliczen przyjeto nastepujace
wartosci:

e standard finansowy A =9 477,19 zt

e wskaznik Di (dla Gminy Kofaczkowo) = 1,0205134419
Kwoty przedstawione w tabeli odpowiadajg rocznemu poziomowi subwencji.
Aby uzyskac wartosci miesieczne, nalezy je podzieli¢ przez 12.
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Tabela 71. Uczniowie z SPE w placéwkach na terenie gminy Kotaczkowo — rekrutacja 2025/26

Uczniowie z SPE w placéwkach na terenie gminy Kotaczkowo - rekrutacja 2025/26

Typ organu
prowadzacego

Placowka

Lp.

Waga

Wartos¢
wagi

Kwota
(rocznie)

klasa

Orzeczenie i niepetnosprawnos¢

Szkoty
prowadzone
przez Gmine

SP
Bieganowo

P5

1,4

13 540,24 zt

Vi

orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, niepetnosprawnosé
intelektualna w stopniu lekkim

P6

2,9

28 047,64 zt

orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, dziecko stabowidzgce

P5

1,4

13 540,24 zt

orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, niepetnosprawnosé
intelektualna w stopniu lekkim

P89

7,1

68 668,37 zt

oddziat
przedszkolny

orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, autyzm w tym zespét
Aspergera

P5

1,4

13 540,24 zt

orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, niepetnosprawnosé
intelektualna w stopniu lekkim

137

336,73 zt

SP Grabowo
Krélewskie

P5

1,4

13 540,24 zt

orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, niepetnosprawnosé
intelektualna w stopniu lekkim

13

540,24 zt

SP Sokolniki

P6

2,9

28 047,64 zt

orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, niepetnosprawnosé
ruchowa, w tym z afazjg

P5

1,4

13 540,24 zt

orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, niepetnosprawnosé
intelektualna w stopniu lekkim

P6

2,9

28 047,64 zt

orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, niepetnosprawnosé
ruchowa, w tym z afazjg

P5

1,4

13 540,24 zt

Vi

orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, niepetnosprawnosé
intelektualna w stopniu lekkim

83

175,76 zt

ZSP
Kotaczkowo

P6

2,9

28 047,64 zt

orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, niepetnosprawnosé
rucPhowa, w tym z afazjg

P95

2,9

28 047,64 zt

oddziat
przedszkolny

orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, niepetnosprawnosé
ruchowa, w tym z afazjg

P10

9,5

91 880,21 zt

I\

Z niepetnosprawnosciami
sprzezonymi lub z autyzmem, w
tym z zespotem Aspergera

P5

1,4

13 540,24 zt

Vi

orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, niepetnosprawnosé
intelektualna w stopniu lekkim

P5

1,4

13 540,24 zt

Vi

orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, niepetnosprawnosé
intelektualna w stopniu lekkim

P5

1,4

13 540,24 zt

orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, niepetnosprawnosé
intelektualna w stopniu lekkim

188

596,21 zt
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422 648,94 zt

Spoteczna
Szkota we
Wszemborzu

P5

1,4

13 540,24 zt

orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, niepetnosprawnosé
intelektualna w stopniu lekkim

13 540,24 zt

Placowki
niesamo-

rzadowe Niepubliczne

Przedszkole
"Misiowa
Chatka"

w
Borzykowie

P89,
P93

7,94

76 792,51 zt

przedszkole

orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, niepetnosprawnosé
sprzezona: ruchowa, intelektualna
w stopniu
lekkim,
opinia o potrzebie wczesnego
wspomagania rozwoju

P89,
P93

7,94

76 792,51 zt

przedszkole

orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, niepetnosprawnosé

sprzezona: niepetnosprawnos¢

ruchowa, w tym z afazja,
niepetnosprawnosc intelektualna
w stopniu
lekkim
opinia o potrzebie wczesnego
wspomagania rozwoju

P89

7,1

76 792,51 zt

przedszkole

orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, autyzm , w tym z
zespotem Apsergera

230 377,53 zt

243 917,77 zt

666 566,71 zt

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo

Dane zawarte w tabeli potwierdzajg, ze placowki na terenie gminy sg gotowe do zapewnienia
oferty dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (SPE). Zgodnie z wynikami
rekrutacji na 2025/26:

a) SP Kotaczkowo — 6 uczniéw, wagi: P5, P6, P10, P95 (przedszkolak),
b) SP Bieganowo — 5 ucznidéw, wagi: P5, P6, P89 (przedszkolak),

c) SP Sokolniki — 4 uczniéw, wagi: P5, P6,

d) SP w Grabowie Krélewskim — 1 uczen, waga P5

Oznacza to, ze kazda placéwka posiada juz doswiadczenie w pracy z uczniami wymagajgcymi
indywidualnego podejscia, a koncepcja edukacji integracyjnej nie jest obca zadnej z nich.
Stanowi to potencjat wyjsciowy do dalszego rozwoju oferty w kierunku modelu szkoty
integracyjne;j.

Uczniowie dowozeni do placowek specjalistycznych we Wrze$ni

Na terenie gminy Kofaczkowo mieszka grupa uczniéw posiadajgcych orzeczenia o potrzebie
ksztatcenia specjalnego, ktérzy sg dowozeni przez gmine do wyspecjalizowanych placéwek
zlokalizowanych w gminie Wrzesnia.
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Ponizsza tabela przedstawia zestawienie tych uczniéw wraz z typem orzeczenia, przypisang
waga subwencyjng oraz wyliczong roczng kwotg subwencji na podstawie tych samych zatozen,
co w tabeli 71. Wskazane kwoty odzwierciedlajg $rodki otrzymywane przez inne jednostki
w zwigzku z realizacjg przez nie zadan edukacyjnych dla mieszkancéw Kotaczkowa.

Tabela 72. Uczniowie niepetnosprawni oraz ze SPE, ktorzy bedqg dowozeni do placowek we
Wrzesni w roku szkolnym 2025/2026

Uczniowie niepetnosprawni oraz ze SPE, ktorzy bedg dowozeni do placowek we Wrzesni w roku
szkolnym 2025/2026
Placowka Lp. | Waga W;;t;sc Kwota klasa Orzeczenie i niepetnosprawnosé
orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego,
1. P9 10 96 716,01 2t " . n|epe|nosprawn’(?s'c sprzezona: autyzm,.
niepelnosprawnosc intelektualna w stopniu
umiarkowanym
2 PS 1,4 13 540,24 24 Vil .orzeczenle o) pot’r’z.eble ksztatcenia speqjalnego',
niepelnosprawnosc intelektualna w stopniu lekkim
3 PS 1,4 13 540,24 24 Vi .orzeczenle o) pot’rlz.eble ksztatcenia speqjalnego.,
niepelnosprawnosc intelektualna w stopniu lekkim
a PS 1,4 13 540,24 24 v .orzeczenle o) pot’rlz.eble ksztatcenia speqjalnego.,
niepelnosprawnosc intelektualna w stopniu lekkim
5 PS 1,4 13 540,24 2t v .orzeczenle o) pot’r’z.eble ksztatcenia speqjalnego',
niepelnosprawnosc intelektualna w stopniu lekkim
Zesp6tSzkét | 6. | P5 1,4 13 540,24 7t Vil orzeczenie o potrzebie ksztaicenia specjalnego,
Specjalnych niepelnosprawnosc intelektualna w stopniu lekkim
im. J. Korczaka, | 7. | P5 1,4 13 540,24 zt Vil orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjainego,
ul. Leéna 10 niepelnosprawnosc intelektualna w stopniu lekkim
Wrzeénia 8. PS 1,4 13 540,24 24 Vil .orzeczenle o) pot’r’z.eble ksztatcenia speqjalnego',
niepelnosprawnosc intelektualna w stopniu lekkim
9. PS 1,4 13 540,24 2t Vil .orzeczenle o) pot’rlz.eble ksztatcenia speqjalnego.,
niepelnosprawnosc intelektualna w stopniu lekkim
10. P5 14 13 540,24 2t Vil .orzeczenle o) pot’r’z.eble ksztatcenia speqjalnego',
niepelnosprawnosc intelektualna w stopniu lekkim
11, PS 14 13 540,24 24 Vil .orzeczenle o) pot’rlz.eble ksztatcenia speqjalnego.,
niepelnosprawnosc intelektualna w stopniu lekkim
12 > 5 > | orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego,
) oczekiwanie na wskazanie niepetnosprawnosci
orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego,
13, P89 71 68 668,37 2t | przedszkole nlepe’mosprawnosc sprzez?'n.a: nlepefnosprawnosc.
ruchowa, niepelnosprawnosc intelektualna w stopniu
lekkim
1. PS 14 13 540,24 24 .orzeczenle o) pot’rlz.eble ksztatcenia speqjalnego.,
niepelnosprawnosc intelektualna w stopniu lekkim
Niepubliczny orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego,
Osrodek 2. P9 10 96 716,01 zt v niepetnosprawnosc¢ sprzezona: autyzm,
Rewalidacyjno - niepelnosprawnos¢ intelektualna w stopniu lekkim
Wychowawczy orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego,
ARKA, . g ona: ni L
AiLe 3 P9 10 i dorosly nlepe’mosprawnosc sprzezSJ’n.a nlepefnosprawnosc.
ul. Piastéw 15, ruchowa, niepelnosprawnosc intelektualna w stopniu
Wrzesnia znacznym
a P9 10 96 716,01 2t | orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego,
autyzm, w tym z zespotem Aspergera
507 759,04 zt

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo

Zgodnie z powyziszymi danymi, do placéwek na terenie gminy Wrzesnia dowozeni s3:
11 ucznidw z przypisang waga P5, 4 z wagg P9 (w tym jeden dorosty) oraz jeden przedszkolak
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z wagq P89. Koszty dowozdéw ponoszonych przez gmine w zwigzku z dowozem ucznidéw do ww.
placowek zebrano w ponizszej tabeli.

Tabela 73. Koszty dowozow uczniow niepetnosprawnych oraz ze SPE do Wrzesni w roku
szkolnym 2024/2025
Koszty dowozéw uczniéw niepetnosprawnych - rok szkolny 2024/2025

8 Opis Kwota Suma
4010 191 055,00 zt
4040 . . . 13 865,00 zt
4110 Wynagmdzen;? ' skiadki od nich 35412,00zt| 244 979,00 zt
4120 naficzane 2 085,00 zt
4170 2 562,00 zt
4210 Zakup materiatéw i wyposazenia 24 282,00 zt 24 282,00 zt
4270 Zakup ustug remontowych 6 657,00 zt 6 657,00 zt
4300 Zakup ustug pozostatych 15 060,00 zt 15 060,00 zt
4430 Roézne optaty i sktadki 2 794,00 zt 2 794,00 zt
4440 Odpisy na zak’fadoyvy fundusz swiadczen 1680,00 2t 1 680,00 zt
socjalnych
4500 I.Dozosta’re podatki na rzecz bu.dzetéw 2 410,00 2t 2 410,00 z4
jednostek samorzadu terytorialnego
Razem | 297 862,00 zt

Zrédto: UG Kotaczkowo

Zebrane dane wskazujg, ze realizacja obowigzku szkolnego przez uczniéw z gminy Kotaczkowo
w wyspecjalizowanych placéwkach poza jej terenem wigze sie z 507 759,04 zt subwencji oraz
297 862,00 zt kosztow dowozu. tacznie to 895 621,04 zt.

Potencjat zatrzymania subwencji w gminie

We wszystkich szkotach na terenie gminy juz teraz sg lub bedg uczniowie ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi (SPE) z takimi samymi wagami subwencyjnymi jak uczniowie
dowozeni do placdwek we Wrzesni. To pozwala zaktada¢, ze oferta lokalnych szkét mogtaby
stanowic alternatywe dla placéwek zewnetrznych.

Ponadto dyrektorki szkét w Grabowie Krélewskim i Bieganowie podczas spotkan
w ramach ekspertyzy sygnalizowaty gotowos$¢ do rozszerzenia oferty integracyjnej. Szkoty te
sg  zlokalizowane przy  drogach prowadzacych do  Wrzeéni, co  czyni
je konkurencyjnymi komunikacyjnie wzgledem szkét w sgsiedniej gminie — skracajgc czas
przejazdu i upraszczajac logistyke.

Najwiekszy potencjat rozwojowy prezentuje szkota w Bieganowie, ktéra niedawno przeszta
gruntowng modernizacje. Budynek posiada zwartg bryte, szeroka klatke schodowa, duzy teren
wokot szkoty oraz odpowiednie zaplecze dydaktyczne. Dodatkowo czesé kadry tej placéwki juz
obecnie podnosi swoje kwalifikacje w zakresie ksztatcenia integracyjnego, co wzmacnia
mozliwosci rozwoju szkoty w tym kierunku.
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Ograniczenia

Mimo powyzszych atutédw, w przypadku ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

(SPE) nalezy uwzglednié¢ istotne ograniczenia, ktére wptywajg na realnos¢ i efektywnosc

organizacji ksztatcenia integracyjnego na poziomie gminnym:

a.

Subwencja na ucznidw z SPE, cho¢ istotnie wyzsza, zostata skalkulowana w sposéb
odpowiadajgcy realnym kosztom ksztatcenia, uwzgledniajgcym zatrudnienie
specjalistéw, prowadzenie terapii oraz organizacje indywidualnego wsparcia. Zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Edukacji w sprawie sposobu podziatu tgcznej kwoty
potrzeb o$wiatowych miedzy jednostki samorzadu terytorialnego, w roku 2025
wysokos¢ subwencji zalezy od faktycznie zrealizowanej liczby godzin wsparcia. Dopiero
po przekroczeniu 10 godzin tygodniowo stosowane sg3 mnozniki na poziomie lat
ubiegtych. Oznacza to, ze wzrost wptywdéw subwencyjnych wymaga intensywnej,
dobrze zaplanowanej i udokumentowanej organizacji wsparcia. Srodki te nie stanowia
nadwyzki mozliwej do wykorzystania na inne potrzeby placéwki — sg przypisane do
konkretnego ucznia i $cisle zwigzane z realizacjg zalecen zawartych w orzeczeniu.
Organizacja ksztatcenia ucznidw z SPE wymaga odpowiednich warunkéw zaréwno
kadrowych, jak i infrastrukturalnych. Nie bez przyczyny to powiaty sg organami
prowadzacymi wyspecjalizowane placéwki, ktére opierajg swoje funkcjonowanie na
dostepie do terapeutdw, nauczycieli wspétorganizujgcych ksztatcenie, asystentow
ucznia oraz indywidualnie dostosowanych programoéw. Nie kazdemu uczniowi mozna
zapewni¢ adekwatne wsparcie poza szkotg specjalistyczng, a niektére typy orzeczen
wrecz wykluczajg nauke w modelu integracyjnym.

Potencjalne oszczednosci w zakresie transportu mogg by¢ ograniczone — rowniez w
przypadku uczeszczania ucznidow z SPE do szkét gminnych obowigzkiem gminy
pozostaje zapewnienie im bezptatnego dowozu.

Co najwazniejsze, decyzja o wyborze placédwki edukacyjnej nalezy do rodzicéw lub
opiekunéw prawnych. Ich gotowos¢ do skorzystania z lokalnej oferty pozostaje trudna
do przewidzenia na obecnym etapie prac i moze zalezed
od czynnikdéw, ktére wykraczajg poza kompetencje organu prowadzacego.

155 | Strona



3. Nowe przedszkole w Sokolnikach a sie¢ oswiatowa

Zapotrzebowanie
W 2025 roku z wychowania przedszkolnego w Gminie Kotaczkowo korzysta tgcznie 220 dzieci.
Sposrad nich:

e 147 dzieci uczeszcza do przedszkoli publicznych i oddziatdw przedszkolnych
prowadzonych przez gmine (z czego 15, czyli ok. 7% jest spoza gminy),

e 73 dzieci korzysta z oferty placéwek niepublicznych.

Aktualna oferta

Funkcje przedszkola gminnego petni ,Jarzebinka” w Kotaczkowie. Dodatkowo na terenie
gminy dziatajg dwa przedszkola niepubliczne: ,,Misiowa Chatka” w Borzykowie oraz ,Bajeczny
Zakatek” we Wszemborzu. Dodatkowo w kazdej z czterech gminnych szkét podstawowych
prowadzone sg oddziaty przedszkolne. W poréwnaniu do podobnych gmin oznacza to, ze
oferta przedszkolna w gminie Kotaczkowo jest wyjgtkowo dostepna i bardzo réznorodna.

Ponizsza tabela przedstawia aktualny rozktad liczby dzieci w przedszkolach i oddziatach
przedszkolnych przy szkotach podstawowych w gminie Kofaczkowo.

Tabela 74. Liczba dzieci w poszczegdlnych przedszkolach i oddziatach przedszkolnych
w gminie Kotaczkowo

Liczba dzieci w poszczegodlnych przedszkolach i oddziatach przedszkolnych w gminie
Kotaczkowo

Placéwka Liczba dzieci

Przedszkole Jarzebinka 55

grupa | (5-latki) 23

grupa Il (4-latki) 17

grupa Il (3-latki, 2,5-latki) 15

SP Kotaczkowo 32

oddziat przedszkolny A (6-latki) 16

oddziat przedszkolny B (6-latki) 16

SP Sokolniki 39

grupa Sowki (3-4latki) 12

grupa Misie (5latki) 18

grupa 6-latkéw 9

SP Bieganowo — oddziat przedszkolny 10

SP Grabowo Krolewskie - oddziat | 11

przedszkolny

NP Misiowa Chatka Borzykowo 27

NP Bajeczny Zakatek Wszembdrz 46

Zrédto: Urzgd Gminy Kotaczowo i Rejestr Szkét i Placdwek Oswiatowych

Nowa inwestycja

Obecnie trwa budowa nowego przedszkola ,Lesny Zakatek” przy istniejacej szkoty
podstawowej w Sokolnikach. Do obiektu zostang przeniesione oddziaty z ulicy Szkolnej 15 oraz
oddziat ,0” ze szkoty podstawowej. Budynek zastgpi dotychczasowg lokalizacje oddziatéw
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przedszkolnych przy ul. Szkolnej 15 oraz przejmie grupe ,,0” funkcjonujgca dotgd w szkole. To
dziatanie jeszcze bardziej poprawi warunki dla dzieci przedszkolnych w gminie Kotaczkowo.

Zakres obejmuje budowe przedszkola, wyposazenie oraz zagospodarowanie terenu
obejmujgce miejsca postojowe, dojscia piesze do budynku, zielen i ogrodzenie terenu.
Inwestycja jest wspotfinansowana w ramach VIII edycji Rzadowego Funduszu Polski tad:
Program Inwestycji Strategicznych, przy czym:

o dofinansowanie wynosi 5 627 318,93 zt,
o wkifad wtasny gminy to 3 542 681,07 zt.
Razem to 9 170 000 zt za 1074,64 m?, czyli w przeliczeniu 8 533,09 zt/m?.
Wykres 48. Struktura finansowania budowy budynku nowego przedszkola w Sokolnikach

Struktura finansowania budowy
nowego przedszkola w Sokolnikach

5627 318,93 zt;

61%

= dofinansowanie = wktad wtasny
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy w Kotaczkowie

Projekt
Docelowa fgczna powierzchnia uzytkowa to 1074,64 m?, z czego:

e 259,27 m?—trzy sale przedszkolne (po 66,99 m?) i jedna ztobkowa (58,3 m?),

e 105,44 m? - kuchnia z petnym zapleczem (zmywalnie, obieralnie, magazyny, szatnie),
e 69,86 m*—jadalnia,

e 102,44 m? - sala dodatkowa,

e 537,61 m? — pozostata cze$é, m.in. gabinety (dyrektora, nauczycieli, logopedy,
pielegniarki), sanitariaty ogélnodostepne oraz dedykowane dla kazdej sali zajeciowej,
pomieszczenia techniczne etc.
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Szczegdtowy bilans powierzchni przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 75. Bilans powierzchni nowego przedszkola w Sokolnikach

Bilans powierzchni — nowe przedszkole w Sokolnikach
PARTER PIETRO
Nr pom. pomieszczenie powierzchnia | Nr pom. pomieszczenie powierzchnia
1 wiatrotap 10,93 101 kl. schodowa | 31,46
2 szatnia 38,3 102 korytarz 26,26
3 kl. schodowa | 21,87 103 archiwum 6,57
4 korytarz 54,52 104 intendent 12,19
5 WC dzieci 5,91 105 logopeda 11,72
6 WC dla niepetnosprawnych 5,53 106 pielegniarka 26,3
7 serwer 6,28 107 pom. Przepierek 13,53
8 WC damskie 8,14 108 sala dodatkowa 102,59
9 WC meskie 7,37 109 korytarz 50,79
10 kl. Schodowa I 23,19 110 sala zajec Il 66,99
11 schowek 3,58 111 magazyn I 4,73
12 szatnia 7,83 112 wezet sanitarny IlI 12,43
13 sala ztobek 58,3 113 WC dla niepetnosprawnych 4,32
14 magazyn | 51 114 sala zaje¢ IV 66,99
15 wezet sanitarny | 12,43 115 magazyn IV 4,73
16 sala zajec Il 66,99 116 wezet sanitarny IV 12,43
17 magazyn Il 51 117 sekretariat 18,71
18 wezet sanitarny Il 12,43 118 dyrektor 16,48
19 jadalnia 68,86 119 pokdj nauczycielski 16,81
20 wiatrotap 3,19 120 magazyn 7,98
21 szatnia — kuchnia 5,37 | PIETRO RAZEM 514,01
22 WC 6,34
23 pom. Socjalne 5,77
24 kuchnia 46,16
25 magazyn 9,96
26 magazyn warzyw + obieralnia 4,86
27 kuchnia wstepna 8,81
28 zmywalnia 5,98
29 magazyn 9,68
30 pom. Techniczne 19,82
31 wiatrotap 12,03
PARTER RAZEM 560,63

Zrédto: Urzgd Gminy w Kotaczkowie

Powierzchnia sal

Dla przedszkoli publicznych nie jest wskazana minimalna powierzchnia sal

i w praktyce stosowane sg dwa podejscia.

1.

Pracownicy inspekcji sanitarnej positkowo stosujg do przedszkoli przepisy rozporzgdzenia

MEN z 28 sierpnia 2017 r. w sprawie rodzajéw innych form wychowania przedszkolnego,

warunkéw tworzenia i organizowania tych form oraz sposobu ich dziatania. Zgodnie

z § 5 tego aktu lokal, w ktérym sg prowadzone zajecia, musi spetni¢ warunki zgodnie

z ktérymi powierzchnia kazdego pomieszczenia przeznaczonego na zbiorowy pobyt od 3

do 5 dzieci wynosi co hajmniej 16 m?2; w przypadku liczby dzieci wiekszej niz 5 powierzchnia

ulega odpowiedniemu zwiekszeniu na kazde kolejne dziecko, z tym ze:

e powierzchnia przypadajaca na kazde kolejne dziecko wynosi co najmniej 2 m?, jezeli

czas pobytu dziecka nie przekracza 5 godzin dziennie,
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e powierzchnia przypadajgca na kazde kolejne dziecko wynosi co najmniej 2,5 m?, jezeli
czas pobytu dziecka przekracza 5 godzin dziennie lub jest zapewniane lezakowanie.

Uzasadniajg to wyrokiem WSA w Lublinie z 13 lutego 2014 r (Ill SA/Lu 777/13), w ktdrego
orzeczeniu czytamy, ze ,mimo braku bezposrednich uregulowan prawnych w zakresie
warunkow higieniczno-sanitarnych dotyczqcych przedszkoli, w tym okreslenia powierzchni
sali przypadajgcej na dziecko, nalezy mie¢ na uwadze takze przepisy rozporzgdzenia
z 31 sierpnia 2010 r. JezZeli dzieci w przedszkolu przebywajq dtuzej, niz dzieci realizujgce
wychowanie przedszkolne w innych formach wychowania przedszkolnego, tak jak to ma
miejsce w rozpoznawanej sprawie, nalezy przyjqgc, ze takie przedszkole, nie moze stwarzac
innych, a zwtaszcza gorszych, warunkow niz przewidziane sq dla innych form wychowania
przedszkolnego”. Jednak przywotany wyrok zostat uchylony przez NSA wyrokiem z 17 marca
2016 r. (Il OSK 1785/14). W orzeczeniu czytamy, ze ,kwestia dopuszczalnej liczby dzieci
w przedszkolu nie zostata sprecyzowana przez ustawodawce. Jednak jezeli nie ma takich
przepiséw, to nie oznacza, Zze taka norma nie wynika z obowiqzujgcych przepiséw prawa.
Wypetnienie obowiqzujgcego porzqdku prawnego takq normq prawng wymaga jednak
przeprowadzenia odpowiedniego procesu wyktadni prawa, co w okolicznosciach tej sprawy
nie moze polegac¢ wytqgcznie na analogicznym zastosowaniu przepisow rozporzqdzenia
Ministra Edukacji Narodowej z 31 sierpnia 2010 r. w sprawie rodzajow innych form
wychowania przedszkolnego, warunkow tworzenia i organizowania tych form oraz sposobu
ich dziatania”.

W tym scenariuszu dla 25 uczniéw wymagane jest 66 m?.

2. Odmienne stanowisko prezentuje Gtdwny Inspektor Sanitarny w wytycznych z 19 listopada
2020 r. ogtoszonych w ramach dziatan przeciwepidemicznych dla m.in przedszkoli
i oddziatéw przedszkolnych w szkole podstawowej. Paradoksalnie, wytyczne te zezwalajg
na zachowanie mniejszej powierzchni, bowiem ,powierzchnia kazdego pomieszczenia
przeznaczonego na zbiorowy pobyt od 3 do 5 dzieci, w miare mozliwosci, powinna wynosic¢
co najmniej 15 m2; w przypadku liczby dzieci wiekszej niz 5 powierzchnia pomieszczenia
przeznaczonego na zbiorowy pobyt dzieci ulega zwiekszeniu na kazde kolejne dziecko
o co najmniej 2 m2, jednak powierzchnia przypadajgca na jedno dziecko nie moze byc
mniejsza niz 1,5 m2.”

W tym scenariuszu dla 25 uczniéw wymagane jest 55 m2. Mimo zapasu powierzchni nie
jest mozliwe przyjecie wiekszej liczby dzieci, poniewaz osobne przepisy regulujg liczebnos¢
oddziatu przedszkolnego na 25 dzieci.

Dla ztobka powierzchnie reguluje ROZPORZADZENIE MINISTRA PRACY | POLITYKI SPOLECZNEJ
z dnia 10 lipca 2014 r. w sprawie wymagan lokalowych i sanitarnych jakie musi spetnia¢ lokal,
w ktérym ma by¢ prowadzony ztobek lub klub dzieciecy, ktérego zapisy sg tozisame
z podejsciem nr 1. Tym samym powierzchnia sali ztobkowej wynoszaca 58,3 m? jest
odpowiednia dla 23 dzieci przy pobycie dziecka przekraczajacym 5 godzin dziennie.
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Efektywnos$¢ projektu. Zgodnie z opisang wyzej sytuacjg prawna, trzy sale przedszkolne
o powierzchni 66,99 m? kazda, pozwolg na przyjecie w sumie 75 przedszkolakéw. Dodatkowo
zaprojektowano sale ztobkowa o powierzchni 58,3 m2. Wszystkie cztery sale zajma razem
259,27 m?. Przy kazdej sali znajdg sie rowniez indywidualne wezty sanitarne oraz magazyny.

Ponizszy wykres obrazuje proporcje powierzchni stricte dydaktycznej wzgledem reszty.

Wykres 49. Stosunek powierzchni sal dydaktycznych do ogdlnej powierzchni uzytkowej
budynku nowego przedszkola w Sokolnikach

Stosunek powierzchni sal dydaktycznych
do powierzchni budynku

= Sale dydaktyczne: = Pozostata powierzchnia uzytkowa
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy w Kotaczkowie

W budynku znajdzie sie takze profesjonalna kuchnia z petnym zapleczem sanitarnym
obejmujacym zmywalnie, obieralnie, magazyny, szatnie o tgcznej powierzchni ponad 105 m?.
Obok zlokalizowana bedzie jadalnia o powierzchni ok. 70 m2. Aktualnie positki sg dostarczane
z kuchni w szkole w Bieganowie, wiec uruchomienie nowej kuchni bedzie miato negatywny
wptyw na jej optacalnosc.

W projekcie uwzgledniono réwniez szereg pomieszczern dodatkowych, m.in. gabinet dla
dyrektora, pokdj nauczycielski oraz pomieszczenie socjalne, intendentki, logopedy
i pielegniarki. Zaprojektowano réwniez sale dodatkowg o powierzchni ponad 102m?2.

Konstrukcja pietrowa wymusza zastosowanie szeregu rozwigzan budowlanych wymaganych
przepisami dla budynkdéw przeznaczonych na potrzeby przedszkola (kategoria zagrozenia ludzi
ZL 1), w tym m.in.:

e klatki schodowe obudowane i zamykane drzwiami oraz wyposazone w urzadzenia
zapobiegajace zadymieniu lub stuzgce do usuwania dymu,

e minimalna szerokos$¢ uzytkowa biegu klatki schodowej wynosi 1,2 m, spocznika 1,3 m,

e maksymalna wysokos$¢ stopni wynosi 15 cm,
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e na drogach ewakuacyjnych zabronione jest stosowanie schoddéw ze stopniami
zabiegowymi,?

oraz rozwigzan dla oséb z niepetnosprawnosciami jak platformy przy schodach.

Skala inwestycji oraz zastosowane rozwigzania funkcjonalne kazg ocenic projekt jako ambitny,
znaczaco wykraczajgcy poza minimalne standardy wymagane dla publicznych przedszkoli.

Potencjat wtaczenia nowej placéwki w sieé¢ przedszkolng

Nowo budowane przedszkole ,Lesny Zakatek” w Sokolnikach przejmie grupy przedszkolne
dotychczas funkcjonujace w budynku przy ul. Szkolnej 15 oraz w oddziat ,,0” prowadzony
w budynku szkoty podstawowej. tacznie oznacza to 39 dzieci, w tym:

e 30 dzieci z przedszkola przy ul. Szkolnej 15,
e 9 dzieci z oddziatu ,,0” szkoty podstawowej.

Jednakze dzieki trzem przestronnym salom przedszkolnym, ,Lesny Zakatek” bedzie
dysponowac potencjatem znaczaco przekraczajagcym biezgce potrzeby — moze przyjgé az 75
przedszkolakéw oraz kolejne 23 dzieci w wieku ztobkowym. Oznacza to, ze po przeniesieniu
obecnych grup wecigz pozostanie 36 wolnych miejsc, czyli niemal potowa projektowanej
pojemnosci. Tymczasem, jak wykazano w czesci | ANALIZA, postepujacy spadek liczby urodzen
dodatkowo pogtebia problem niedoboru chetnych do skorzystania z oferty.

W sSwietle opisanych powyzej cech nowego przedszkola, rozpoczecie jego dziatalnosci moze
wywotaé nastepujace efekty:

e odptyw dzieci z juz funkcjonujacych placéwek,
e trudnos¢ w zapetnieniu przedszkola do projektowanej pojemnosci,
e naptyw dzieci spoza gminy — ze wzgledu na bliskos¢ granicy i konkurencyjnosc¢ oferty.

Mimo niewatpliwej poprawy jakosci oferty przedszkolnej i ztobkowej, kazda z opcji bedzie
miata negatywne konsekwencje dla budzetu gminy poprzez wzrost kosztéw jednostkowych
i koniecznos¢ utrzymania infrastruktury, ktérej potencjat moze pozostaé niewykorzystany.

Roéznice w finansowaniu przedszkoli i oddziatow przedszkolnych w szkotach

W zwigzku z faktem, ze dzieci objete wychowaniem przedszkolnym sg uwzgledniane
w wyliczeniu kwoty potrzeb oswiatowych, zasadne jest przeanalizowanie optacalnosci réznych
form ich organizacji.

Na terenie gminy Kofaczkowo dziatajg obecnie trzy przedszkola — w tym jedno prowadzone
przez gmine oraz dwa przez organy niesamorzgdowe. Ponadto kazda z gminnych szkot
podstawowych prowadzi wtasny oddziat przedszkolny.

3 https://www.gov.pl/web/kmpsp-bialystok/wymagania-z-zakresu-ochrony-przeciwpozarowej-w-obiektach-
przeznaczonych-do-roznych-form-wychowania-przedszkolnego
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W analizie poréwnano finansowanie dzieci w obecnej strukturze organizacyjnej — tj. zaréwno
w przedszkolach, jak i w oddziatach przedszkolnych przy szkotach — z wariantem, w ktérym
wszystkie dzieci w wieku przedszkolnym uczeszczatyby wytgcznie do przedszkoli.

Do wyliczen przyjeto:

e standard finansowy A: 9 477,19 zi,

e wskaznik Di (dla Gminy Kotaczkowo): 1,0205134419,

e aktualne wagi subwencyjne zgodne z obowigzujgcym Rozporzgdzeniem Ministra
Edukacji.

Tabela 76. Pordwnanie finansowania dzieci w przedszkolach w aktualnej strukturze
organizacyjnej oraz przy dziatalnosci jedynie przedszkoli
Subwencja w oddziatach i w przedszkolach — poréwnanie

opis z metryczki waga Liczba dzieci | Kwota

Dzieci 6-letnie w przedszkolach 0,75 7 50 775,90 zt
Dzieci 2-5 - letnie w przedszkolach 0,68 129 848 392,82 zt
Dzieci 6-letnie w oddz.przedszk. 0,66 72 459 594,47 7t
Dzieci 2-5 - letnie w oddz. przedszk. 0,6 35 203 103,62 zt
Kwota otrzymana w aktualnej strukturze 1561 866,81 zt

Wszystkie dzieci w przedszkolach - brak oddziatow
przedszkolnych

Dzieci 6-letnie w przedszkolach 0,75 79 573 042,35 zt
Dzieci 2-5 - letnie w przedszkolach 0,68 164 1078 576,92 zt
Kwota przy organizacji tylko przedszkoli 1651619,27 zt

Rdznica (rocznie) 89 752,46 zt

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie metryczki subwencji oswiatowej na rok 2025

Oprocz oczywistych korzysci jakosSciowych wynikajgcych z oddania lokalnej spotecznosci
nowego budynku uzytecznosci publicznej, rowniez z ekonomicznego punktu widzenia,
realizacja wychowania przedszkolnego w formie samodzielnych przedszkoli zamiast oddziatéw
przedszkolnych funkcjonujgcych przy szkotach podstawowych, jest dla gminy rozwigzaniem
korzystniejszym finansowo.

Gdyby wszystkie dzieci przedszkolne aktualnie zapisane do oddziatéw szkolnych uczeszczaty
do przedszkoli, wartos¢ kwoty potrzeb oswiatowych dla gminy Kotaczkowo wzrostaby w 2025
roku o 89 752,46 zt. Wynika to z faktu, ze na dzieci uczeszczajgce do przedszkoli naliczana jest
wyzsza waga subwencyjna.

Jednakze w ujeciu cato$ciowym — obejmujgcym rowniez koszty budowy, wyposazenia oraz
utrzymania infrastruktury — potencjalna korzys¢ finansowa zdecydowanie nie rekompensuje
poniesionych i wymaganych nakfadéw. Tym bardziej nie moze stanowi¢ samodzielnego
uzasadnienia dla tworzenia kolejnych obiektéow przedszkolnych w kontekscie dtugofalowych,
negatywnych trendéw demograficznych.
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4. Dobre wzorce od sasiednich gmin

Depopulacja to problem ogdlnopolski, a wyzwania, z jakimi mierzy sie Gmina Kotaczkowo, nie
sg pod tym wzgledem wyjgtkowe. Celem niniejszego scenariusza jest identyfikacja rozwigzan
wdrazanych w poréwnywalnych samorzadach oraz ocena, czy wnioski ptynace z ich
doswiadczen mogga okazac sie pomocne w kontekscie Gminy Kotaczkowo.

Do analizy poréwnawczej przyjeto gminy z powiatu wrzesinskiego oraz gminy graniczgcych,
tj. Strzatkowo, Mitostaw, Zerkéw, Nekle, Pyzdry, Ladek oraz Wrzesnie. Dane dotyczace
Gminy Wrzeénia zostaty uwzglednione jedynie pomocniczo z uwagi na jej znacznie wieksza
skale, zurbanizowany charakter oraz role osrodka powiatowego, co omdéwiono szczegétowo
w Scenariuszu 1. ,Wrzesnia wektorem rozwoju?”.

Grupa poréwnawcza

Ponizsza tabela zawiera kluczowe parametry pordwnawcze: liczbe mieszkancéw,
powierzchnie, gestos¢ zaludnienia oraz wielkos¢ budzetu. Tabela zostata uporzadkowana
wedtug liczby mieszkancéw. Dla utatwienia analizy zastosowano kolorystyczne oznaczenia —
zielony oznacza najlepszy wynik w danej kategorii, czerwony — najstabszy, a kolory posrednie
—wartosci $rednie. Dane Gminy Wrzesnia nie zostaty oznaczone kolorystycznie, ze wzgledu na
znaczace odchylenie od $rednich, ktére mogtoby zaburzyé interpretacje.

Tabela 77. Gminy porownawcze - dane podstawowe, 2024 r.

Gminy poréwnawcze - dane podstawowe, 2024 r.
Gmina Liczba mieszkanncow | Powierzchnia (km2) | Gestosc zaludnienia | Budzet
Wrzeshia 48481 222 218,5 320824 370,53 zt
Strzatkowo 142 69,4 70 926 805,46 zt
Mitostaw 132 73,9 68 676 241,10 zt
Zerkéw 56,5
Nekla 8021 59 902 223,00 zt
Pyzdry 6452 138 59 902 223,00 zt
Kotaczkowo 116
Ladek 55,0
SREDNIO* 7814 128 62 63 783 820,95 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, GUS, *bez
gminy Wrzesnia

Gmina Kotaczkowo notuje wyniki ponizej $redniej w kazdej z kluczowych kategorii — pod
wzgledem liczby mieszkaincow (7. miejsce), powierzchni (6. miejsce), gestosci zaludnienia
(7. miejsce) oraz wielkosci budzetu (7. miejsce). Wskazuje to na ograniczone zasoby
organizacyjne i finansowe w poréwnaniu do sgsiadéw.

Struktura sieci szkolnej
W drugiej tabeli przedstawiono dane zwigzane z organizacjg sieci szkét.
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Tabela 78. Gminy poréwnawcze - zorganizowanie sieci szkét podstawowych

Gminy poréwnawcze - zorganizowanie sieci szkét podstawowych
. Urodzenia | Liczba Liczba uczniow Lu?zba . . powierzchnia | srednia liczba
Gmina .. | wSP(RSPO mieszkafncow/ . X ..
2024 szkét . ! / liczba szkét | uczniéw w szkole
7.07) liczbe szkot
Wrzesnia 437 12 5087 4040 18,5 423,92
Zerkow 76 4 947 2420 42,75 236,75
Nekla 73 3 743 2674 32 247,67
Strzatkowo 59 2 814 4938 71 407,00
Mitostaw 58 3 904 3253 44 301,33
Pyzdry 45 4 556 1613 34,5 139,00
Ladek 41 3 518 1807 33 172,67
Kotaczkowo 35 5 606 1097 23,2 121,20
SREDNIO* 55,29 | 3,43 726,86 2543,14 40,06 232,23

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, GUS, *bez
gminy Wrzesnia

Z danych wynika, ze Gmina Kotaczkowo posiada najbardziej rozdrobniong i najmniej
efektywna sie¢ szkét wsrdd analizowanych samorzadow:

e Najnizsza liczba urodzen w 2024 r. (35) przy jednej z najwyzszych liczby szkét (5),
e Najmniejsza $rednia liczba ucznidéw w szkole (121,20),

e Najmniejsza liczba mieszkaricow przypadajgca na szkote (1 097),

e Najwieksze zageszczenie szkét (Srednio jedna szkota na 23,2 km?),

Warto podkresli¢, ze gmina Nekla — dysponujgca niemal dwukrotnie wyzszym budzetem,
prawie o potowe wiekszg liczbg mieszkancéw oraz ponad dwukrotnie wiekszg liczbg urodzen
w 2024 roku — prowadzi jedynie trzy szkoty podstawowe. Strzatkowo, druga po Wrzesni pod
wzgledem liczby ludnosci w grupie poréwnawczej, zarzadza zaledwie dwiema szkotami.
Z kolei Zerkdw, gmina o najwyzszym budzecie wéréd analizowanych (po wytgczeniu Wrzesni),
prowadzi cztery szkoty. Tymczasem Gmina Kotaczkowo, najmniejsza w zestawieniu pod
wzgledem urodzen i jedna z najmniejszych pod wzgledem populacji, utrzymuje az pie¢ szkot
podstawowych.

Analiza poréwnawcza jednoznacznie pokazuje, ze Gmina Kofaczkowo funkcjonuje obecnie w

warunkach relatywnej nieefektywnosci organizacyjnej sieci szkét. Brak dziatan

dostosowujacych infrastrukture oswiatowq do realnych potrzeb demograficznych skutkuje
rosnaca dysproporcjg wzgledem gmin sasiednich.
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Wykres 50. Liczba mieszkancow w przeliczeniu na liczbe szkot

Liczba mieszkancéw przypadajgcych na szkote
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Gmina Kotaczkowo wyrdznia sie najmniejszg liczbg mieszkarnicdw przypadajgcych na jedna
szkote.

Tabela 79. Zorganizowanie sieci przedszkolnej w gminach

Zorganizowanie sieci przedszkolnej w gminach
. Liczba dzieci w P | Srednia liczba dzieci
. Urodzenia | Liczba
Gmina 2024 rzedszkoli (RSPO w przedszkolu
P 7.07.2025) (aktualnie)
Wrzesénia 437 22 2025 92
Zerkéw 221
Nekla 72
Strzatkowo 59 3 114
Mitostaw 58 4 90
Pyzdry 45 2 192 9
Ladek 2
Kotaczkowo 3 (4 w budowie)
SREDNIO* 55,29 2,86 246,71 99,43

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, *bez gminy
Wrzesnia

Z analizy danych dotyczacych organizacji sieci przedszkolnej w gminach poréwnawczych
wynika, ze rowniez w tym obszarze Gmina Kotaczkowo osigga wyniki ponizej srednich. W 2024
roku odnotowano w niej najmniejszg liczbe urodzen (35), co w powigzaniu z liczbg dzieci
w systemie przedszkolnym (138 dzieci) oraz liczbg przedszkoli (3), skutkuje jedng z najnizszych
Srednich liczby dzieci przypadajacych na placéwke przedszkolng — 46 dzieci, przy sredniej dla
gmin poréwnawczych wynoszacej blisko 100.

W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze kazda z gminnych szkét prowadzi dodatkowo oddziaty
przedszkolne, co powieksza liczbe dostepnych lokalizacji o kolejne 4, czyli razem 7. To oznacza
dostepnosc oferty przedszkolnej w gminie Kotaczkowo na bardzo wysokim poziomie. Ponadto
gmina jest w trakcie budowy nowego budynku przedszkola w Sokolnikach. Wptyw tej
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inwestycji na organizacje catej sieci oswiatowej oraz jej efektywno$¢ zostat szczegétowo
opisany w Scenariuszu 3. ,,Nowe przedszkole w Sokolnikach a sie¢ oSwiatowa”.

Warto réwniez odnotowac, ze gminy takie jak Mitostaw czy Nekla, ktére majg 4 i 5 przedszkoli,
juz dzi$ osiggajq znacznie wyzsze wskazniki liczby dzieci przypadajgcych na placéwke (90 72).
Gmina Kotaczkowo, mimo mniejszej liczby przedszkoli, osigga nizsze wykorzystanie potencjatu
organizacyjnego, a dalszy spadek liczby urodzen bedzie pogtebiat ten problem.
W konsekwencji, utrzymywanie tak rozproszonej sieci lokalizacji moze okaza¢ sie coraz
mniej efektywne i trudne do uzasadnienia zaréwno organizacyjnie, jak i ekonomicznie.

Warto réwniez zaznaczy¢, ze gmina Kotaczkowo ma jedne z wyzszych kosztow jednostkowych
edukacji ucznia w szkole podstawowej dla dzieci i mtodziezy.

Rysunek 13. Koszt jednostkowy edukacji ucznia w szkole podstawowej w gminach
porownawczych

Poréwnanie z innymi gminami
Wskaznik: Koszt jednostkowy edukacji ucznia w szkole podstawowej dla dzieci i mtodziezy

Ustuga: Edukacja dzieci i mtodziezy w szkotach podstawowych
Rok: 2024
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Zrédto: System monitorowania ustug publicznych, https://smup.gov.pl/

WYNIKI EGZAMINOW OSMOKLASISTY
W ramach poréwnan uwzgledniono $rednie wyniki egzaminu &smoklasisty z trzech

przedmiotdw obowigzkowych: jezyka angielskiego, jezyka polskiego oraz matematyki,
uzyskane w roku szkolnym 2024/2025. Dane pochodzg ze wszystkich gmin powiatu

wrzesinskiego oraz gmin osciennych.

Wyniki egzamindw stanowig istotny wskaznik efektywnosci edukacyjnej, cho¢ nie wyczerpuja
catosciowej oceny jakosci pracy szkoty. Ich analiza pozwala jednak lepiej zrozumiec relatywna

pozycje Gminy Kotaczkowo na tle sgsiadéw.
Jezyk angielski

Wyniki z jezyka angielskiego plasuja Gmine Kofaczkowo (59,98%) w dolnej czesci stawki
— na széstym miejscu sposrdd osmiu analizowanych gmin. Najwyzszy wynik osiggneta Nekla
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(72,46%), a bardzo dobre rezultaty uzyskaty takze Mitostaw i Wrzesnia (po 70,73%). Najnizsze
wyniki odnotowano w gminach Zerkéw (54,50%) oraz Pyzdry (52,31%).

Tabela 80. Srednie wyniki egzaminéw ésmoklasistow w powiecie wrzesiriskim i w gminach
osciennych z jezyka angielskiego w 2024/2025

Srednie wyniki E-8 z w powiecie wrzesiriskim i w gminach o$ciennych 2024/2025
Jezyk angielski | Rok szkolny 2024/2025 | Liczba uczniéw | Liczba szkoét

Nekla 72,46% 94 3

Mitostaw 70,73% 103 3

Wrzesnia 70,73% 456 12

Ladek 60,40% 48 3

Strzatkowo 60,06% 96 2

Kotaczkowo 59,98% 66 5

Zerkéw 54,50% 74 4

Pyzdry 52,31% 55 4

Zrédto: https://mapa.wyniki.edu.pl/

Rysunek 14. Srednie wyniki E-8 z jezyka angielskiego w powiecie wrzesiriskim w 2025 r.

Zrédto: www.mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow,/
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Jezyk polski

W przypadku jezyka polskiego Kotaczkowo wypada zdecydowanie lepiej — zajmuje trzecie
miejsce z wynikiem 63,47%, ustepujac jedynie Nekli (65,35%) i Wrzesni (64,52%). Wynik ten
Swiadczy o przyzwoitym przygotowaniu uczniéw w zakresie kompetencji humanistycznych.
Najstabiej wypadt Ladek (49,65%).

Tabela 81. Srednie wyniki egzaminéw ésmoklasistéw w powiecie wrzesiriskim i w gminach
osciennych z jezyka polskiego w 2024/2025

Srednie wyniki E-8 z w powiecie wrzesiriskim i w gminach o$ciennych 2024/2025
Jezyk polski Rok szkolny 2024/2025 | Liczba uczniéw | Liczba szkét
Nekla 65,35% 97 3

Wrzesnia 64,52% 458 12

Kotaczkowo 63,47% 66 5

Mitostaw 61,55% 103 3

Strzatkowo 61,35% 100 2

Zerkéw 60,96% 74 4

Pyzdry 56,00% 55 4

Ladek 49,65% 48 3

Zrédto: https://mapa.wyniki.edu.pl/
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Rysunek 15. Srednie wyniki E-8 z jezyka polskiego w powiecie wrzesiriskim w 2025 r.

Zrédto: www.mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow,/

Matematyka

Wyniki z matematyki— najczesciej najtrudniejszego dla uczniéw przedmiotu — ponownie lokujg
Kotaczkowo w dolnej czesci zestawienia (47,43%). Cho¢ wynik ten jest zblizony do sredniej
w grupie poréwnawczej, wyraznie odstaje od lidera zestawienia — gminy Nekla (61,32%).
Nizsze wyniki uzyskaty m.in. Strzatkowo (38,70%) i Ladek (37,10%).
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Tabela 82. Srednie wyniki egzaminéw ésmoklasistéw w powiecie wrzesiriskim i w gminach
osciennych z matematyki w 2024/2025

Matematyka Rok szkolny 2024/2025 | Liczba uczniow | Liczba szkét
Nekla 61,32% 97 3

Wrzesnia 53,80% 458 12

Pyzdry 52,78% 55 4

Mitostaw 48,69% 103 3
Kotaczkowo 47,43% 65 5

Zerkéw 46,89% 74 4

Strzatkowo 38,70% 100 2

Ladek 37,10% 48 3

Zrédfto: https://mapa.wyniki.edu.pl/

Rysunek 16. Srednie wyniki E-8 z matematyki w powiecie wrzesiriskim w 2025 r.

Zrédto: www.mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/
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Tabela 83. Wyniki E-8 w 2025 roku dla gminy Kotaczkowo w porownaniu do powiatu,
wojewddztwa i kraju
Wyniki E-8 w 2025 roku dla gminy Kotaczkowo w poréwnaniu do powiatu,
wojewoddztwa i kraju

2025 Gm. Kotaczkowo |P. Wrzesinski | Woj. Wielkopolskie |Polska

J. polski 63,47% 63,54% 61,63% 64%
Matematyka 47,43% 53,46% 47,41% 50%
J. angielski 59,98% 68,72% 67,11% 70%

Zrédfto: https://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/
Podsumowanie: inspiracje i ostrzezenia z najblizszego otoczenia

Analiza poréwnawcza z gminami sgsiednimi jasno pokazuje, ze Gmina Kofaczkowo mierzy sie
z wyzwaniami typowymi dla wielu samorzgdéw w Polsce, lecz w wielu aspektach wypada
stabiej niz srednia w grupie odniesienia. Niewielka liczba mieszkancéw, niska gestosc
zaludnienia i ograniczony budzet stawiajg Kotaczkowo w pozycji wymagajacej szczegdlnej
ostroznosci w planowaniu polityki oswiatowej.

Na tym tle najbardziej rzuca sie w oczy nieefektywna struktura gminnej oswiaty. Gmina
Kotaczkowo, mimo najmniejszej liczby urodzen i jednej z najnizszych liczby ludnosci, utrzymuje
az piec szkét podstawowych. Dla poréwnania, gminy takie jak Strzatkowo czy Nekla — znacznie
wieksze i bogatsze — prowadzg jedynie dwie lub trzy szkoty. To powoduje rozdrobnienie
zasobow, trudnosci w zapewnieniu petnych etatdw nauczycielom oraz nierdwng jakos$¢ oferty
edukacyjnej miedzy placdwkami. Parametry takie jak liczba ucznidw przypadajaca na szkofe,
mieszkancow na placéwke czy przewidywana liczba uczniéw w klasach pierwszych za 7 lat —
wszystkie wskazujg na koniecznos$é restrukturyzacji sieci oSwiatowej.

Rowniez sie¢ przedszkolna gminy Kotaczkowo cechuje sie duzym rozproszeniem — edukacja
przedszkolna prowadzona jest w az 7 lokalizacjach (3 przedszkola i 4 oddziaty przy szkotach),
co generuje dodatkowe koszty operacyjne i utrudnia zapewnienie spdjnego standardu
edukacji. Choé¢ z perspektywy subwencji bardziej optaca sie prowadzenie samodzielnych
przedszkoli niz oddziatéw przy szkotach, réznice finansowe nie sg na tyle duze, by same
w sobie uzasadniaty budowe nowych obiektéw. Jednak decyzja o budowie nowego
przedszkola moze by¢ racjonalnym i dtugofalowo korzystnym posunieciem, jezeli wynika
ze strategicznego wykorzystania dostepnych srodkéw zewnetrznych oraz stuzy trwatemu
zwiekszeniu majatku gminy i znaczacej poprawie warunkéw edukacyjnych. Kluczowym
warunkiem efektywnosci takiej inwestycji jest jednak to, by nowy obiekt nie byt jedynie
dodatkiem do juz istniejacej sieci, lecz zastapit inne, mniej efektywne lokalizacje.
W przeciwnym razie gmina, zamiast poprawiac sytuacje, pogtebi rozproszenie infrastruktury
i wzrost kosztéow statych, co w kontekscie trwatego spadku liczby dzieci moze prowadzi¢
do przecigzenia budzetu

Jakos¢ edukacji w gminie Kotaczkowo — mierzona wynikami egzaminéw dsmoklasisty za rok
2025 — nie odbiega znaczaco od srednich w regionie, jednak nie stanowi rowniez przewagi.
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Na tle sgsiadéw Kotaczkowo wypada dobrze w jezyku polskim, przecietnie w matematyce
i stabiej w jezyku angielskim. Na szczegdlne wyrdznienie zastuguje gmina Nekla — osiggajgca
bardzo dobre wyniki egzaminacyjne i utrzymujgca jednocze$nie zréwnowazong, efektywna
strukture sieci szkét. To wtasnie takie gminy — bardziej zwarte, lepiej dostosowane
organizacyjnie i operujace w ramach klarownej strategii edukacyjnej — moga stanowic realne
zrédto inspiracji.

Uwaga dotyczgca poréwnywalnosci warunkéw terytorialnych

Nalezy przyzna¢, ze gmina Nekla jest najmniejsza pod wzgledem powierzchni wsréd gmin
objetych poréwnaniem (96 km?). Jednakze rdznica wynoszgca zaledwie 20 km? nie ttumaczy
az tak znaczacego rozproszenia placowek w gminie Kotaczkowo. Tym bardziej, ze inne gminy
o zblizonym lub nawet wiekszym obszarze — takie jak Mitostaw (132 km?) czy Pyzdry (138 km?)
—z powodzeniem funkcjonujg z 3—4 szkotami. Tym samym przyktad Nekli — mimo odmiennych
warunkéw terytorialnych — pozostaje istotnym punktem odniesienia w analizie potencjatu
reorganizacji sieci oswiatowej w gminie Kotaczkowo.

WNIOSEK KLUCZOWY

Brak dziatan dostosowawczych w zakresie organizacji sieci szkot i przedszkoli nie zatrzyma
negatywnych trendow demograficznych, za to zwiekszy skale trudnosci organizacyjnych
oraz obcigzen finansowych. Gmina Kotaczkowo znajduje sie w punkcie zwrotnym, w ktérym
konieczne staje sie podjecie decyzji opartych na realnym potencjale i aktualnych potrzebach,
a nie na historycznym stanie posiadania czy lokalnych sentymentach.

W przeciwnym razie utrzymywanie status quo bedzie prowadzi¢ do rosnacej
nieefektywnosci i dalszego pogtebiania roznic miedzy Kotaczkowem a lepiej
zorganizowanymi gminami sasiednimi. Tylko przemyslane i catosciowe podejscie — taczace
poprawe warunkow lokalowych z racjonalizacjg sieci placowek — moze przynie$¢ trwate
efekty i zapewni¢ zrownowazony rozwaj lokalnej edukacji.
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5. Wyrodzniki szkét — gtos spotecznosci

Jedng z kluczowych intencji przyswiecajacych pracom nad Ekspertyzg Oswiatowa dla Gminy
Kotaczkowo byto mozliwie szerokie zaangazowanie lokalnej spotecznosci w wypracowanie
rozwigzan dla wyzwania, jakim jest reorganizacja sieci oswiatowej. W tym celu odbyto szereg
spotkan: z radnymi, dyrektorami szkét, samorzadami uczniowskimi i spotecznos$ciami
szkolnymi. Kolejne etapy ekspertyzy sg réwniez ogtaszane podczas otwartych spotkan
z mieszkancami.

Wynika to z przekonania, ze kazdy samorzad ma prawo do samostanowienia o swoich
sprawach, a ostateczne decyzje powinny by¢ efektem mozliwie szerokiego konsensusu. Cho¢
przy tak trudnych decyzjach, jak reorganizacja sieci szkolnej, trudno oczekiwaé petnej
jednomyslnosci, to tym wieksze znaczenie ma transparentnos¢ procesu — tak, aby kazda
decyzja byta zrozumiata i dobrze uzasadniona.

W tym duchu zdecydowano sie réwniez oddac gtos spotecznosciom szkolnym, ktére najlepiej
znajg swoje placowki i ich potencjat. Poproszono wiec dyrektoréow o wskazanie wyréznikow
swoich szkét — specjalizacji, mocnych stron lub unikalnych atutéw — wraz z uzasadnieniem,
analizg potrzebnych zasobdéw i planem dziatan. Celem byto stworzenie obrazu szkét jako
placowek, ktére mogtyby rozwijaé¢ swoje unikalne profile i oferte edukacyjng odpowiadajgca
potrzebom ucznidw i spotecznosci.

Ponizej petna tresc zaproszenia do dyrektoréw przekazanego 04.07.2025 do urzedu.
Szanowne Panie Dyrektor,

kontaktujemy sie w nawiqgzaniu do ustalen ze spotkania podsumowujgcego pierwszq
czesc ekspertyzy oswiatowej, podczas ktorego mowilismy o wyrdznikach szkot.

Naszym celem jest poszukanie unikalnych wyréznikdw czyli specjalizacji lub mocnych
stron, ktdre pozwolityby budowac unikalng oferte wzgledem pozostatych szkot
w gminie, a nawet powiecie.

Zwracamy sie z uprzejmq prosbq do kazdej z Pan o informacje zwrotnq z odpowiedziq
na pytanie o wyrdzniki prowadzonych przez Panie szkot wraz z uzasadnieniem i planem
dziatania. Moze to by¢ na przyktad sport, nauki Sciste, jezyki obce, edukacja
ekologiczna, dziatalnos¢ artystyczna, oferta zaje¢ dodatkowych (jakich), integracyjny
charakter szkoty z ofertq dla uczniow SPE lub dowolna inna dziedzina, ktdéra odpowiada
potencjatowi szkoty oraz potrzebom uczniow i lokalnej spotecznosci. Prosimy
o uzasadnienie wybranych wyrdznikéw wraz z wskazaniem posiadanych atutéow bqdz
potrzebnych zasobow. W planie dziatania prosimy o wskazanie koniecznych dziatan
do podjecia w celu zbudowania silnej marki wtasnej szkoty w oparciu o wybrane
wyrozniki.
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Bedziemy wdzieczni za przestanie Paristwa propozycji do korca przysztego tygodnia
11.07. Jesli potrzebne jest wiecej czasu to prosimy o informacje. Jestesmy takze
do dyspozycji w razie jakichkolwiek pytan lub potrzeby omowienia szczegotow.

Whioski z analizy zgtoszonych propozyc;ji

W ponizszej tabeli przedstawiamy syntetyczne podsumowanie zgtoszonych propozycji
ocenionych w trzech wymiarach:

e Spdéjnosc — na ile wyrdznik jest dopasowany do zasobdw i specyfiki szkoty.
e Realnosé¢ —ile czasu, Srodkéw i zasobow potrzeba, by wyrdznik wcieli¢ w zycie.

e Potencjat — czy wyrdznik moze stac sie wyrdznikiem budujgcym marke szkoty.
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Szkota / propozycja

Spadjnosc

Realnos¢*

Potencjat

SP Grabowo Krélewskie

1) Oddziaty specjalne & integracyjne
2) Sala sensoryczna

3) ,Szkota w naturze” + warsztaty eko

4) Montessori-przedszkole (3-4 .)

5) Mate oddziaty & finansowanie matych szkot

Wysoka — placéwka wiejska, mate
klasy, wolne sale; naturalne
otoczenie sprzyja modelowi
inkluzyjno-przyrodniczemu

Srednia+ — kadra chetna, cze$¢
pomieszczer gotowa; wymaga
dodatkowych etatéw specj. (nauczyciel
wspomagajacy, fizjo, Sl) i stabilnego
montazu finansowego

Wysoki —integracja + Montessori
tworzg nisze w skali gminy; szansa
na dodatkowa subwencje i granty
PFRON/MEN

SP Bieganowo

a) Profil integracyjny

b) Szkota sportu (unihokej + klasa sportowa)

c) Edukacja ekologiczna (ogrdd, granty)

d) Samodzielne pozyskiwanie srodkéw

Bardzo wysoka —nowa sala
gimnastyczna, sukcesy sportowe,
duzy teren; od 2023 r. cze$¢ kadry
w kursach oligofrenoped.

Wysoka —baza i kompetencje juz sg;
uruchomienie klasy sportowej wymaga
tylko zgody organu prowadzacego i
sanepidu

Bardzo wysoki — sport + eko to
komplementarne marki; otwiera
droge do programoéw ,, WF z AWF”,
,Zielone szkoty”, sponsoréw
lokalnych

SP Kotaczkowo
1) Wirtualna strzelnica
2) Sala Do$wiadczania Swiata

3) Klub Absolwenta

4) Program ,,Aktywni i Zgrani” (tenis, kosz,

siatkdwka)

$rednia — duza szkota z mocna
kadra specj.; strzelnica wpisuje sie
w lokalng tradycje Strzelcow
Kwiatowych, ale to wyréznik
nietypowy

Srednia — sensoryka mozliwa od reki
(pomieszczenie + kadra jest); strzelnica
wymaga min. 150-200 tys. zt oraz
zezwolerhn MON/MSWiA

$redni+ — strzelnica przyciaga
medialnie i subwencje MON; Sala SI
wzmachnia profil integracyjny
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Szkota / propozycja

Spojnosé

Realnosc¢*

Potencjat

SP Sokolniki — zestaw pieciu rownolegtych
koncepcji:

1) Forest School / Edukacja le$na
2) Logopedia —,,Szkota Blisko Dziecka”

3) Program ,,Rozwin skrzydfa” — uczniowie
zdolni

4) Pamieé & tradycja lokalna

5) STEAM / LEGO-KORBO

1) B. wysoka — las za ptotem, mate
klasy

2) Wysoka — gotowy gabinet,
doswiadczony logopeda

3) Srednia — zalezy od stabilnej
kadry i dojazdéw na konkursy

4) Wysoka — zywa tradycja budowy
szkoty w czynie spotecznym

5) Wysoka — bogate zestawy LEGO,
kadra przeszkolona

1) Wysoka — potrzebne tylko szkolenia
outdoor

2) Wysoka — dziata juz, wymaga
doposazeni

3) $rednia — zalezna od $rodkéw na
kota/transport

4) Wysoka — niskokosztowe, wymaga
koordynacji

5) Srednia+ — zajecia juz ruszyty;
skalowanie = czas nauczycieli

1) B. wysoki — unikalna pozycja
,zielonej szkoty”

2) Wysoki — nisza dla SPE &
profilaktyki

3) Sredni — sukces w konkursach =
marketing

4) $redni+ — wzmacnia wiez
miedzypokoleniowa

5) Wysoki — STEAM przyciaga
rodzicéw technologicznych

2

*Legenda dla kolumny “Realnos¢”:

e Bardzo wysoka — mozliwe do realizacji od reki lub w < 12 miesiecy.

¢ Wysoka — potrzebne drobne inwestycje lub dodatkowy etat.

« Srednia+ / Srednia — wymaga wiekszych naktadéw (> 200 tys. z4) lub kilku etapéw realizacj.
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Whioski

Wszystkie szkoty odpowiedziaty na zaproszenie, prezentujgc wartosciowe i autentyczne
pomysty, zakorzenione w lokalnych zasobach, pasjach kadry i potrzebach spotecznosci. Wsréd
wyroznikéw pojawity sie m.in.: edukacja ekologiczna i le$na, edukacja regionalna, sport, profil
STEAM, rozwdj talentéw, oferta dla ucznidw z SPE, logopedia czy edukacja sensoryczna.
Z oceny wynika, ze:

1. Wyrézniki sq dobrze dopasowane do realiow poszczegdélnych szkét — wynikajg z ich
lokalizacji, infrastruktury i doswiadczen kadry,

2. Inicjatywy te majg wartos$¢ edukacyjng i spoteczng — wzmacniajg tozsamosc¢ placéwek
i s zrédtem dumy lokalne;.

3. Naturalne punkty réznicujgce juz istniejg — szkoty wykorzystujg swoje przewagi jak
lepsza infrastruktura sportowa, przewagg jak Kotaczkowo, Bieganowo opierajg na nich
swoje wyrdzniki, szkota w Sokolnikach moze budowaé marke na blisko$ci przyrody

i edukacji outdoor, a szkota w Grabowie Krélewskim szuka szansy w pracy z uczniami
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (SPE).

4. Kazda ze szkot ma pomyst na swojg przysztosc:
o ,Sport & integracja SPE” w Bieganowie,
o ,Forest School + STEAM” w Sokolnikach,
o ,Integracja SPE + Montessori” w Grabowie,

o ,Sala Do$wiadczania Swiata” w Kotaczkowie, a strzelnica jako projekt
dtugofalowy.

Réznorodnos$é propozycji nalezy oceni¢ pozytywnie, lecz ich mnogos¢ rodzi ryzyko
rozproszenia charakteru szkoty, dlatego warto scali¢ pokrewne pomysty pod jedng parasolowa
etykietq (szczegdlnie w przypadku szkoty w Sokolnikach).

Jednoczesnie nalezy podkresdli¢, ze warunkiem powodzenia jest zapewnienie dodatkowego,
stabilnego Zrddta finansowania i wyznaczenie realnego harmonogramu wdrazania.

Podsumowanie

Zgtoszone wyrdzniki pokazujg zaangazowanie, pomystowos¢ i cheé dziatania ze strony
szkolnych spotecznosci. To wazny i wartosciowy sygnat. Jednak lekturze tych propozycji
nieuchronnie towarzyszy refleksja, ze nawet najlepsza i najbardziej unikalna oferta
edukacyjna nie rozwiaze kluczowego problemu, jakim jest trwaty spadek liczby dzieci
w gminie Kotaczkowo.
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Nalezy wyraznie podkresli¢, ze opieranie istnienia placoéwki na uczniach spoza gminy nie jest
rozwigzaniem racjonalnym. Przyjmowanie dzieci spoza gminy moze mieé¢ sens jedynie jako
sposdb na dopetnienie juz istniejgcych oddziatéw, ale nigdy jako uzasadnienie istnienia catej
szkoty.

Zapewnienie oferty edukacyjnej to ustawowe zadanie wtasne gminy, ktére wigze sie
z koniecznoscia doptat ze sSrodkow wiasnych, a zatem powinno by¢ traktowane jak
inwestycja w lokalng spoteczno$é. Tak jak oczywistym absurdem bytoby przeznaczanie
budzetu jednej gminy na inwestycje w innej — na przyktad na poprawe jej infrastruktury
drogowej zamiast wtasnej — tak samo nalezy postrzegac¢ uzasadnianie utrzymywania szkét
uczniami z zewnatrz.

To gorzka konkluzja, gdyz oznacza, ze szkoty, ktére majg wyjatkowa oferte, unikalna
atmosfere i zaangazowang kadre, mogg po prostu nie mie¢ komu tej oferty przedstawic.

178 | Strona



6. Prognoza wypetnienia szkot na bazie urodzen

Cel scenariusza

Celem niniejszego scenariusza jest ukazanie, w jaki sposéb zmieniajgca sie liczba urodzen
w gminie Kotaczkowo wptynie w nadchodzacych latach na liczebnos$¢ uczniéw w oddziatach
klasowych, a w konsekwencji na catg strukture organizacyjng szkét.

Na podstawie dostepnych danych demograficznych mozliwe jest nie tylko oszacowanie
prognozowanej liczby uczniow w perspektywie 7-8 lat, ale takze skali wyzwan, przed jakimi
stanie gmina, jesli nie zostang podjete dziatania dostosowawcze. Scenariusz ten stanowi punkt
wyjscia do dyskusji nad tym, jak dostosowac sie¢ szkolng do realnych potrzeb
demograficznych, tak aby zapewni¢ uczniom dobrg jakos¢ edukacji w racjonalnie
zorganizowanym systemie.

Urodzenia

Dane o liczbie urodzen z 2024 umozliwiajg prognozowanie liczby uczniéw w perspektywie
siedmiu lat, czyli dla rocznikéw 2017-2024, ktére rozpoczng nauke w klasie pierwszej w latach
szkolnych 2025/2026-2031/2032.

Poniewaz dostepne sg rowniez dane za pierwsze potrocze 2025 roku (15 urodzen), przyjeto
zatozenie proporcjonalnosci i prognozowang liczbe urodzen dla catego roku oszacowano na
30 dzieci. Pozwala to wydtuzy¢ horyzont prognozy o jeden rok — do roku szkolnego 2032/2033.
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Wykres 51. Liczba urodzen w gminie Kotaczkowo
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Na wykresie z liczbg urodzen zaznaczono dwa zakresy rocznikéw:

o Niebieski obszar obejmuje roczniki 2010-2017, czyli dzieci, ktére powinny uczeszczac
do klas I-VIIl w roku szkolnym 2024/2025. W tym okresie w gminie urodzito sie 580
dzieci. Tymczasem rzeczywista liczba uczniow we wszystkich szkotach funkcjonujgcych

179 |Strona



na terenie gminy wynosi 530, z czego 28 uczniéw pochodzi spoza gminy. Oznacza
to, ze faktyczna liczba ucznidw bedgcych mieszkaricami gminy wynosi jedynie 502,
co odpowiada 87% dzieci urodzonych w tym okresie. Zjawisko takie moze wynikaé
z migracji, nieaktualnej bazy meldunkowej czy wyboru placéwek poza terenem gminy.

e Czerwony obszar obejmuje roczniki 2018-2025 — tgcznie 381 dzieci (przy prognozie
urodzen dla 2025 roku wynoszacej 30). Oznacza to, ze w roku szkolnym 2032/2033
maksymalna liczba dzieci w systemie wyniesie 381. Jednak przyjmujac aktualng
wartos$é wskaznika liczby uczniéw w szkotach wobec urodzonych na poziomie 87%,
nalezy sie spodziewac 331 uczniow.

Szczegdtowe dane o urodzeniach dla rocznikéw 2018-2025 (obszar czerwony) w podziale
na sotectwa i obwody szkét przedstawia Tabela 84.

Tabela 84. Urodzenia w sofectwach gminy Kotaczkowo w podziale na obwody szkot
podstawowych

Urodzenia w sotectwach - obwody SP

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | *2025 Razem
SP Kotaczkowo +
NSP Wszembérz 28 42 30 27 22 15 13 *5 *182
Kofaczkowo 9 14 17 9 5 5 4 *1| *e4
tagiewki 0 0 0 0 0 0 *0 *1
Zydowo 2 2 2 3 1 1 *1 | *14
Borzykowo 5 13 8 7 6 4 4 *0| *47
Wszemborz 2 7 1 5 4 1 4 *2 | *26
Ciesle Mate 3 0 1 0 0 2 0 *0 *6
Ciesle Wielkie 3 2 0 0 1 0 0 *0 *6
Budzitowo 2 2 0 3 3 2 0 *1| *13
Sptawie 2 1 1 1 0 0 0 *0 *5
SP Sokolniki 11 11 14 11 13 15 10 *4 *89
Sokolniki 9 3 7 4 2 8 3 *2 | *38
Gatezewice 1 2 2 3 4 4 2 *0| *18
Szamarzewo 0 1 3 2 1 1 3 *2 | *13
Gorazdowo 1 5 2 2 6 2 2 *0| *20
SP Bieganowo 8 9 2 4 8 7 9 *1 *48
Bieganowo 4 5 1 1 *0| *23
Zieliniec 4 4 1 1 7 2 5 *1| *25
SP Grabowo Kr. 2 11 12 3 6 4 4 *5 *47
Krzywa Gora 1 6 3 2 2 2 3 *2 | *21

*15 *366/

RAZEM 49 | 73 | 58 | 45 | 49 | 41 | 36 | o0 | g

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo, *urodzenia do czerwca
2025, **prognoza na 2025
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Wykres 52. Urodzenia w poszczegdlnych obwodach szkét gminnych w ciggu ostatnich 8 lat
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Kotaczkowo
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Prognoza liczby pierwszoklasistow

W Gminie Kotaczkowo liczba dzieci rozpoczynajacych nauke w klasie pierwszej jest istotnie
nizsza niz liczba urodzen, dlatego opracowano dwa warianty prognozy liczby
pierwszoklasistéw w kolejnych latach szkolnych:

e Wariant optymistyczny — zaktada, ze wszystkie dzieci urodzone na terenie gminy
rozpoczng nauke w szkofach podstawowych zlokalizowanych w jej granicach,

e Wariant realistyczny — zaktada, ze do szkét na terenie gminy trafi taki odsetek dzieci,
jaki wynika ze stosunku liczby uczniéw do liczby urodzen w rocznikach 2010-2017, czyli
87%.

Tabela 85. Prognozowana liczba pierwszoklasistow w latach szkolnych 2026-2033

Prognozowana liczba pierwszoklasistow

2026 | 2027 |2028 |2029 |2030 |2031 |2032
/2027 | /2028 | /2029 | /2030 | /2031 | /2032 | /2033
Wariant optymistyczny 73 58 45 49 41 36 30

Wariant realistyczny 64 50 39 43 36 31 26
Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo

Prognoza zapotrzebowania na oddziaty klas pierwszych

Na podstawie prognozowane;j liczby pierwszoklasistow mozna oszacowaé potrzebng liczbe
oddziatéw klas pierwszych, czyli realne zapotrzebowanie organizacyjne w lokalnej sieci
oSwiatowe;.

Wartos¢ ta wynika z podzielenia liczby ucznidow w danym roczniku przez zatozong liczebnosé
oddziatu. Na bazie danych z wariantu realistycznego przeprowadzono symulacje dla dwdch
wariantow liczebnosci oddziatow:

e 20 ucznidow w oddziale (kolor niebieski) — zgodnie z oczekiwaniami spotecznosci
szkolnych zgtaszanymi podczas konsultacji,

e 25 uczniéw w oddziale (kolor pomaranczowy) — liczebnos¢ zgodna z przepisami prawa
dla klas I-lI; dla klas IV-VIII nie okreslono limitu.

Ponizsza tabela zestawia prognozowang liczbe potrzebnych oddziatéw w zaleznosci
od przyjetej liczebnosci uczniéw w oddziale — odpowiednio 20 i 25.
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Tabela 86. Potrzebna liczba oddziatow klas pierwszych w latach szkolnych 2026-2033

Zapotrzebowanie na klasy pierwsze w latach 2026/2027 - 2032/2033

Liczebnos¢ | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
oddziatu /2027 | /2028 | /2029 | /2030 | /2031 | /2032 | /2033

Wariant 20 3,65 | 2,90 2,25 2,45 2,05 1,80 1,50
optymistyczny 25 2,92 | 2,32 1,80 1,96 1,64 1,44 1,20
Wariant 20 3,18 | 2,52 1,96 2,13 1,78 1,57 1,31
realistyczny 25 2,54 | 2,02 1,57 1,71 1,43 1,25 1,04

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo

Wyniki z powyzszej tabeli obrazuje wykres 53. Jak wida¢, od roku szkolnego 2026/2027
zapotrzebowanie bedzie systematycznie malec.

Wykres 53. Potrzebna liczba oddziatéw klas | w latach 2026/2027 — 2031/2032 - prognoza

Potrzebna liczba | klas w latach 2026 - 2032 - prognoza

N

[E

2026/2027 2027/2028 2028/2029 2029/2030 2030/2031 2031/2032 2032/2033
B 20 ucznidow w oddziale  m 25 ucznidw w oddziale
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo
Whioski z prognozy:

e Rok szkolny 2026/2027 bedzie ostatnim, w ktérym zapotrzebowanie przekracza
3 oddziaty przy liczebnosci 20 ucznidéw,

e 0Od roku szkolnego 2028/2029 wystarcza juz tylko 2 oddziaty dla pierwszoklasistéw
z catej gminy dla oddziatéw 25-osobowych, a od 2030/2031 réwniez dla oddziatow 20-
osobowych.

Dla poréwnania, w minionych osmiu latach (2018/2019-2025/2026) réwniez obserwowano
zbyt niskg liczbe wucznidw, aby kazda szkofa prowadzita petnowymiarowy oddziat
pierwszoklasistow. Jednak sytuacja byta wtedy bardziej stabilna i nie dawata jednoznacznego
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sygnatu do zmian, co utrudniato przeprowadzenie reorganizacji. Obecnie dynamika spadku
staje sie wyrazna i trwata.

Wykres 54. Potrzebna liczba oddziatéw klas pierwszych w latach 2018/2018 — 2025/2026

Potrzebna liczba klas | w latach 2018/2019 - 2025/2026
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo

Konsekwencje dla wypetnienia szkot

Systematyczny spadek liczby urodzen, a w konsekwencji malejgca liczba pierwszoklasistéw,
bedzie mie¢ bezposredni wptyw na stopied wypetnienia szkét podstawowych w Gminie
Kotaczkowo.

Przy utrzymaniu obecnej struktury, czyli pieciu szkét podstawowych na terenie gminy
prowadzacych réwnolegty nabdr, liczba ucznidw w nadchodzacych latach okaze sie
niewystarczajgca do racjonalnego zorganizowania oddziatéw w kazdej placowce.

Ponizsze zestawienia przedstawiajg prognozowana liczbe uczniéw oddziatéw klas pierwszych
w latach 2025/2026 — 2032/2033 dla poszczegdlnych szkét w wariantach optymistycznym
i realistycznym. Do obliczen przyjeto, ze kazde dziecko trafia do szkoty zgodnej z przypinaniem
obwodowym, a struktura obwoddéw pozostaje bez zmian.

Nalezy podkresli¢, ze na terenie obwodu szkoty podstawowej w Kotaczkowie funkcjonuje
rowniez bezobwodowa szkota podstawowa we Wszemborzu, dlatego prognozowana liczba
pierwszoklasistéw podzieli sie miedzy te dwie placowki.
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Tabela 87. Prognoza liczebnosci oddziatow klas pierwszych dla lat 2026/2027 — 2032/2033 —
wariant optymistyczny

Liczebnos¢ klas pierwszych w latach 2026 - 2033 — wariant optymistyczny

2026 [2027 (2028 |2029 |2030 (2031 |2032
/2027 | /2028 | /2029 | /2030 | /2031 | /2032 | /2033
SP Kotaczkowo + SP Wszembdrz 42 30 27 22 15 13 10 159

Suma

SP Sokolniki 11 14 11 13 15 10 8 82
SP Bieganowo 9 2 4 8 7 9 2 41
SP Grabowo Krdlewskie 11 12 3 6 4 4 10 50
tacznie ucznidw 73 58 45 49 41 36 30 332

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo

Tabela 88. Prognoza liczebnosci oddziatow klas pierwszych dla lat 2026/2027 — 2032/2033 —
wariant realistyczny

Liczebnos¢ klas pierwszych w latach 2026 - 2033 — wariant realistyczny

2026 [2027 (2028 |2029 |2030 (2031 |2032
/2027 | /2028 | /2029 | /2030 | /2031 | /2032 | /2033
SP Kotaczkowo + SP Wszembdrz 37 26 23 19 13 11 9 138

Suma

SP Sokolniki 10 12 10 11 13 9 7 71
SP Bieganowo 8 2 3 7 6 8 2 36
SP Grabowo Krdlewskie 10 10 3 5 3 3 9 44
tacznie uczniéw 64 50 39 43 36 31 26 289

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo
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Wykres 55. Prognozowana liczba pierwszoklasistow w szkotach obwodach — wariant

realistyczny
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo

Liczba oddziatéw — zapotrzebowanie a rzeczywistos¢

2031/2032

2032/2033

SP Sokolniki

Koncowe zestawienie przedstawia zestawienie faktycznego zapotrzebowania na oddziaty klas

pierwszych w kolejnych latach z liczbg oddziatéw, jaka powstanie przy braku reorganizacji, czyli

w sytuacji, gdy kazda szkota bedzie nadal prowadzi¢ wiasny nabdér. Uwzgledniono dwa

warianty liczebnosci oddziatéw - zgodny z oczekiwaniami spotecznymi, czyli 20 uczniéw

w oddziale oraz zgodny z przepisami prawa, czyli 25 uczniéw w oddziale.

Tabela 89. Zestawienie liczby uczniow i oddziatow — potrzebnych i faktycznych w latach

szkolnych 2025-2033

Uczniowie w klasach pierwszych — zapotrzebowanie a rzeczywistos¢
2025 | 2026 |2027 |2028 |2029 |2030 |2031 |2032
/2026 | /2027 | /2028 | /2029 | /2030 | /2031 | /2032 | /2033
Liczba potrzebnych
L, L, 2,13 3,18 2,52 1,96 2,13 1,78 1,57 1,31
oddziatéw (20 ucznidéw)
Liczba potrzebnych
L, ., 1,71 2,54 2,02 1,57 1,71 1,43 1,25 1,04
oddziatéw (25 ucznidéw)
Liczba oddziatéw przy 5 5 5 5 5 5 5 5
braku zmian w sieci (125) | (125) | (125) | (125) | (125) | (125) | (125) | (125)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo
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Whioski

Scenariusz 6 pokazuje w sposdb jednoznaczny, ze systematyczny spadek liczby urodzen
w gminie Kotaczkowo juz w najblizszych latach przetozy sie na istotne zmniejszenie liczby
ucznidéw w klasach pierwszych szkét podstawowych. W efekcie:

o Nastapi trwate obnizenie liczby uczniéw wchodzacych do gminnego systemu o$wiaty
— z obecnych 84 urodzen (rocznik 2017) do 30 (prognoza dla rocznika 2025).

e Rzeczywista liczba uczniow klas | bedzie jeszcze nizsza, poniewaz tylko ok. 87% dzieci
urodzonych w gminie trafia do lokalnych szkét — cze$¢ wybiera szkoty w innych gminach
lub nie figuruje w systemie z powodu migracji badz nieaktualnych ewidencji.

e W analizie uwzgledniono dwa warianty liczebnosci oddziatéw: 20 ucznidéw (zgodnie
z oczekiwaniami lokalnych spotecznosci) i 25 ucznidéw (zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami). W kazdym wariancie liczba uczniéw jest zbyt mata, aby utrzymaé pieé
rownolegtych naboréw do klas pierwszych.
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7. Dostosowanie sieci szkot

Z dotychczasowych analiz wynika, ze aktualna sie¢ szkét w gminie Kotaczkowo nie odpowiada
zarowno obecnym potrzebom jak i przysztym wyzwaniom — nie tylko w zakresie liczby
ucznidow, ale tez mozliwosci zapewnienia im rownego dostepu do jakosciowej oferty
edukacyjnej.

Co wiecej, w obecnym ksztatcie sie¢ szkét nie odpowiada juz oczekiwaniom samych
zainteresowanych. Podczas spotkan przedstawiciele spotecznosci szkolnych sygnalizowali
potrzebe dalszych inwestycji, takich jak termomodernizacja budynkéw czy rozwdj
infrastruktury sportowe;j.

Zgodnie z wnioskami z wczes$niejszych rozdziatéw, gmina Kotaczkowo przeznacza na o$wiate
ponadprzecietne srodki, lecz nie przektada sie to na satysfakcje uzytkownikéw ani efekty
ksztatcenia. Analiza dowodzi, ze w tej chwili srodki s3 pochtaniane przez nieadekwatng do
potrzeb sie¢ oSwiatowg, a konkretnie nadmiar miejsc w systemie wzgledem zapotrzebowania
aktualnego, a tym bardziej przysztego.

Celem niniejszego scenariusza jest zaprezentowanie mozliwych wariantdw organizacji
gminnej sieci szkét podstawowych tak, by efektywniej wydatkowaé budzet oswiatowy,
w szczegolnosci skupiajgc sie na poprawie warunkow dla uczniow.

Aktualna sie¢ szkét
Na ponizszej mapie przedstawiono aktualng sieé szkét w gminie Kotaczkowo:

Szkota Podstawowa im. Wtadystawa Stanistawa Reymonta w Kotaczkowie | gminna
Szkota Podstawowa im. Haliny Konopackiej w Bieganowie | gminna

Szkota Podstawowa im. Jana Brzechwy w Grabowie Krélewskim | gminna

Szkota Podstawowa im. Krélowej Jadwigi w Sokolnikach | gminna

A A

Spoteczna Szkota Podstawowa we Wszemborzu | niesamorzagdowa
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Rysunek 18. Mapa sieci szkét w gminie Koftaczkowo

CZANOW Gozdowo == raruszt
Kaczanowo Usciecin Krepkowo
Bieczewo
Gozdowo-Miyn
Neryngowo m Koscianki
)SowWo Graboszewo
Bieganowo
Nowa Wies Z . B
Krolewska Chwalibogo
4 Galgzewice
Sokolniki
Grabowo
Fper  Krclewskie
Szamarzewo
Krzywa Gora
Zydowo
Gorazdowo )
Kolaczkowo
Gorzyce Samarzewo
Laglew
- Pietrzykdw-Kolonia
Borzykowo Pletrzykow
Budzilowo
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\‘/4.:5“”: e
- o1
a O Blalobrz
ewo Ciesle Male
Ciesle Wielkie 4o
Pyzdry
Walga
Chlebowo
a2 Zapowiednia
Nowa Wies
Podgoma Splawie
Benewicze Trzciank

zejewo
Zrédfo: Opracowanie wtasne, Google maps

Obwody i dowozy

Na aktualny uktad sieci szkét warto spojrzeé rdwniez przez pryzmat wyznaczonych obwodéw,
ktore przedstawiono kolorami na ponizszej mapie. Ma to szczegdlne znaczenie przy
poréwnywaniu liczby uczniéw pomiedzy placéwkami, poniewaz szkota obejmujgca wiekszy
obszar obwodu naturalnie bedzie miata potencjalnie wiecej ucznidw niz szkota o obwodzie
mniejszym. Uwzglednienie tej zaleznosci jest kluczowe dla wtasciwe] interpretacji danych
o wielkosci szkét i planowania zmian w strukturze organizacyjnej szkét.
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Rysunek 19. Liczba dowozonych dzieci w podziale na obwody, stan na rok szkolny 2024/2025
— Kaczanowo Gozdowo Usciecin Krepkow:
Bieczewo

Neryngowo Gozdowo-Miyn Koscianki

Osowo Graboszewc
Biegano%o
36 dzieci
Zieliniec
e Galezewice
rium-Matk Sokolniki ¢
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drzejewo
PR taa Kruszyny

Zrédto: UG Kotaczkowo

Na mapie obwododw, oprécz przebiegu granic przypisanych do poszczegdlnych szkof,
uwzgledniono rowniez liczbe uczniéw dowozonych do placéwek w kazdym z obwoddw.
Analiza tych danych pozwala lepiej zrozumieé¢ aktualny uktad sieci szkét oraz skale
zorganizowanego transportu.

Na uwage zastuguje fakt, ze za az blisko potowe wszystkich dowozéw na terenie gminy
Kotaczkowo odpowiada szkota w Sokolnikach. Przy 76 uczniach dowozonych jest to takze
przeszto potowa wszystkich uczniow tej szkoty.

Blizsza analiza wykazata, ze przyczyny takiego stanu rzeczy mozna upatrywa¢ w trasie
autobusu dowozgcego ucznidow do szkoty w Sokolnikach. Okazuje sie, ze trasa obejmuje nie
tylko miejscowosci z obwodu innych szkét (Zydowo), ale takze miejscowosci spoza gminy
Kotaczkowo i spoza powiatu wrzesinskiego. Dotyczy to Mtodziejewic i Koscianek —
miejscowosci z gminy Strzatkowo w powiecie stupeckim. Oznacza to nie tylko wydatkowanie
gminnych srodkéw na dowozenie dzieci spoza gminy, ale przede wszystkim wydtuzenie trasy
odwozu dla ucznidow.
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Rysunek 20. Trasa dowozdw do szkoty w Sokolnikach

rina KSzketaRodstawowa w Sokolnikach
pl. Plai:f\/ladysiawa Re-,-monta 3
tel 61 ;’5&"%&‘@%‘8&% liczbie miejsc siedzacych nie mniejszej niz 60 oséb —(autobus nr 2)
NIP 7891707330 Regon 631258112
Dowo6z - od poniedzialku do pigtku
godz. | przystanki
7:00 | Miodziejewice
7:05 | Koscianki
7:10 | Galezewice
7:15 | Szamarzewo
7:20 | Szkola Podstawowa w Sokolnikach, ul. Le$na 1a
7:25 | Szamarzewo — Borkowo
7:32 | Gorazdowo
7:35 Gorazdowo-Piaski
7:39 | Zydowo
7:42 | Gorazdowo Huby
7:48 | Szkola Podstawowa w Sokolnikach, ul. Le$na 1a

Odwoz - poniedzialek

godz. | prrystanki

12:45 | Szkola Podstawowa w Sokolnikach, ul. Le$na 1a
12:48 | Galezewice

12:54 | Szamarzewo

12:56 | Szamarzewo-Borkowo

13:04 | Gorazdowo-Piaski

13:07 | Gorazdowo

13:11 | Zydowo

13:14 | Gorazdowo Huby

14:30 | Szkola Podstawowa w Sokolnikach, ul. Le$na 1a
14:33 | Mlodziejewice

14:37 | Koscianki

14:39 | Galezewice

14:45 | Szamarzewo

14:48 | Szamarzewo - Borkowo

14:55 | Gorazdowo-Piaski

14:58 | Gorazdowo

15:02 | Zydowo

15:05 | Gorazdowo Huby

Zrédfto: witryna internetowa urzedu gminy Kotaczkowo

W tabeli 90. przedstawiono szczegétowa rozpiske dowozdéw uczniéw do szkoty w Sokolnikach.
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Tabela 90. Dzieci dowozone do szkoty w Sokolnikach w roku szkolnym 2025/2026

Dzieci dowozone do szkoty w Sokolnikach w roku szkolnym 2025/2026
Obwéd Miejscowosc Liczba Dojazd do Dojazd do Dojazd do
dzieci | SP Sokolniki | SP Bieganowo | SP Kotaczkowo
SP Sokolniki Gatezewice 15 3 min (2,12 km) | 7 min (5,5 km)
Gmina Mtodziejewice | 3 3 min (2,9 km) | 6 min (4,7 km)
Strzatkowo
SP Sokolniki Gorazdowo 26 8min(7,5km) | 10 min (8,9 | 6 min (5km)
km)

SP Sokolniki Zieliniec 1 8 min (7,0 km) | 4 min (3 km)
SP Kotaczkowo Zydowo 5 7 min (5,7 km) | 7 min (6,1 km) | 2 min (2,2 km)
SP Sokolniki Szamarzewo 16 3 min (2,9 km) | 5 min (5,2 km)

Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo; czas dojazdu:
www.google.pl/maps

Jakkolwiek decyzja o wyborze szkoty dla dziecka jest prawem rodzica/opiekuna i nie ma
obowigzku wystania dziecka do szkoty obwodowej tak organizacja gminnych dowozéw pod
katem pozaobwodowych ucznidw odbija sie negatywnie na czasie dowozu dla uczniéw
obwodowych.

Szkota w Grabowie Krélewskim jest jedyng bez dowozdéw organizowanych przez gmine. Mimo
to do szkoty w roku 2024/2025 uczeszczato az 17 ucznidw spoza obwodu, w tym 13 spoza
gminy. W tabeli 113. zestawiono droge, jaka aktualnie pokonujg uczniowie spoza gminy oraz
symulacje czasu dojazdu do szkoty w Kotaczkowie w kontekscie ewentualnych zmian w sieci.

Tabela 91. Dzieci dowozone do klas IV-VIII do szkoty w Grabowie Krélewskim

Dzieci dowozone do klas IV-VIIl do szkoty w Grabowie Krélewskim

Liczba Dojazd do Dojazd do

Miejscowosé/wies
) / uczniow SP Grabowo Krélewskie SP Kotaczkowo

Wrzesnia 2 13 min (10,5 km) 17 min (14,1 km)
Gizatki 1 26 min (26,5 km) 23 min (23 km)
Gonice 1 16 min (15,5 km) 15 min (15,7 km)
Nowa Wies Krélewska 1 4 min (3,8 km) 8 min (7,5 km)

Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo; czas dojazdu:
www.google.pl/maps

Szczegdtowe omdwienie kwestii dowozdw znajduje sie w czesci | (Analiza), rozdziat 3.c.*

Nalezy tez pamieta¢, ze kazda zmiana w uktadzie sieci pocigga za sobg koniecznos¢
przeksztatcenia obwoddw. Zasady ich organizacji okresla ustawa Prawo oswiatowe (art. 39),
zgodnie z ktéra:

4 Dowozy, str. 26
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1. Sie¢ publicznych szkdt podstawowych powinna byc¢ zorganizowana w sposob
umozliwiajgcy wszystkim dzieciom spetnianie obowiqzku szkolnego, z uwzglednieniem
ust. 2.

2. Droga dziecka z domu do szkoty nie moze przekraczac:
1) 3 km - w przypadku uczniow klas I-1V szkét podstawowych;
2) 4 km - w przypadku uczniow klas V-VIII szkét podstawowych.
3. Jezeli droga dziecka z domu do szkoty, w ktdrej obwodzie dziecko mieszka:

1) przekracza odlegtosci wymienione w ust. 2, obowigzkiem gminy jest
zapewnienie bezptatnego transportu i opieki w czasie przewozu dziecka albo
zwrot kosztow przejazdu dziecka srodkami komunikacji publicznej, jeZeli
dowozenie zapewniajq rodzice, a do ukoriczenia przez dziecko 7 lat - takZze zwrot
kosztow przejazdu opiekuna dziecka srodkami komunikacji publicznej;

2) nie przekracza odlegtosci wymienionych w ust. 2, gmina moze zorganizowac¢
bezptatny transport, zapewniajqgc opieke w czasie przewozu.

Dla lepszego zobrazowania odlegtosci 3 km, na mapie zamieszczono orientacyjne okregi
o takim promieniu wokot lokalizacji szkét. Widaé wyraznie, ze wiele z nich nachodzi na siebie,
co oznacza wysokie zageszczenie placéwek. W warunkach demograficznego spadku
i ograniczonej liczby uczniéw taka sytuacja prowadzi do nieefektywnego dublowania ustug
edukacyjnych i moze by¢ istotng przeszkoda dla racjonalnego zarzadzania siecig szkot.
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Rysunek 21. Siec¢ szkot — pokrycie terytorium gminy
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy w Kofc-/Ezkowie, image:
Flaticon.com

Optymalna i planowana liczba oddziatéw

Dla potrzeb rozwazan o mozliwych przeksztatceniach sieci szkét przedstawiono ponizej
prognoze liczby ucznidw w catym gminnym systemie szkolnym w klasach I-VIIl w roku
szkolnym 2026/2027. Wybrany horyzont czasowy wynika z faktu, ze zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, procedura ewentualnych zmian w strukturze organizacyjnej szkét mogtaby zostac
przeprowadzona najwczesniej w 2026 roku, a ich skutki organizacyjne bytyby widoczne
wtasnie od roku szkolnego 2026/2027.
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Tabela 92. Liczba uczniow i oddziatéw na terenie gminy w roku szkolnym 2026/2027

Liczba uczniéw w klasach I-VIIl — prognoza na 2026/2027
| 1l 1] v \'} Vi Vil | Vil Razem
Kotaczkowo 32 25 36 18 18 29 17 21 196
Grabowo Krélewskie 11 6 6 10 8 7 6 4 58
Bieganowo 10 5 12 7 9 11 10 10 74
Sokolniki 9 8 18 20 20 17 13 13 118
Liczba uczniéow 62 | 44 | 57 | 55 55 64 | 46 | 48 431
Optymalna liczba oddziatow | 3 2 3 2 2 3 2 2 19
Planowana liczba oddziatow | 6 5 6 5 5 5 5 5 42

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie arkuszy organizacyjnych na rok szkolny
2025/2026

Obliczona liczba 431 uczniéw powinna zosta¢ uznana za warto$¢ maksymalng w najblizszych
latach, poniewaz — jak pokazuje analiza danych demograficznych — liczba urodzen w gminie
nie przekroczy juz poziomu odnotowanego dla rocznikdw objetych niniejszg prognoza.
Co wiecej, zgodnie z prognozami GUS, nie nalezy sie spodziewac wzrostu liczby dzieci réwniez
w diuiszej perspektywie — co najmniej do 2060 roku. Oznacza to, ze wszelkie dziatania
zwigzane z reorganizacjg sieci szkdét powinny byé planowane w oparciu o realny
i systematycznie malejgcy potencjat ucznidw.

Zatozenia dotyczace przeksztatcen

Cho¢ przeksztatcenie — zaréwno w formie filii, jak i catkowitej likwidacji — formalnie dotyczy
jednej placowki, w praktyce wptywa na funkcjonowanie catego systemu oswiaty w gminie.
Wprowadzenie zmian organizacyjnych wigze sie m.in. z koniecznoscia przyjecia dodatkowych
ucznidow do pozostatych szkét, dostosowaniem arkuszy organizacyjnych, reorganizacjg pracy
zespotow nauczycielskich oraz wdrozeniem dziatan integracyjnych, wspierajgcych uczniow
kontynuujgcych nauke w nowym $rodowisku.

Szkoty do przeksztatcen wytypowano na podstawie szczegdétowych analiz przedstawionych
w poprzednich rozdziatach. Pod uwage wzieto w szczegdlnosci:

e aktualng i prognozowang liczbe uczniébw w obwodach oraz dane demograficzne
(urodzenia i prognozy),

e poprawe warunkéw dla uczniéw w zakresie dostepu do infrastruktury sportowe;j,
pomocy dydaktycznych, kadry pedagogicznej i specjalistycznej oraz komfortu
wynikajgcego ze standardu budynkéw i sposéb zorganizowania dowozoéw,

o |okalizacje obiektdw, stan techniczny, standard infrastruktury szkolnej oraz
przysztosciowy potencjat i ewentualne naktady na adaptacje,

e skutkidla pracownikéw, w tym warunki pracy, mozliwos¢ utrzymania zatrudnienia oraz
wysokos¢ ewentualnych odpraw.

Celem byto zaproponowanie rozwigzan mozliwie trwatych i spdjnych z uwarunkowaniami
przestrzennymi oraz potrzebami wszystkich grup.

196 | Strona



W ramach niniejszego scenariusza dostosowania gminnej sieci oswiatowej do rzeczywistych
i przysztych potrzeb oraz mozliwosci, do reorganizacji wytypowano szkoty w Grabowie
Krélewskim oraz Sokolnikach. taczny koszt ich funkcjonowania w 2024 roku wynidést 5 501
782,76 zt, w tym:

e 3052 256,76 zt — szkota w Sokolnikach,
e 2449 526,00 zt — szkota w Grabowie Krdlewskim.

Potencjalne oszczednosci beda zaleze¢ od przyjetego wariantu dziatania, przy czym nie
przekroczg wskazanych powyzej kwot. Wynika to z obowigzku zapewnienia uczniom
co najmniej réwnorzednych warunkéw edukacji po przeksztatceniu. Ewentualne koszty
obejmowac beda przede wszystkim dostosowanie systemu dowozow (ktéry juz funkcjonuje,
a zatem nie bedzie tworzony od nowa) oraz — w przypadku decyzji o zachowaniu kameralnych
warunkdéw nauki i kontynuacji zatrudnienia czesci kadry — mozliwos$¢ utworzenia dodatkowych
oddziatéw w szkotach przyjmujacych uczniow.

Odprawy

Zgodnie z obowigzujacym porzgdkiem prawnym, obydwa warianty opisane ponizej wigzg sie
z koniecznoscia przeprowadzenia procedury okreslonej w art. 89 ustawy Prawo oswiatowe.
Oznacza to koniecznos¢ wyptaty odpraw dla pracownikéw, ktérych wysokosc jest uzalezniona
m.in. od stazu pracy i podstawy prawnej stosunku pracy.

W przypadku nauczycieli zasady te sg bardziej korzystne, gdyz regulowane przepisami Karty
Nauczyciela i mogg skutkowad wyptatg odpraw siegajgcych okoto 70 000 zt na osobe i wiece;.
Co istotne, nauczyciele, ktéorym zostanie zaproponowane zatrudnienie w innej szkole
funkcjonujacej w ramach gminnej sieci, otrzymajg zaréwno odprawe, jak i wynagrodzenie bez
zadnej przerwy.

Wariant 1. Utworzenie dwach filii

Analizowany wariant zaktada utrzymanie wszystkich czterech lokalizacji szkolnych, przy
jednoczesnym uproszczeniu struktury organizacyjnej. Szkoty w Sokolnikach oraz Grabowie
Krélewskim zostatyby przeksztatcone w filie odpowiednio szkét w Bieganowie i Kotaczkowie.
Zmiana ta oznaczataby wspdlne kierownictwo, zespdt administracyjny oraz jeden plan
organizacyjny dla kazdej z par placéwek, co umozliwitoby bardziej racjonalne zarzgdzanie
zasobami kadrowymi, organizacjg oddziatdéw oraz ofertg zaje¢ dodatkowych.

Model filii nie oznacza likwidacji zadnej szkoty, pozwalajac na zachowanie funkcji w kazdej
z aktualnie istniejgcych spotecznosci szkolnych, a jednoczesnie stanowi sposdb
na ograniczenie kosztéw organizacyjnych w kontekscie kurczacej sie liczby dzieci przy
poprawie warunkéw dla uczniow w zakresie dostepu do infrastruktury sportowej i grupy
rowiesniczej. Dzieki temu mozliwe bytoby stopniowe dostosowywanie oferty edukacyjne;j
do realnych potrzeb, bez koniecznosci natychmiastowego wygaszania dziatalnosci
ktérejkolwiek z placowek.
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Wyliczenie potencjalnych oszczednosci przeprowadzono wytgcznie w odniesieniu do kosztow
pracowniczych. Oszacowano, ze wdrozenie tego wariantu przyniesie gminie oszczednosci
rzedu okoto 1 700 000 zt rocznie. Szczegétowe dane przedstawiono ponize;.

1) SP w Grabowie Krélewskim filig ZSP w Kotaczkowie

Filia w Grabowie Krélewskim bedzie swojg strukturg organizacyjng obejmowata oddziaty
przedszkolne oraz klasy I-1ll. Ponizej liczba dzieci w klasach IV-VIII, czyli po przeniesieniu klas
IV-VIIl do Kotaczkowa.

Tabela 93. Liczba uczniow w klasach IV-VIII po utworzeniu szkoty filialnej w Grabowie
Krolewskim

Liczba uczniéw w klasach IV-VIII po utworzeniu szkoty filialnej w Grabowie Krélewskim
Liczba ucznidw w klasach IV-VIIl w roku szkolnym 2026/2027

Szkota Podstawowa
v \Y VI Vi VI Razem

SP w Kotfaczkowie 18 18 29 17 21 103

SP w Grabowie Krélewskim 10 8 7 6 4 35

Po ut.worz,emu . fili w 28 2 36 23 25 138

Grabowie Krélewskim

Liczba oddziatow 1 1 2 1 1 6

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z arkuszy 2025/2026

Prognozowana liczba ucznidw w klasach IV-VIII wynosi 138. Liczba oddziatéw: 6. Ze wzgledu
na liczebnos$¢ uczniéw w klasie VI, proponuje sie utworzyé dwa oddziaty. Dodatkowo nalezy
dokonac podziatéw na grupy w klasach 1V, V na w-f, jezykach obcych i informatyce, i VIII bez
w-f. Zatozono réwniez wzrost etatéw wynikajacy ze standaryzacji zatrudnienia nauczycieli
specjalistow - 2,40 przy liczbie uczniow powyzej 300.

Ponizsza tabela przedstawia prognoze liczebnosci oddziatéw w kolejnych latach.
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Tabela 94. Prognoza liczebnosci oddziatow w ZSP Kotaczkowo z filig w Grabowie Krolewskim

Prognoza liczebnosci oddziatéw w ZSP Kotaczkowo z filig w Grabowie Krélewskim
LICZEBNOSC
ODDZIAtOW ZSP
KOLACZKOWO 2026/2027 | 2027/2028 | 2028/2029 | 2029/2030 | 2030/2031 | 2031/2032
+ FILIA GK
| 40 28 25 21 14 12
| filia GK 10 11 3 6 4 4
Il 24 40 28 25 21 14
Il filia GK 6 10 11 3 6 4
i 36 24 40 28 25 21
Il filia GK 6 6 10 11 3 6
v 28 42 30 50 39 28
\} 26 28 42 30 50 39
Vi 35 26 18 42 30 50
Vil 23 35 26 18 42 30
Vil 25 23 35 26 18 42
Liczba oddziatow
LACZNIE 14 15 16 15 15 15
Filia Grabowo 3 3 3 3 3 3
ZSP Kotaczkowo 11 12 13 12 12 12

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo

Na bazie arkuszy organizacyjnych szkét w Kotaczkowie i Grabowie Krélewskim na rok szkolny
2025/2026 dokonano nastepujacej analizy skutkdw ekonomicznych.

a) Stan obecny

W szkole w Grabowie Krélewskim zatwierdzono 257 godzin, 11,97 etatow. W szkole
w Kotaczkowie zatwierdzono 478,5 godzin, etatéow 19,99.

Tabela 95. Zatrudnienie w SP w Grabowie Krolewskim i SP w Kotaczkowie
Zatrudnienie w SP w Grabowie Krolewskim i SP w Kotaczkowie
Liczba godzin

Szkota

Liczba godzin

Wymiar etatéw

ponadwymiarowych

SP Grabowo Krolewskie |257 11,97 41
SP Kotaczkowo 478,5 19,99 98
RAZEM 735,5 31,96 139

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z arkuszy organizacyjnych 2025/2026
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Tabela 96. Struktura zatrudnienia w SP w Grabowie Krolewskim i SP w Kotaczkowie

Struktura zatrudnienia w SP w Grabowie Krélewskim i SP w Kotaczkowie
SP Grabowo Krélewskie | SP Kotaczkowo |Razem

Liczb ieli

iczba n.auczyC|e| 9 16 ’5
zatrudnionych na peten etat
Liczba nauczycieli

. L 4 5 9

zatrudnionych na czes¢ etatu
Liczba godzin
ponadwymiarowych na etat |4,56 6,13 5,34
petnozatrudnionych
Wakaty (liczba etatéw 0,85 1,33 2,18
przeliczeniowych)

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z arkuszy organizacyjnych 2025/2026

b) Po dokonaniu zmian organizacyjnych

Tabela 97. Struktura zatrudnienia po wprowadzeniu zmian organizacyjnych w SP w Grabowie

Krolewskim i SP w Kotaczkowie

Struktura zatrudnienia po wprowadzeniu zmian organizacyjnych w SP w Grabowie

Krélewskim i SP w Kotaczkowie

Liczba Wymiar
Szkota ez ) b ,I Liczba godzin ponadwymiarowych
godzin etatow
Grabowo Krolewskie 81
27,66 35
Kotaczkowo 523,5
Razem 604,5 27,66 35

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z arkuszy organizacyjnych 2025/2026

Tabela 98. Struktura zatrudnienia w ZSP w Kotaczkowie po wprowadzeniu zmian

organizacyjnych

Struktura zatrudnienia w ZSP w Kotaczkowie po wprowadzeniu zmian organizacyjnych

ZSP w Kotaczkowie z Filig w Grabowie Krélewskim
Liczba nauczycieli zatrudnionych na peten 53
etat
Liczba nauczycieli zatrudnionych na czes¢ 8
etatu
Liczba godzin ponadwymiarowych na etat 143
petnozatrudnionych ’
Wakaty (liczba etatéw przeliczeniowych) 0

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z arkuszy organizacyjnych 2025/2026

c) Skutki przeksztatcenia szkoty w Grabowie Krélewskim w szkote filialng

Oszczednos$ci ogétem

W zwigzku ze zmniejszeniem liczby godzin dydaktycznych o 131, szacowane oszczednosci w

zakresie wynagrodzen nauczycieli wynoszg okoto 650 tys. zt.
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Dodatkowo nalezy uwzglednic:

e Zmniejszenie liczby etatéw o 4,30 co generuje oszczednosci zwigzane z:

e dodatkami do wynagrodzen,

o odpisem na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS),

e dodatkiem wiejskim,

e funduszem nagrdd,

e funduszem zdrowotnym (wskazniki proporcjonalne do wynagrodzen ogétem).
Szacunkowa oszczedno$¢ z powyzszych zrodet: ok. 800 tys. zt. (to minimalna oszczednos¢)

Uwaga: Redukcja godzin mogtaby sugerowac zmniejszenie etatow o ok. 6,5, co oznaczatoby
ok. 1 min zt oszczednosci. Jednak czes¢ nauczycieli zostanie zatrudniona w Kotaczkowie w
ramach dotychczasowych godzin ponadwymiarowych, nowych oddziatéw i podziatu na grupy
— co generuje dodatkowe wydatki (fgcznie z dodatkami funkcyjnymi i motywacyjnymi).

Nie uwzgledniono jeszcze mozliwych oszczednosci w administracji, obstudze oraz
infrastrukturze — ktére mogq dodatkowo wptyngc pozytywnie na ogdiny bilans finansowy. W
tej grupie zawodowej naleZy rozwazyc likwidacje 1 etatu sekretarza szkoty, 0,5 etatu
sprzqtaczki oraz 0,25 etatu pracownika gospodarczego. Odprawy z teqgo tytutu szacunkowo (w
zaleznosci_ od wynagrodzen tych pracownikdw) mogqg wynosic: 30 tys. z, a oszczednosci
dodatkowe 150 tys. zt.

Skutki dla etatow i odprawy
1. Zmniejszy sie liczba etatow nauczycielskich o: 4,30

2. Liczba osdéb, ktérym zmniejszy sie wymiar zatrudnienia 3; z wymiaru 3 etaty do 2
etatow.

3. Liczba os6b dla ktérych zabraknie godzin: 3, w wymiarze: 1,22 w tym dwodch
nauczycieli, ktérzy w Grabowie Krélewskim uzupetniajg etat innej szkoty

4. Liczba o0séb, ktéorzy spetnia w 2026 roku warunki do $wiadczenia
kompensacyjnego/emerytury stazowej: 2

5. Wysoko$¢ odpraw z Karty Nauczyciela (nauczyciele zatrudnieni na podstawie
mianowania): moze dotyczy¢ 2 nauczycieli zatrudnionych na podstawie mianowania
jezeli nie przyjmg zmniejszenia liczby godzin do nie _mniej niz % etatu, w tych
przypadkach do 0,83 i do 0,67. Nauczyciele w 2026 r. spetnig warunki do przejscia na
Swiadczenie kompensacyjne lub emeryture stazowg a jeden z nich dodatkowo w roku
szkolnym 2025/2026 bedzie uczyt w niepetnym wymiarze w Kotaczkowie. (Zasada
ograniczenia zatrudnienia nauczyciela zatrudnionego na podstawie mianowania do
wymiaru nie nizszego niz 1/2 obowigzkowego wymiaru zajec i proporcjonalnego
zmniejszenia wynagrodzenia mozZe by¢ - za zgodq nauczyciela - stosowana w wypadku,
gdy z przyczyn, o ktérych mowa w art. 20 ust. 1, nie ma mozliwosci zatrudnienia
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nauczyciela w petnym wymiarze zaje¢ oraz nie istniejg warunki do uzupetnienia
tygodniowego obowigzkowego wymiaru zajec¢ dydaktycznych, wychowawczych lub
opiekuriczych w innej szkole. W razie braku zgody nauczyciela zatrudnionego na
podstawie mianowania na ograniczenie wymiaru zatrudnienia i proporcjonalne
zmniejszenie wynagrodzenia, stosuje sie przepisy art. 20 — art. 22ust2 KN).

Kalkulacja: Odprawa w zwigzku z wypowiedzeniem w wyniku czesciowej likwidacji — 6-
miesieczne wynagrodzenie zasadnicze oraz odprawa zwigzana z przejsciem na Swiadczenie
kompensacyjne / emeryture stazowg art. 88a KN— 3-miesieczne wynagrodzenie: 66 000 zi.
Dla dwdch osdéb: 132 000 zt

(Jezeli wejdzie w Zycie nowelizacja Karty Nauczyciela (raczej pewne): 150 000, 00 zt.
e Odprawa z tytutu art. 20 KN— 3-miesieczne wynagrodzenie zasadnicze

e Odprawa w zwigzku z przejsciem na Swiadczenie kompensacyjne/ wczesniejszq
emeryture — 6-miesieczne wynagrodzenie. tqczna kwota: 75 000 zt na osobe. Dla
dwodch osob: 150 000 zt)

6. Wysokos$¢ odpraw z przepiséw ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach
rozwigzywania z pracownikami stosunkdéw pracy z przyczyn niedotyczacych
pracownikéw. (Dz. U. z 2025 r. poz. 570),

(nauczyciele zatrudnieni w oparciu o umowe o prace na czas nieokreslony) moze dotyczy¢ 1
nauczyciela, jezeli nie przyjmie nowych warunkéw - zmniejszenia wymiaru (z petnego
wymiaru do potowy) n-I poczatkujgcy 3 miesieczna odprawa - 16 tys. zt. Dwdch nauczycieli
w Grabowie Krélewskim uzupetniato etat, ewentualne odprawy w szkotach w Kotaczkowie
i Sokolnikach. Dodatkowo jeden nauczyciel bez odprawy mniej niz dwa lata zatrudnienia —
0,28 etatu (Jezeli wypowiedzenie nastgpito na podstawie art. 27 Karty Nauczyciela prawo
do ewentualnej odprawy nauczycieli nalezy rozpatrywacé w swietle rozwigzan zawartych
w ustawie Zgodnie z art. 8 i w zwiqgzku z art. 10 ust 1 ustawy, pracownikowi w zwigzku
z rozwigzaniem stosunku pracy w ramach zwolnienia grupowego, przystuguje odprawa
pieniezna w wysokosci: jednomiesiecznego wynagrodzenia, jeZeli pracownik byt zatrudniony
u danego pracodawcy krocej niz 2 lata, dwumiesiecznego wynagrodzenia, jeZeli pracownik byt
zatrudniony u danego pracodawcy od 2 do 8 lat, trzymiesiecznego wynagrodzenia, jezeli
pracownik byt zatrudniony u danego pracodawcy ponad 8 lat. Warunek: zwolnienie
dokonywane jest przez pracodawce zatrudniajgceqo co najmniej 20 pracownikdw, - odsyta do
ustawy art. 20 ust 2 KN)

Wysoko$¢ odpraw dla nauczycieli wyniesie 148 tys. zi, a dla obstugi 30 tys. zt, czyli razem 178
tys. zt. (do wyptaty w sierpniu 2026 r.) UWAGA: Po zmianie ustawy odprawy wyniosa
facznie: 196 tys.
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2) SP w Sokolnikach filiag SP w Bieganowie

Tabela 99. Liczba uczniow w klasach IV-VIII po utworzeniu szkoty filialnej w Sokolnikach

Liczba ucznidéw w klasach IV-VIII po utworzeniu szkoty filialnej
w Sokolnikach

Liczba uczniéw w klasach IV-VIII
Szkota

IV [V |Vl |Vl |VIII |Razem
SP Bieganowo 7 9 11 |10 |10 |47
SP Sokolniki 20 |20 |17 |13 |13 |83
Po utworzeniu filii w Sokolnikach (27 |29 |28 |23 (23 |130
Liczba oddziatéw 1 1 1 1 1 5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z arkuszy organizacyjnych 2025/2026

Prognozowana liczba ucznidéw w klasach IV-VIII — 130. Liczba oddziatéw: 5. Dodatkowo nalezy
dokona¢ podziatéw na grupy w klasach IV, V, VI na w-f, jezykach obcych i informatyce.
Uwzgledni¢ wzrost etatdow wynikajacych ze standaryzacji zatrudnienia nauczycieli
specjalistow- 2,20 przy liczbie ucznidéw powyzej 200 oraz etat wicedyrektora, poniewaz szkota
wraz z filia przekroczg 12 oddziatéw.

Ponizsza tabela przedstawia prognozowang liczebnos¢ oddziatéw w kolejnych latach.

Tabela 100. Prognoza liczebnosci oddziatow w SP Bieganowo z filig w Sokolnikach

Prognoza liczebnosci oddziatéw dla SP Bieganowo z filig w Sokolnikach
2026/2027 | 2027/2028 | 2028/2029 | 2029/2030 | 2030/2031 | 2031/2032

| 8 7 8 4 2 8
I filia
SOKOLNIKI 9 14 12 10 13 10
Il 5 8 7 8 4 2
Il filia
SOKOLNIKI 7 9 14 12 10 13
i 12 5 8 7 8 4
Il filia
SOKOLNIKI 18 7 9 14 12 10
v 27 30 12 17 21 20
\'} 29 27 30 12 17 21
Vi 28 29 27 30 12 17
Vil 23 28 29 27 30 12
Vil 23 23 28 29 27 30

RAZEM
Lticzba | 14 15 15 14 13 12
oddziatéw
Filia Sokolniki | 3 3 3 3 3 3
SP
BIEGANOWO 11 12 12 11 10 9

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo
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Tabela 101. Prognoza liczby oddziatow dla SP Bieganowo z filig w Sokolnikach

Prognoza liczby oddziatéw dla SP Bieganowo z filiq w Sokolnikach

2026/2027 | 2027/2028 | 2028/2029 | 2029/2030 | 2030/2031 | 2031/2032
Filia Sokolniki 3 3 3 3 3 3
SP BIEGANOWO | 11 12 12 11 10 9
Liczba
oddziatéow 14 15 15 14 13 12
razem

Na bazie arkuszy organizacyjnych szkét w Bieganowie i Sokolnikach na rok szkolny 2025/2026
dokonano analizy skutkéw ekonomicznych.

a) Stan obecny

W szkole w SP Sokolnikach zatwierdzono 380,5 godzin, 17,49 etatéw. W szkole w Bieganowie
zatwierdzono 267 godzin, etatéw 12,34

Tabela 102. Zatrudnienie w SP w Bieganowie i SP w Sokolnikach
Zatrudnienie w SP w Bieganowie i SP w Sokolnikach
Liczba Wymiar

Szkota Liczba godzin ponadwymiarowych
z godzin etatow iczba goczin p LR
SP Sokolniki 380,5 17,49 44

SP Bieganowo 267 12,34 42,5

RAZEM | 647,5 29,83 86,5
Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie arkuszy organizacyjnych na rok 2025/2026

Tabela 103. Struktura zatrudnienia w SP Sokolniki i SP Bieganowo
Struktura zatrudnienia w SP Sokolniki i SP Bieganowo
SP SP

Sokolniki | Bieganowo Razem
Liczba nauczycieli
zatrudnionych na peten |13 10 23
etat
Liczba nauczycieli
zatrudnionych na czes¢ |8 4 12

etatu

Liczba godzin
ponadwymiarowych na | 3,38 4,25 3,82
etat petnozatrudnionych

Wakaty (liczba etatéw

. . 0,55 0,67 1,22
przeliczeniowych)

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie arkuszy organizacyjnych na rok 2025/2026
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b) Po dokonaniu zmian organizacyjnych

Tabela 104. Struktura zatrudnienia po wprowadzeniu zmian organizacyjnych w SP
w Sokolnikach i SP w Bieganowie

Struktura zatrudnienia po wprowadzeniu zmian organizacyjnych
w SP w Sokolnikach i SP w Bieganowie

Liczba Wymiar
godzin etatow

SP Sokolniki 169

SP Bieganowo |318,5
RAZEM | 487,5 25,37 10,5

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie arkuszy organizacyjnych na rok 2025/2026

Szkota Liczba godzin ponadwymiarowych

25,37 10,5

Tabela 105. Struktura zatrudnienia w Bieganowie po wprowadzeniu zmian organizacyjnych
Struktura zatrudnienia w Bieganowie po wprowadzeniu zmian organizacyjnych
SP Bieganowo i filia w Sokolnikach

Liczba nauczycieli zatrudnionych na peten etat 21
Liczba nauczycieli zatrudnionych na czes¢ etatu 9
Liczba godzin ponadwymiarowych na etat 05
petnozatrudnionych ’
Wakaty (liczba etatéw przeliczeniowych) 0,44

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie arkuszy organizacyjnych na rok 2025/2026
c) Skutki przeksztatcenia szkoty w Sokolnikach w szkote filialng
Oszczednos$ci ogétem

W zwigzku ze zmniejszeniem liczby godzin dydaktycznych o 160 szacowane oszczednosci
w zakresie wynagrodzen nauczycieli wynoszg okoto 750 000,00 zt

Dodatkowo nalezy uwzglednic:

e Zmniejszenie liczby etatéw o 4,46 co generuje oszczednosci zwigzane z:

e dodatkami do wynagrodzen,

o odpisem na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS),

e dodatkiem wiejskim,

e funduszem nagrdd,

e funduszem zdrowotnym (wskazniki proporcjonalne do wynagrodzen ogétem).
Szacunkowa oszczednos$é z powyzszych zrédet: ok. 900 000,00 zt.

Uwaga: Redukcja godzin mogtaby sugerowac zmniejszenie etatow o 8, co oznaczatoby nawet
1,2 min zt oszczednosci. Jednak czesc nauczycieli zostanie zatrudniona w Bieganowie w ramach
dotychczasowych godzin ponadwymiarowych, podziatu na grupy, etatu wicedyrektora — co
generuje dodatkowe wydatki (tfgcznie z dodatkami funkcyjnymi i motywacyjnymi).
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Mozliwe dodatkowe oszczednosci w administracji: 1 etat sekretarza, 1 etat sprzqtaczki, 1 etat
pracownika gospodarczego na tqczng kwote ok. 240 000,00 zt. Odprawy wyniostyby ok.
60 000,00 zt.

Skutki dla etatow i odprawy
1. Zmniejszy sie liczba etatéw nauczycielskich o: 4,46
2. Liczba 0sdb, ktérym zmniejszy sie wymiar zatrudnienia 3, z wymiaru 2,23 do 1,29

3. Liczba oséb dla ktérych zabraknie godzin: 5, w wymiarze: 2,75 etatu, w tym jeden
nauczyciel, ktéry w petnym wymiarze pracuje w szkole w Bieganowie

4. Liczba 0sbb, ktorzy spetniajg warunki do Swiadczenia
kompensacyjnego/emerytury/emerytury stazowej w 2026 r.: 2

5. Wysokos¢ odpraw z Karty Nauczyciela (nauczyciele zatrudnieni na podstawie
mianowania):

- bedzie dotyczyé 1 nauczyciela zatrudnionego na podstawie mianowania w petnym

wymiarze godzin, dla ktérego zabraknie godzin po zmianach organizacyjnych—z mozliwoscig

przejscia na emeryture — nauczyciel dyplomowany
Kalkulacja:

Odprawa w zwigzku z wypowiedzeniem w wyniku likwidacji — 6-miesieczne wynagrodzenie
zasadnicze oraz odprawa zwigzana z przejsciem na emeryture — 3-miesieczne wynagrodzenie.
Szacunek miesieczne wynagrodzenie 11 tys. zt x 3 miesigce = 33 tys. + (6 msc * 6211 =37266)
=70 000 zi.

Jezeli wejdzie w Zycie nowelizacja Karty Nauczyciela: 85 tys. zt (Odprawa z tytutu art. 20 KN—
3-miesieczne wynagrodzenie zasadnicze Odprawa w zwiqgzku z przejsciem na emeryture — 6-
miesieczne wynagrodzenie)

- dla jednego nauczyciela jezeli nie przyjmie zmniejszenia wymiaru zatrudnienia z 1 etatu do

0,57 Zasada ograniczenia zatrudnienia nauczyciela zatrudnionego na podstawie mianowania
do wymiaru nie nizszego niz 1/2 obowigzkowego wymiaru zaje¢ i proporcjonalnego
zmniejszenia wynagrodzenia moze byc - za zgodq nauczyciela - stosowana w wypadku, gdy z
przyczyn, o ktorych mowa w art. 20 ust. 1, nie ma mozliwosci zatrudnienia nauczyciela w
petnym wymiarze zaje¢ oraz nie istniejq warunki do uzupetnienia tygodniowego
obowigzkowego wymiaru zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych lub opiekuriczych w innej
szkole. W razie braku zgody nauczyciela zatrudnionego na podstawie mianowania na
ograniczenie wymiaru zatrudnienia i proporcjonalne zmniejszenie wynagrodzenia, stosuje sie
przepisy art. 20. — art. 22ust2 KN.

Kalkulacja: odprawa 6 miesieczne wynagrodzenie zasadnicze: 32 000,00 zi.
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Podsumowujac max. 2 odprawy 6 miesieczne i jedna 3 miesieczna; tacznie koszt 102 tys. zt,

a po zmianie ustawy: 117 tys. zt.

7. Wysokos$¢ odpraw z przepiséw ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach
rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych
pracownikéw. (Dz. U. z 2025 r. poz. 570),

(nauczyciele zatrudnieniu w oparciu o umowe o prace na czas nieokreslony) moze dotyczy¢
6 nauczycieli (1 P, 2 M, 3 D): dwdch jezeli nie przyjmg nowych warunkéw - zmniejszenia
wymiaru (dla jednego z 1 etatu do 0,44 wymiaru dla drugiego z 0,67 do 0,28) i dla czterech
nauczycieli, dla ktérych brak godzin -1,75 etatu.

Kalkulacja: jezeli nie przyjma zmiany warunkéw: dwumiesieczna (staz pracy 4 lata) P. 11 tys.
zt. + D. trzymiesieczna 16 tys. zt.)= 27 tys.; dla tych ktérym zabraknie godzin: (trzymiesieczna
D. 4 tys zt.+ M. trzymiesieczna 8 tys.zt.+ M. trzymiesieczna 9 tys. zt)= 21 tys. zt. :

Podsumowujac: wysokos¢ odpraw z ustawy (6 nauczycieli) szacunkowo 48 tys. zi.

tacznie szacuje sie wysokos¢ odpraw w wysokosci: 150 tys. zt, a po zmianie ustawy
165 tys. zt. (z odprawami dla obstugi + 60 tys. zt.)

3) Podsumowanie do scenariusza utworzenia fili w Sokolnikach i Grabowie
Krélewskim

Tabela 106. Podsumowanie zatrudnienia do scenariusz utworzenia filii w Sokolnikach
i Grabowie Krdlewskim

Podsumowanie zatrudnienia do scenariusz utworzenia filii w Sokolnikach i Grabowie Krolewskim
SP SP Grabowo | SP SP
. . . ... | Razem
Kotaczkowo | Krélewskie Bieganowo | Sokolniki
liczba godzin ogétem |478,5 257 267 380,5 1383
wymiar etatu
. 19,99 11,97 12,34 17,49 61,79
2025/2026 nauczycieli
liczba godzin
. 98 41 42,5 44 225,5
ponadwymiarowych
liczba godzin ogétem | 604,5 487,5 1092
i tat
2026/2025 wymiar - €At 57 66 25,37 52,03
nauczycieli
liczba . godzin 33 10,5 835
ponadwymiarowych
Rdznica w etatach 4,3 4,46 8,76

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie arkuszy organizacyjnych na rok 2025/2026

W wyniku utworzenia dwéch filii zmniejszy sie liczba etatéw o 8,76. Dla 8 nauczycieli w
arkuszach organizacyjnych zabraknie godzin, w przeliczeniu na etaty: 3,97 a 6 (zatrudnionych
w wymiarze 5,23 etatu) nauczycielom zaproponowaé mozna zmniejszenie wymiaru etatu.
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Tabela 107. Zmiany w zatrudnieniu - scenariusz utworzenia dwach filii w gminie Kotaczkowo
Zmiany w zatrudnieniu - scenariusz utworzenia dwach filii w gminie Kotaczkowo

w przeliczeniu na etaty w osobach
Liczba nauczycieli, dla ktéorych zabraknie
godzin ' ' 3.97 8
liczba nauczycieli, ktérym zaproponuje sie 523 6
zmniejszenie wymiaru
liczba nauczycieli, ktérzy nabeda prawo do
$wiadczen emerytalnych/kompensacyjnych 4 4

w szkofach przeksztatcanych w file
(Grabowo Krdlewskie i Sokolniki)

liczba nauczycieli, ktérzy nabeda prawo do
$wiadczen emerytalnych/kompensacyjnych | 6,89 8
w szkotach w Kotaczkowie i Bieganowie
Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie arkuszy organizacyjnych na rok 2025/2026

Powyzsze analizy zostaty oparte na arkuszu organizacyjnym szkét na rok szkolny 2025/2026.
Jak wskazujg doswiadczenia z poprzednich lat, we wrzes$niu szkoty dodatkowo wystepowaty
0 przyznanie godzin zaje¢ opiekuiczo-wychowawczych -zajecia Swietlicowych. Mozna zatem
przypuszczaé, ze w roku szkolnym 2026/2027 liczba godzin swietlicowych wzrosnie wzgledem
danych zawartych w analizowanych arkuszach. Umozliwi to przydzielenie dodatkowych godzin
nauczycielom objetym redukcjg etatow. Kolejnym wazinym czynnikiem sg godziny
ponadwymiarowe, na podstawie ktérych dokonano przydziatu godzin nauczycielom
zatrudnionym w szkotach przeksztatconych w filie. Majac na uwadze, ze godziny te stanowia
istotny skfadnik s$redniego wynagrodzenia nauczycieli, gwarantowanego przez Karte
Nauczyciela, ich liczba nie zostata zredukowana do zera. Zmniejszenie liczby godzin
ponadwymiarowych moze mie¢ niewielki wptyw na wysokosé s$rednich wynagrodzen,
acozatym idzie — ewentualng koniecznos¢ wyptaty dodatkéw uzupetniajacych dla
nauczycieli, co moze nastgpi¢ dopiero w 2028 roku. Do tego czasu mogg zaistnie¢ rézne
scenariusze zwigzane zodchodzeniem na emeryture, przejsciem na $wiadczenie
kompensacyjne czy emeryture stazowa. Nalezy mie¢ na uwadze, ze w 2026 r. prawo
do emerytury lub sSwiadczenia kompensacyjnego nabedzie 12 nauczycieli zatrudnionych
w wymiarze 10,89 etatu. Przy racjonalnie prowadzonej polityce kadrowej istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze nauczyciele beda osigga¢ srednie wynagrodzenia gwarantowane
przez Karte Nauczyciela.
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Wariant 2. Likwidacja szkét podstawowych w Sokolnikach i Grabowie Krolewskim

Wariant ten zakfada bardziej zdecydowane dziatanie niz przeksztatcenie szkét w filie — polega
na catkowitym zakonczeniu dziatalnosci szkot podstawowych w Sokolnikach oraz Grabowie
Krélewskim. Uczniowie z tych placéwek kontynuowaliby nauke w pozostatych szkotach, przy
czym organizacja dowozow zostataby zaplanowana w taki sposéb, aby zminimalizowac
zwigzane z tym niedogodnosci.

Rozwigzanie to moze przynie$¢ wyzsze oszczednosci niz wariant z utworzeniem filii — dzieki
dalszej redukcji zatrudnienia oraz wygaszeniu funkcjonowania infrastruktury. Skala tych
oszczednosci bedzie jednak zalezna od decyzji gminy co do dalszego zagospodarowania
budynkéw — w przypadku ich przeznaczenia na inne cele publiczne, koszty te nie znikng, lecz
zostang przesuniete w obrebie budzetu.

Warto réwniez zaznaczy¢, ze likwidacja placdwek samorzagdowych otwiera mozliwosé
powotania szkét niesamorzgdowych przez lokalne spotecznosci — tak jak miato to miejsce m.in.
w przypadku szkoty we Wszemborzu. Taki scenariusz wymaga indywidualnych rozmoéw
i szczegdtowych uzgodnien z mieszkancami zainteresowanych miejscowosci.

Potencjalne oszczednosci w zakresie kosztéw pracowniczych oszacowano w tym wariancie
na okoto

2 050 000 zt rocznie, czyli o okoto 350 000 zt wiecej niz w wariancie z filiami. Szczegétowe
wyliczenia przedstawiono ponizej.

1) Likwidacja szkoty w Grabowie Krélewskim

Likwidacja szkoty wigzataby sie ze zmiang obwodu szkolnego dla uczniéw i dzieci
uczeszczajgcych do szkoty podstawowej w Grabowie Krélewskim oraz przeniesieniu nauczania
w klasach I-VIII oraz oddziatach przedszkolnych do szkoty podstawowej w Kotaczkowie badz
przedszkola ,Jarzebinka”.

Ponizej liczba dzieci w klasach I-VIII po likwidacji szkoty w Grabowie Krélewskim

Tabela 108. Liczba ucznidw po likwidacji szkoty w Grabowie Krdlewskim

Liczba uczniéw po likwidacji szkoty w Grabowie Krélewskim
Liczba uczniéw w klasach IV-VIII w roku
szkolnym 2026/2027

Szkota Podstawowa

I I {1V | v | VeVl | VIl |Razem

SP w Kotaczkowie 32| 25|36 |18 18|29 |17 | 21 196
SP w Grabowie

i . 11| 6 6 |10 | 8 7 6 4 58
Krélewskim

Po likwidacji szkoty w
Grabowie Krolewskim
Liczba oddziatow 2 2 2 1 1 2 1 1 12

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie arkuszy organizacyjnych na rok 2025/2026

43 | 31 |42 | 28 | 26 | 36 | 23 | 25 254

209 |Strona



Prognozowana liczba ucznidow w klasach I-VIIl wynosi 254, a liczba oddziatéw 12, czyli o 5
oddziatéw mniej niz zaplanowano na rok szkolny 2025/2026. W tym wariancie pozostajq
wszystkie analizy przedstawione przy utworzeniu filii dotyczace klas IV-VIIl oraz etatow
specjalistow. Dzieci uczeszczajgce do oddziatu przedszkolnego w Grabowie Krélewskim
przejdg do przedszkola i oddziatéw przedszkolnych w Kotaczkowie.

a) Analiza zmian

Na rok szkolny 2025/2026 w szkole w Grabowie Krélewskim zatwierdzono 257 godzin, w tym
41 godzin ponadwymiarowych i 11,97 etatéw. W szkole w Kotaczkowie zatwierdzono 478,5
godzin, w tym 98 godzin ponadwymiarowych i etatéw 19,99.

Po zmianach, w roku szkolnym 2026/2027 struktura godzin i etatéw przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 109. Struktura zatrudnienia po likwidacji szkoty w Grabowie Krolewskim

Struktura zatrudnienia po likwidacji szkoty w Grabowie Krélewskim
Szkota Liczba godzin | Wymiar etatow | Liczba godzin ponadwymiarowych
GK 0
24,66 33
Kotaczkowo 567,5
567,5 24,66 33

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie arkuszy organizacyjnych na rok 2025/2026

Na rok szkolny 2025/2026 liczba nauczycieli zatrudnionych w szkotach podstawowych w
Grabowie Krélewskim i Kotaczkowie razem z przedszkolem w petnym wymiarze wynosi 25
0s6b, w niepetnym wymiarze 9, liczba godzin ponadwymiarowych w przeliczeniu na 1 etat
petnowymiarowy wynosi 5,34, wykazano 2,18 etatu na wakatach.

Po zmianach struktura zatrudnienia w osobach wygladataby nastepujaco:

Tabela 110. Struktura zatrudnienia w osobach po likwidacji szkoty w Grabowie Krdlewskim
Struktura zatrudnienia w osobach po likwidacji szkoty w Grabowie Krolewskim
ZSP w Kotaczkowie z Filig w Granowie Krélewskim

Liczba nauczycieli

zatrudnionych na 20
peten etat

Liczba nauczycieli

zatrudnionych na czes¢ 8
etatu

Liczba godzin
ponadwymiarowych na

1,65
etat
petnozatrudnionych
Wakaty (liczba etatow 0

przeliczeniowych)
Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie arkuszy organizacyjnych na rok 2025/2026
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b) skutki zmian
Oszczednos$ci ogétem

W zwigzku ze zmniejszeniem liczby godzin dydaktycznych o 168, szacowane oszczednosci w
zakresie wynagrodzen nauczycieli wynoszg okoto 800 tys. zt.

Dodatkowo nalezy uwzgledni¢ zmniejszenie liczby etatow o 7,30 co generuje oszczednosci
zwigzane z:

e dodatkami do wynagrodzen,

o odpisem na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS),

e dodatkiem wiejskim,

e funduszem nagrod,

e funduszem zdrowotnym (wskazniki proporcjonalne do wynagrodzen ogétem).
Szacunkowa oszczedno$¢ z powyzszych zrédet to minimalnie okoto 950 tys. zt.

Oszczednosci w administracji, obstudze oraz infrastrukturze — ktére mogg dodatkowo
wptyngc pozytywnie na ogdlny bilans finansowy. W tej grupie zawodowe] nalezy rozwazyé
likwidacje 1 etatu sekretarza szkoty, 1 etatu sprzataczki oraz 0,5 etatu pracownika
gospodarczego. Odprawy z tego tytutu szacunkowo (w zaleznos$ci od wynagrodzen tych

pracownikow) moga wynosic: 45 tys. zt, a oszczednosci 220 tys. zi.

Uwaga: Podobnie jak w przypadku wariantu z utworzeniem filii redukcji godzin, nie mozna
wigzac ze zmniejszenie etatow nauczycielskich, w tym przypadku o ok. 9, i przedktadac¢ na
wyzZsze oszczednosci (w tym przypadku ok. 1,4 min zt), poniewaz czes¢ nauczycieli zostanie
zatrudniona w Kotaczkowie w ramach dotychczasowych godzin ponadwymiarowych, nowych
oddziatéow i podziatu na grupy — co generuje dodatkowe wydatki (tgcznie z dodatkami
funkcyjnymi i motywacyjnymi).

Skutki dla etatow i odprawy
8. Zmniejszy sie liczba etatéw nauczycielskich o: 7,30

9. Liczba oséb, ktérym zmniejszy sie wymiar zatrudnienia 3; z wymiaru 3 etaty do 2
etatow.

10. Liczba oséb dla ktérych zabraknie godzin: 6, w wymiarze: 4,22 w tym dwdch
nauczycieli, ktérzy w Grabowie Krélewskim uzupetniajg etat innej szkoty

11. Liczba o0s6b, ktérzy spetniag w 2026 roku warunki do S$wiadczenia
kompensacyjnego/emerytury stazowej: 2

12. Wysokos¢ odpraw z Karty Nauczyciela (nauczyciele zatrudnieni na podstawie
mianowania): moze dotyczy¢ 3 nauczycieli. Dwoch nauczycieli zatrudnionych na
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podstawie mianowania jezeli nie przyjmg zmniejszenia liczby godzin do nie mniej niz %
etatu, w tych przypadkach do 0,83 i do 0,67 sg to nauczyciele dla ktérych kalkulacji
odpraw dokonano przy wariancie przeksztatcenia szkoty w Grabowie Krélewskim w
filie i wynoszg 132 000 zt. a po zmianie ustawy: 150 000 zt. Oraz dodatkowo dla
nauczyciela, ktoéry nie nabywa prawa do Swiadczen emerytalnych lub
przedemerytalnych- nauczyciel mianowany odprawa z art. 20 ust. 2 KN 6 miesieczne
wynagrodzenie zasadnicze 32 000,00 zt.

13. Wysokos¢ odpraw z przepisdw ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach
rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych
pracownikéw. (Dz. U. z 2025 r. poz. 570),

moze dotyczy¢ 1 nauczyciela, jezeli nie przyjmie nowych warunkow - zmniejszenia wymiaru (z
petnego wymiaru do poftowy) n-l poczatkujacy 3 miesieczna odprawa - 16 tys. zi., oraz dla 2
nauczycieli poczatkujacych, dla ktérych w wyniku likwidacji zabraknie godzin -3 miesieczna
odprawa — 32 tys. zi.

Wysoko$¢ odpraw dla nauczycieli i pracownikdw administracyjno-obstugowych wyniesie
257 tys. zt, (do wyptaty w sierpniu 2026 r.) UWAGA: Po zmianie ustawy odprawy wyniosg
tacznie: 275 tys. zt.

2) Likwidacja szkoty w Sokolnikach

Likwidacja szkoty wigzataby sie ze zmiang obwodu szkolnego dla uczniéw i dzieci
uczeszczajgcych do szkoty podstawowej w Sokolnikach i przeniesieniu nauczania w klasach I-
VIIl do szkoty podstawowej w Bieganowie. Wychowanie przedszkolne, facznie z oddziatem
przedszkolnym dla dzieci 6 letnich realizowane bedzie w Przedszkolu w Sokolnikach.

Ponizej liczba dzieci w klasach I-VIII po likwidacji szkoty w Sokolnikach

Tabela 111. Liczba uczniow w klasach I-VIII po likwidacji szkoty w Sokolnikach

Liczba uczniéw w klasach I-VIII po likwidacji szkoty w Sokolnikach
Liczba uczniéw w klasach IV-VIII w roku szkolnym 2026/2027
Szkota
Podstawowa | n{u v Vv |[vl|vil]| VI Razem
SP Bieganowo | 10 | 5 |12 | 7 9 (11|10 ]| 10 74
SP Sokolniki 9 8 (1812020 (17| 13| 13 118
Po likwidacji
szkoty w 1911313027 (292823 | 23 192
Sokolnikach
tezba g o a1 e 9
oddziatow

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z arkuszy organizacyjnych 2025/2026
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Prognozowana liczba uczniéw w klasach I-VIIl — 192, liczba oddziatéw 9, tj. 7 oddziatéw mniej
niz zaplanowano na rok szkolny 2025/2026. W tym wariancie pozostajg wszystkie analizy
przedstawione przy utworzeniu filii dotyczace klas IV-VIII oraz etatéw specjalistéw.

= analiza zmian

W szkole w SP Sokolnikach zatwierdzono 380,5 godzin, w tym 44 godzin ponadwymiarowych
i 17,49 etatéw. W szkole w Bieganowie zatwierdzono 267 godzin, w tym 42,5 godzin
ponadwymiarowych i etatow 12,34

Po zmianach, w roku szkolnym struktura godzin i etatéw wygladataby nastepujgco:

Tabela 112. Struktura zatrudnienia po likwidacji szkoty w Sokolnikach

Struktura zatrudnienia po likwidacji szkoty w Sokolnikach
Szkota LICZb.a Wymlnar Liczba godzin ponadwymiarowych
godzin | etatéw
Sokolniki 121
- 23,37 10,5
Bieganowo 340,5
461,5 | 23,37 10,5

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z arkuszy organizacyjnych 2025/2026

W liczbie godzin w Przedszkolu w Sokolnikach uwzgledniono liczbe godzin dla nauczycieli
specjalistow — 0,8 etatu, jezeli liczba dzieci nie przekroczy 40.

Na rok szkolny 2025/2026 liczba nauczycieli zatrudnionych w szkotach podstawowych w
Sokolnikach i Bieganowie w petnym wymiarze wynosi 23 oséb, w niepetnym wymiarze 12,
liczba godzin ponadwymiarowych w przeliczeniu na 1 etat petnowymiarowy wynosi 3,82,
wykazano 1,22 etatu na wakatach.

Po zmianach struktura zatrudnienia w osobach wygladataby nastepujaco:

Tabela 113. Struktura zatrudnienia po likwidacji szkoty w Sokolnikach
Struktura zatrudnienia po likwidacji szkoty w Sokolnikach
SP Bieganowo

Liczba nauczycieli

zatrudnionych na 19
peten etat

Liczba nauczycieli

zatrudnionych na 9

czesc etatu
Liczba godzin
ponadwymiarowych

0,55
na etat
petnozatrudnionych
Wakaty (liczba etatow 0,44

przeliczeniowych)
Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z arkuszy organizacyjnych 2025/2026
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W powyzszej analizie nie uwzgledniono godzin dla nauczycieli specjalistow — 18/22 w
Przedszkolu w Sokolnikach. Ze wzgledu na réznorodnosc tych zaje¢, ich przydziat bedzie
zalezat od potrzeb dzieci i bedzie stanowit niepetne wymiary godzin dla nauczycieli. Ale jest to
szansa na dodatkowe godziny dla nauczycieli wskazanych w tabeli jako zatrudnieni w
niepetnym wymiarze.

= Skutki likwidacji
Oszczednos$ci ogétem

W zwigzku ze zmniejszeniem liczby godzin dydaktycznych o 186 szacowane oszczednosci w
zakresie wynagrodzen nauczycieli wynoszg okoto 860 000,00 zt

Dodatkowo nalezy uwzgledni¢ zmniejszenie liczby etatéw o 6,46 co generuje oszczednosci
zwigzane z:

e dodatkami do wynagrodzen,

o odpisem na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS),

e dodatkiem wiejskim,

e funduszem nagrdd,

e funduszem zdrowotnym (wskazniki proporcjonalne do wynagrodzen ogétem).
Szacunkowa oszczedno$¢ z powyzszych zrédet wyniesie okoto 1 100 000,00 zt.

W tym przypadku podobnie jak w przypadku tworzenia filii redukcja godzin nie moze
sugerowac zmniejszenia liczby etatow nauczycieli 0 9,3 i nawet 1,5 min zf oszczednosci. Czes¢
nauczycieli zostanie zatrudniona w Bieganowie w ramach dotychczasowych godzin
ponadwymiarowych, podziatu na grupy, etatu wicedyrektora — co generuje dodatkowe
wydatki (fgcznie z dodatkami funkcyjnymi i motywacyjnymi).

Mozliwe dodatkowe oszczednos$ci w administracji: 1 etat sekretarza, 1 etat sprzataczki, 1 etat

pracownika gospodarczego na faczng kwote ok. 240 000,00 zt. Odprawy wyniostyby ok.
60 000,00 zt.

Skutki dla etatow i odprawy
6. Zmniejszy sie liczba etatéw nauczycielskich o: 6,46
7. Liczba oséb, ktérym zmniejszy sie wymiar zatrudnienia 3, z wymiaru 2,23 do 1,29

8. Liczba oséb dla ktérych zabraknie godzin: 7, w wymiarze: 4,75 etatu, w tym jeden
nauczyciel, ktéry w petnym wymiarze pracuje w szkole w Bieganowie

9. Liczba oséb, ktorzy spetniajg warunki do Swiadczenia
kompensacyjnego/emerytury/emerytury stazowej w 2026 r.: 2
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10. Wysoko$¢ odpraw z Karty Nauczyciela (nauczyciele zatrudnieni na podstawie
mianowania):

- bedzie dotyczy¢ 1 nauczyciela zatrudnionego na podstawie mianowania w petnym wymiarze

godzin, dla ktérego zabraknie godzin po zmianach organizacyjnych—z mozliwoscig przejscia na

emeryture — nauczyciel dyplomowany. Kalkulacja w wariancie utworzenia filii - 70 000 zt., po
nowelizacji ustawy 85 tys. zt

- dla jednego nauczyciela, jezeli nie przyjmie zmniejszenia wymiaru zatrudnienia z 1 etatu do

0,57 Kalkulacja przy wariancie z utworzeniem filii: odprawa 6 miesieczne wynagrodzenie
zasadnicze: 32 000,00 zt.

- dla jednego nauczyciela, ktéremu zabraknie godzin w zwigzku z likwidacjg szkoty (art. 20
ust 2 KN) nauczyciel mianowany: 32 000,00 zt.

Podsumowujac max. 3 odprawy 6 miesieczne i jedna 3 miesieczna; tgcznie koszt 134 tys. zi,
a po zmianie ustawy: 149 tys. zt.

14. Wysokos¢ odpraw z przepisdw ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach
rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych
pracownikéw. (Dz. U. z 2025 r. poz. 570), (nauczyciele zatrudnieniu w oparciu o umowe
o prace na czas nieokreslony)

- moze dotyczy¢ 6 nauczycieli (1 P, 2 M, 3 D): dwéch jezeli nie przyjma nowych
warunkdéw - zmniejszenia wymiaru (dla jednego z 1 etatu do 0,44 wymiaru dla drugiego
z 0,67 do 0,28) i dla czterech nauczycieli, dla ktérych brak godzin -1,75 etatu.
Kalkulacja: przy wariancie z utworzeniem filii: 48 tys. zt.

- dodatkowo dla jednego nauczyciela dla ktorego w zwiazku z likwidacjg szkoty
zabraknie godzin (nauczyciel poczatkujacy): trzymiesieczna odprawa: 16 000,00 zt.

tacznie szacuje sie wysokos¢ odpraw w wysokosci: 198 tys. zt, a po zmianie ustawy 213
tys. zt. (z odprawami dla obstugi + 60 tys. zt.)
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4) Podsumowanie do scenariusza likwidacji szkét w Sokolnikach i Grabowie Krélewskim

Tabela 114. Podsumowanie do scenariusza likwidacji szkot w Sokolnikach i Grabowie

Krolewskim
Podsumowanie do scenariusza likwidacji szkét w Sokolnikach i Grabowie Krélewskim
ZspP SP Grabowo SP SP
; ] . ... | Razem
Kotaczkowo | Krdélewskie |Bieganowo | Sokolniki
liczba godzin
) 478,5 257 267 380,5 1383
ogotem
wymiar etatu
2025/2026 o 19,99 11,97 12,34 17,49 61,79
nauczycieli
liczba godzin
) 98 41 42,5 44 225,5
ponadwymiarowych
liczba godzin
) 567,5 461,5 1029
ogotem
wymiar etatu
2026/2025 o 24,66 23,37 48,03
nauczycieli
liczba godzin
. 33 10,5 43,5
ponadwymiarowych
RGN
ozniCa W 13,76
etatach 7,3 6,46

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z arkuszy organizacyjnych 2025/2026

W wyniku likwidacji dwdch szkét podstawowych zmniejszy sie liczba etatéw o 13,76. Dla 13
nauczycieli w arkuszach organizacyjnych zabraknie godzin, w przeliczeniu na etaty: 8,97 a 6
(zatrudnionych w wymiarze 5,23 etatu) nauczycielom zaproponowa¢ mozna zmniejszenie
wymiaru etatu.

Powyzsze analizy zostaty oparte na arkuszach organizacyjnych szkét na rok szkolny 2025/2026.
W scenariuszu likwidacji szkét uwzgledniono analizy zawarte w czesci dotyczacej utworzenia
filii w szkotach w Grabowie Krdélewskim i Sokolnikach. Zawierajg one zmiany dotyczace
przeniesienia klas IV-VIII do szkét w Kotaczkowie i Bieganowie. Scenariusze zmian kadrowych
moga byc¢ rézne — w niniejszym opracowaniu przedstawiono jedng z mozliwych wersji, oparta
na kwalifikacjach nauczycieli i liczbie godzin w arkuszach organizacyjnych.

Nalezy podkresli¢, ze niniejsze opracowanie stanowi analize kosztowg, a ostateczne decyzje
wymagajg indywidualnych ustalen z pracownikami, ustalenia planéw dalszej aktywnosci
zawodowej, checi skorzystania z praw do swiadczen emerytalnych i przedemerytalnych etc.
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Tabela 115. Prognoza liczby oddziatow przy zamianach organizacyjnych

Prognoza liczby oddziatéw przy zmianach organizacyjnych

2026 2027 2028 2029 2030 2031

/2027 /2028 /2029 /2030 /2031 /2032
ODDZIALY ZSP | 14 15 16 15 15 15
KOtACZKOWO
+ FILIA GK
ODDZIALY SP | 14 15 15 14 13 12
BIEGANOWO
+ FILIA
SOKOLNIKI
tACZNIE 28 30 31 29 28 27
ODDZIALY

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Kotaczkowo

Dowozy

1. Analiza dowozdéw w réznych wariantach reorganizacji sieci szkét podstawowych.

Analiza zostata oparta na informacji z postepowania o udzielenie zamdéwienia publicznego
prowadzonego w trybie podstawowym bez negocjacji, o ktérym mowa w art. 275 pkt 1 ustawy
z 11 wrzesnia 2019 r. — Prawo zamoéwien publicznych (Dz.U. z 2024r poz. 1320) Dowdz i odwéz
ucznidow do i ze szkét prowadzonych na terenie Gminy Kotaczkowo od dnia 01.09.2025 r. do
26.06.2026 r. wraz z zapewnieniem wykwalifikowanej opieki na kazdej trasie.

Dowdz zaplanowany na rok szkolny 2025/2026 dla ucznidéw z terenu Gminy Kotaczkowo:

Dowdz na trasie pierwszej: (autobus nr 1) Szkota Podstawowa Bieganowo, Huby Zieliniec,
Budka Sokolnicka, Swietlica Zieliniec, Zieliniec przy posesji nr 8, Szkota Podstawowa
Bieganowo, Zydowo, Zesp6t Szkolno-Przedszkolny w Kotaczkowie, ul. Krakowska 1, tagiewki,
Budzitowo, Wszembodrz, Borzykowo, Zespot Szkolno-Przedszkolny w Kotaczkowie ul. — okoto
225 km / tygodniowo. Odwodz na trasie pierwszej: (autobus nr 1) Zespot Szkolno-Przedszkolny
w Kotaczkowie ul. Krakowska 1, Zydowo, Borzykowo, Wszembdrz, Budzitowo, tagiewki, Zespét
Szkolno-Przedszkolny w Kotaczkowie, tagiewki, Budzitowo, Wszembérz, Borzykowo, Zydowo,
Szkota Podstawowa w Bieganowie, Zieliniec nr 8, Zieliniec Swietlica, Zieliniec budka Sokolnicka,
Zieliniec Huby, Zespot Szkolno-Przedszkolny w Kotaczkowie ul. Krakowska 1- okoto 335 km /
tygodniowo. Dowdz na trasie drugiej: (autobus nr 2) Szkota Podstawowa w Sokolnikach, ul.
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Lesna 1A, Miodziejewice, Koscianki, Gatezewice, Szamarzewo, Szkofa Podstawowa w
Sokolnikach, ul. Le$na 1A, Szamarzewo - Borkowo, Gorazdowo Piaski, Gorazdowo, Zydowo,
Gorazdowo Huby, Szkota Podstawowa w Sokolnikach ul. Lesna 1A — okoto 185 km /
tygodniowo. Odwdz na trasie drugiej: (autobus nr 2) Szkota Podstawowa w Sokolnikach, ul.
Lesna 1A, Gatezewice, Szamarzewo, Szamarzewo — Borkowo, Gorazdowo-Piaski, Zydowo,
Gorazdowo Huby, Szkota Podstawowa w Sokolnikach, ul. Lesna 1A, Mtodziejewice, Koscianki,
Gatezewice, Szamarzewo, Szamarzewo-Borkowo, Gorazdowo-Piaski, Gorazdowo, Zydowo,
Gorazdowo Huby— okoto 317 km / tygodniowo.

Szacunkowo 42 480 km — (40 tygodni). Wybrana oferta: kwota 377 120,45 zt. (za jeden
kilometr ok. 8,88 zt.)

1) Likwidacja szkét w Grabowie Krélewskim i Sokolnikach:
a) Likwidacja Szkoty Podstawowej w Grabowie Krélewskim

Dowozy ucznidow do Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Kotaczkowie rozszerzone zostang o
dowdz ucznidéw i dzieci ze szkoty podstawowej w Grabowie Krélewskim do Kotaczkowa.
Spowoduje to dodatkowe 12 km na jeden kurs. Poniewaz liczba dzieci i uczniéw z likwidowanej

szkoty przekroczy liczbe miejsc w autobusie (przy zatozeniu 60 miejsc) autobus bedzie
wykonywat 2 dowozy rano oraz 2 odwozy po zajeciach (4 kursy x 12 km x 5 dni x 40 tyg =9 600
km /rok szkolny, co przetozy sie na ok. 85 000 zt. dodatkowych kosztéw w roku szkolnym.

b) Likwidacja Szkoty Podstawowej w Sokolnikach

Dowozy do Szkoty Podstawowej w Bieganowie uczniéw z obwodu szkoty podstawowej w
Sokolnikach spowodujg wydtuzenie trasy o 3 km i przetozy sie to dodatkowo o 15 km dziennie
(2 dowozy wydtuzone o 3 km rano i 3 odwozy wydtuzone po potudniu) x 5 dni x 40 tyg. = 3 000
km/rok szkolny, co przetozy sie na ok. 27 000 zt. dodatkowych kosztéw w roku szkolnym.

2) Utworzenie filii w Grabowie Krdlewskim i w Sokolnikach

Podobnie jak w wariancie z likwidacjg wydtuzone zostang dotychczasowe trasy. Dowdz do
szkoty podstawowej w Kotaczkowie dodatkowe 12 km na jeden kurs, czyli 36 km dziennie (1

przywoz, 2 odwozy) x 5 dni x 40 tyg.= 7 200 km /rok szkolny. Wzrost kosztow dowozenie o ok.
64 000 zt. W tym wariancie czes¢ dzieci (0-11l) pozostanie w Grabowie Krélewskim, dlatego
wystarczy jeden kurs rano i 2 na odwozy. Dzieci z obwodu szkoty w Grabowie uczeszczajgce
do filii mogg zyska¢ dodatkowy dowdz w ramach zorganizowanych dowozéw dla uczniéw klas
IV-VIll dowozonych do Kotaczkowa.

W przypadku Sokolnik trasy dowozenia oraz liczba kilometrow pozostang na poziomie
wariantu z utworzeniem filii.

3) Likwidacja szkoty w Grabowie Krélewskim i filia w Sokolnikach —wariant 1 a)i 1 b)
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Rekomendacje:

- Zwiekszenie liczby autobuséw dowozgcych ucznidw i dzieci do szkét o co najmniej jeden
pojazd lub opcjonalnie o dwa autobusy wiecej. Kilometraz pozostanie bez zmian, co nie
powinno przyczyni¢ sie do podrozenia kosztéw powyzej przedstawionych w analizie. Dzieki
lepszemu roztozeniu kurséw, mozliwe bedzie skrécenie czasu przejazdu dla dzieci. Zmiana ta
umozliwi uczniom pédzniejsze wychodzenie z domu i wptynie pozytywnie na komfort
porannego przygotowania do zajec.

Planowany rozktad kurséw: a) 1 autobus obstuguje dotychczasowy obwdd szkoty w
Sokolnikach, trasa wydtuzy sie o 3 min., ale nie wptynie to na godziny oczekiwania ucznidéw na
autobus. Dzieci beda w szkole w Bieganowie o 3 do 5 minut pdzZniej niz zaplanowano dotarcie
do szkoty w Sokolnikach w roku szk. 2025/2026 b) 2 autobus obstuguje szkote w Kotaczkowie
tak jak w dotychczasowych. Dla uczniéw z dotychczasowego obwodu szkoty w Kotaczkowie
zmieni sie na korzys¢ godzina wyjazdu rano, ktéra przez caty rok bedzie identyczna. c) 3
autobus obstuguje dotychczasowy obwdd szkoty w Bieganowie i dotychczasowy obwdd
Grabowa Krélewskiego. Dla uczniéw z dotychczasowego obwodu szkoty w Bieganowie zmieni
sie na korzys¢ godzina wyjazdu rano, bedzie identyczna przez caty rok d) przy 4 autobusie -
opcjonalnie nalezatoby rozwazy¢ przypisanie po 2 autobusy na kazdg szkote. Wéwczas czas
dowozu zmniejszytby sie znaczgco dla wszystkich uczniéw o ok 30 - 40 minut. Rozwigzanie to
mogtoby podrozy¢ koszty dowozu ponad kwoty przedstawione w analizie. W tej opcji liczba
kilometrow nie zwiekszytaby sie, ale zaangazowanie taboru i oséb wykonujgcych ustuge
mogtoby przyczyni¢ sie do wyziszych stawek za kilometr. Dlatego jest to rozwigzanie
opcjonalne.

- Rezygnacje ze zlecania ustug w zakresie zapewnienia opieki nad uczniami i dzie¢mi
dowozonymi do szkét podmiotom zewnetrznym. Obowigzek ten przejetaby gmina poprzez
zatrudnienie oséb posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje. Rozwigzanie to pozwoli ograniczy¢
negatywne skutki redukcji zatrudnienia w jednostkach oswiatowych oraz zapewni wiekszg
kontrole nad jakoscig Swiadczonej opieki.

Wprowadzenie takiego modelu nie spowoduje wzrostu naktadéw finansowych na dowozy,
poniewaz koszt jednostkowy za jeden kilometr w ramach ustugi dowozenia bedzie znaczgco
nizszy. Co wiecej, moze to wptynac¢ na zwiekszenie zainteresowania S$wiadczeniem ustug przez
przewoznikdéw, co przetozy sie na bardziej konkurencyjne ceny i korzystniejsze warunki dla
gminy.

- W celu zapewnienia najwyzszych standardéw bezpieczenstwa oraz niezawodnosci
transportu uczniéw nalezy okresli¢ maksymalny wiek autobuséw dopuszczonych do realizacji
ustugi dowozu na poziomie nieprzekraczajgcym 10-15 lat.
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Nowoczesniejsze pojazdy s3 wyposazone w zaawansowane systemy bezpieczenstwa (ABS,
ESP, pasy bezpieczeistwa, monitoring), charakteryzuja sie mniejszg awaryjnoscig, co
przektada sie na punktualnos¢ i komfort podrézy. Spetniajg bardziej rygorystyczne normy
emisji spalin.

Praktycznie z kazdej miejscowosci w gminie beda dowozeni uczniowie do szkét, dlatego
najwazniejsze jest zadbanie o ich bezpieczerstwo i komfort.

2. Harmonogram dowozéw do rekomendacji 3 autobuséw, w przypadku przeksztatcen
szkét, najbardziej efektywna.

Podstawg opracowania harmonogramu sg rozpisane dowozy na rok szkolny 2025/2026
dostepne na stronie gminy.

1) 1 autobus

Szkota Podstawowa w Bieganowie — uczniowie z dotychczasowego obwodu Sokolnik (po
likwidacji /lub utworzeniu filii w Sokolnikach)

Dowozy

Godz. przystanek Czas dowozu do | Czas dowozu do filii
szkoty w|w Sokolnikach
Bieganowie (minuty)
(minuty)

7.00 Mtodziejewice 25 20

7.05 Koscianki 20 15

7.10 Gatezewice 15 10

7.15 Szamarzewo 10 5

7.20 Filia w Sokolnikach | 5 -

/Sokolniki

7.25 SP w Bieganowie

7.35 Szamarzewo-Borkowo 28 23

7.42 Gorazdowo 21 16

7.45 Gorazdowo-Piaski 18 13

7.49 Zydowo 14 9
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7.52 Gorazdowo Huby 11 6
7.58 Filia Sokolniki/Sokolniki 5 -
8.03 SP Bieganowo
UWAGA: Rozpoczecie zaje¢ 8.10 w szkotach lub 10 minut wczesniej dowdz
Odwozy (zaktada sie trzy kursy po zajeciach , godziny dostosowane do planu lekcji)
Godz. przystanek Czas dojazdu do | Czas dojazdu do
domu (minuty) ze | domu
;zi:(g);ynowie W (minut.y) z filii w
Sokolnikach
12.45 SP w Bieganowie
12.50 Filia w
Sokolnikach/Sokolniki
12.53 Gatezewice 8 3
13.00 Szamarzewo 15 10
13.03 Gorazdowo Piaski 18 13
13.11 Gorazdowo 26 21
13.15 Zydowo 30 25
13.18 Gorazdowo Huby 33 28
13.30 SP w Bieganowie
13.35 Filia w
Sokolnikach/Sokolniki
13.48 Gatezewice 18 13
13.54 Szamarzewo 24 19
14.02 Gorazdowo 32 27
14.07 Zydowo 37 32
14.10 Gorazdowo Huby 40 35

221 |Strona




14.30 Filia w

Sokolnikach/Sokolniki
14.35 SP w Bieganowie
14.40 Mtodziejewice 10 5
14.44 Koscianki 14 9
14.46 Gatezewice 16 11
14.50 Sokolniki 20 15
14.56 Szamarzewo 26 21
15.00 Szamarzewo-Borkowo | 30 25
15.07 Gorazdowo Piaski 37 32
15.10 Gorazdowo 40 35
15.14 Zydowo 44 39
15.17 Gorazdowo Huby 47 42

2) Szkota Podstawowa w Kotaczkowie — uczniowie z dotychczasowego obwodu szkoty w
Kotaczkowie)

Dowozy

Godz. przystanek Czas dowozu do
szkoty w
Kotaczkowie
(minuty)

7.05 Kofaczkowo Czas bez zmian, jak

- dotychczas

7.10 Zydowo

7.15 ZSP Kotaczkowo

7.20 tagiewki

7.27 Budzitowo

7.33 Wszemborz

7.42 Borzykowo
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7.50 ZSP Kotaczkowo

Odwozy

Godz. przystanek Czas dojazdu do
domu (minuty) ze
szkoty

12.35 ZSP Kotaczkowo Jak  dotychczas,

12.40 Zydowo bez zmian

12.50 Borzykowo

13.00 Wszemborz

13.05 Budzitowo

13.15 tagiewki

14.30 ZSP Kotaczkowo

14.35 tagiewki

14.45 Budzitowo

14.55 Wszemborz

15.00 Borzykowo

15.10 Zydowo

ZSP Kotaczkowo

3) 3 autobus - Szkota Podstawowa w Bieganowie — obwdd dotychczasowej szkoty, ZSP w
Kotaczkowie obwody szkoty w Grabowie Krélewskim po utworzeniu filii lub likwidacji szkoty w
Grabowie Krélewskim.

Dowozy
Godz. | przystanek Czas dowozu | Czas dowozu | Czas

do szkoty w | szkoty w | dowozu do

Bieganowie Kotaczkowie w | szkoty w

(minuty) przypadku filii | Kotaczkowie
w Grabowie K |w
(minuty) przypadku

likwidacji
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szkoty w
Grabowie
SP Bieganowo - -
6.50 Krzywa Gora - - 10
6.55 Grabowo Krélewskie - - 5
7.00 ZSP Kotaczkowo - -
7.10 Krzywa Gora - 10 10
7.15 Grabowo Krélewskie - 5 5
7.20 ZSP Kotaczkowo - -
7.32 Swietlica Zieliniec 23 . .
7.37 Budka Sokolnicka 18 - -
7.40 Huby Zieliniec 15 - -
7.43 Zieliniecnr 8 12 - -
Odwozy
Godz. przystanek Czas dojazdu do
domu (minuty) ze
szkoty
12.35 SP Bieganowo Czas bez zmian,
T mozliwosc
12.40 Zieliniecnr 8 Lo
wczesniejszego
12.50 Zieliniec Swietlica odwozu uczniow,
— szczegdlnie z klas
13.00 Zieliniec budka il
Sokolnicka
13.05 Zieliniec Huby
13.30 ZSP Kotaczkowo
13.35 Krzywa Gora 5
13.40 Grabowo Krélewskie 10
14.30 SP Kotaczkowo
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14.35 Grabowo Krélewskie 5

14.40 Krzywa Gora 10
14.50 SP Bieganowo
14.52 Zieliniecnr 8 Czas bez zmian,

wczesniejszy

14.54 Zieliniec Swietlica , ,
odwoz krotsze
15.00 Zieliniec budka | oczekiwanie na
Sokolnicka Swietlicy
15.05 Zieliniec Huby

Harmonogram przedstawiony powyzej jest jednym z mozliwych rozwigzan. W przypadku
dysponowania trzema autobusami mozliwe jest bardziej elastyczne planowanie dowozéw i
odwozow ucznidw. Ponadto mozna faczy¢ w odwozach po zajeciach lekcyjnych trasy z kilku
szkot, co skrdci czas oczekiwania dzieci na Swietlicy, a tym samym zmniejszy liczbe godzin zajec
Swietlicowych. Podane godziny odwozéw sg orientacyjne i powinny zostaé¢ dostosowane do
oczekiwan rodzicow oraz zaje¢ dodatkowych organizowanych w szkotach
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8. Wptyw nowelizacji ustawy Prawo Oswiatowe

15 lipca 2025 roku opublikowany zostat projekt nowelizacji ustawy Prawo oswiatowe (numer
UD244), ktéry obecnie znajduje sie na etapie konsultacji publicznych. Cho¢ nie jest to jeszcze
obowigzujgce prawo, projekt ten pokazuje jasno kierunek polityki panstwa, ktéry zaktada
ochrone matych szkét poprzez zwiekszenie ich funkcjonalnosci oraz dostosowanie
do zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych.

Projekt zawiera szereg rozwigzan prawnych utatwiajacych racjonalizacje sieci szkdt w
warunkach wyzwan demograficznych, m.in. poprzez zwiekszenie elastycznosci w zakresie
tworzenia filii i organizacji nauczania czy mozliwosci tworzenia zespotu szkét podstawowych.

Cho¢ niniejsza ekspertyza opiera sie na aktualnym stanie prawnym, w przypadku uchwalenia
nowelizacji przed rokiem szkolnym 2026/2027 — czyli przed mozliwym wdrozeniem zmian —
nowe przepisy bedg miaty bezposrednie zastosowanie w procedurze przeksztatcen. Dlatego
podkreslamy, ze autorska metodyka, wedtug ktdrej jest prowadzona niniejsza ekspertyza,
wpisuje sie w zatozenia nowelizacji i realizuje cele uznane za pozgdane jak m.in. rzetelna
diagnoza sytuacji, zaangazowanie spotecznosci lokalnej, analiza danych demograficznych,
infrastrukturalnych i jakosciowych.

Szczegdlnie istotnym dokumentem towarzyszgcym projektowi nowelizacji jest opracowanie,
ktore stanowi jego merytoryczng podstawe: Michat Sitek, Mate szkoty. Wyzwania i wybrane
rozwigzania z innych krajow, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2025. Dokument
dostepny jest pod adresem: https://www.gov.pl/attachment/3c09c003-5a36-4f6c-982c-

3687faea9aa9. Zaleca sie jego lekture, poniewaz przekrojowo prezentuje problematyke,
zktérg mierzy sie takze gmina Kofaczkowo - pokazujgc zaréwno doswiadczenia
miedzynarodowe, jak i dane z polskich badan.

Podsumowanie

Nowelizacja ustawy nie narzuca konkretnych rozwigzan, lecz daje samorzadom wieksze
mozliwosci dostosowania sieci szkét do lokalnych potrzeb i realiow. W praktyce oznacza
analiza — taka jak niniejsza ekspertyza — moze stanowic¢ solidng podstawe do podejmowania
odwaznych, ale koniecznych decyzji. W obliczu zmian prawnych i wyzwan demograficznych,
dziatanie oparte na danych i dialogu staje sie najlepszg drogg do zapewnienia uczniom jak
najlepszych warunkéw nauki — dzis i w przysztosci.

226 |Strona



9. Prowadzenie szkoly przez stowarzyszenie

Alternatywg wobec decyzji o zamknieciu szkoty przez gmine moze by¢ przejecie jej
prowadzenia przez niesamorzadowy organ — na przyktad stowarzyszenie utworzone przez
lokalnych mieszkancow lub rodzicéw. Taki model funkcjonuje juz obecnie na terenie Gminy
Kotaczkowo: od 2014 roku szkota podstawowa i przedszkole we Wszemborzu prowadzone
sg przez Stowarzyszenie ,,Rodzice Dzieciom”.

Nalezy jednak podkresli¢, ze oddolna inicjatywa nie rozwigzuje podstawowego powodu,
dla ktérego gmina rozwaza reorganizacje sieci szkolnej — czyli trwatego braku zapotrzebowania
wynikajgcego z niekorzystnych trendéw demograficznych. Utrzymanie szkoty, dla ktérej nie
ma wystarczajgcej liczby ucznidow, pozostanie wyzwaniem takze w modelu niepublicznym.
Co wiecej, zgodnie z przepisami ustawy Prawo oswiatowe, szkota niepubliczna nie posiada
obwodu. To oznacza, ze gmina nie moze przypisa¢ do niej dzieci z okreslonego terytorium.
W rezultacie problem z zapewnieniem odpowiedniej liczby ucznidw moze sie jeszcze pogtebic.

Finansowanie i wymogi

Szkota niepubliczna otrzymuje $rodki publiczne wytacznie za ucznidw zapisanych do placéwki,
na podstawie subwencji oswiatowej. W przeciwienstwie do szkoty samorzagdowej, ktéra moze
liczy¢ na dodatkowe doptaty z budzetu gminy, to wiasnie stowarzyszenie bedzie zobowigzane
do znalezienia brakujgcych srodkéw w przypadku niedoboréw finansowych.

Co istotne, procedura zatozenia nowej szkoty niepublicznej wigze sie z koniecznoscia
spetnienia petnego zestawu aktualnie obowigzujacych wymagan okreslonych, w tym z art. 168
ustawy Prawo oswiatowe. Obejmuje to m.in.:

e zapewnienie odpowiednich warunkéw lokalowych i sanitarnych zgodnych
z obowigzujgcymi przepisami (w tym wymogi PPOZ i sanitarne),

e zatrudnienie kadry z odpowiednimi kwalifikacjami,
e przediozenie statutu, planu organizacyjnego etc,
e odbidr obiektu zgodnie z aktualnymi przepisami budowlanymi i edukacyjnymi.

Nalezy podkredli¢, ze od czasu pierwszej rejestracji szkoty w Sokolnikach, przepisy ulegty
znacznemu zaostrzeniu. Spetfnienie wszystkich wymagan moze wymagac¢ dodatkowych
naktadéw inwestycyjnych i organizacyjnych, by dostosowac¢ budynek do obowigzujgcych
norm. Oznacza to, ze cho¢ utworzenie nowej szkoty przez stowarzyszenie jest mozliwe, bedzie
to przedsiewziecie trudne i obcigzone ryzykiem niepowodzenia.

Prowadzenie niewielkiej szkoty niepublicznej przez stowarzyszenie jest duzym wyzwaniem
organizacyjnym i finansowym, wymagajacym odpowiednich kompetencji i stabilnego
zaangazowania. Pomocg w takim procesie moze stuzy¢ m.in. promowana przez Federacje
Inicjatyw Oswiatowych idea tworzenia Stowarzyszern Rozwoju Wsi - wiecej informacji
dostepnych jest na stronie: srw.fio.org.pl.
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Wszemborz

Szkota i przedszkole we Wszemborzu to przyktad skutecznej oddolnej inicjatywy, ktoéra
od ponad dekady zapewnia lokalng oferte edukacyjng. Jednak réwniez te placéwki beda
musiaty zmierzy¢ sie z wyzwaniem demograficznym. Jesli spadek liczby urodzen przetozy sie
proporcjonalnie na spadek liczby ucznidw to przysztosc tych placdwek bedzie zagrozona.
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10. Kluczowe whnioski z czesci ll Scenariusze

1. Wrzesnia nie jest szansg rozwojowg dla gminy Kotaczkowo. Cho¢ bliskos¢ Wrzesni
moze wydawad sie atutem, jej dynamiczny rozwdj nie przektada sie na poprawe
sytuacji demograficznej czy edukacyjnej gminy Kofaczkowo. Mieszkancy nie przenosza
sie z Wrzesni na teren gminy, a wrecz przeciwnie — migracje zachodzg w kierunku
miasta. Takze edukacyjnie Wrzesnia stanowi raczej konkurencje niz wsparcie:
przycigga z Kotaczkowa zaréwno przedszkolaki jak i ucznidéw oraz uczniéw ze SPE,
dodatkowo pogarszajgc sytuacje w gminie.

2. Potencjat ucznidw z SPE. Szkoty w gminie Kotaczkowo juz dzi$ przyjmujg ucznidéw
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (SPE). Rozwdj tej specjalizacji moze przyniesé
podwadjng korzys¢: z jednej strony zapewni wsparcie dzieciom, ktére tego potrzebuja,
z drugiej — dzieki wyzszemu finansowaniu moze poprawi¢ sytuacje budzetowgq szkoéf.
Warto rozwazy¢ wzmocnienie tego kierunku rozwoju, zwitaszcza w kontekscie
przeksztatcen organizacyjnych.

3. Gmina aktywnie inwestuje w oswiate. Obiekty oswiatowe sg zaréwno
modernizowane jak i rozbudowywane, budiet jest wysoki, lecz cztonkowie
spotecznosci szkolnych oczekujg dalszych dziatan jak np. termomodernizacji czy
rozbudowy infrastruktury sportowej mimo, iz nie ma to uzasadnienia
w zapotrzebowaniu.

4. Gminy porownawcze majq bardziej racjonalnie zorganizowang oswiate. Tam, gdzie
liczba ucznidow przypadajgcych na szkote jest wieksza, mozliwe jest budowanie silnych
zespotow nauczycielskich, zapewnienie dodatkowych zaje¢, specjalistycznego
wsparcia oraz wiekszej stabilnosci organizacyjnej. Taka racjonalizacja nie tylko podnosi
jakos¢ ksztatcenia, ale tez pozwala ograniczy¢ koszty, uwalniajac $rodki na inne
potrzeby rozwojowe.

5. Efekty ksztatcenia sg ponizej Sredniej powiatowej. Wyniki egzaminu ésmoklasisty,
szczegolnie z jezyka angielskiego i matematyki, sg stabsze niz w sgsiednich gminach.

6. W gminie Kotaczkowo utrzymuje sie rozproszenie zasobow. Szkoty dziatajg w bardzo
matej skali, co ogranicza dostep uczniéw do zréznicowanej oferty i nowoczesnej
infrastruktury. Mimo wysokich naktadéw gminy na o$wiate, uczniowie i nauczyciele
nie odczuwaijg realnej poprawy warunkéw wtasnie z powodu rozproszenia srodkow.

7. Nawet najlepsze pomysty nie odwrdoca trendow demograficznych. Zaproponowane
przez szkoty wyrdzniki sg wartosciowe i mogg istotnie wzbogacic¢ oferte edukacyjng,
jednak nie rozwigzg kluczowego problemu, jakim jest malejgca liczba ucznidw. Majac
charakter uniwersalny, moga by¢ z powodzeniem wdrazane réwniez po reorganizacji
sieci. Co wiecej, ich realizacja moze zostac sfinansowana ze srodkéw zaoszczedzonych
dzieki racjonalizacji systemu oswiaty.
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8. Demografia wymusza dziatania. Trwaty spadek liczby dzieci sprawia, ze obecny uktad
szkot staje sie coraz mniej racjonalny organizacyjnie i ekonomicznie. Brak decyzji dzi$
przetozy sie na wieksze problemy jutro — rowniez w zakresie jakosci edukacji.

9. Dla ucznidw watzniejsza jest jakosc¢ niz lokalizacja. Uczniowie, zwtaszcza w starszych
klasach, wskazywali, ze istotna jest atrakcyjna oferta edukacyjna i dobra infrastruktura.
Dowdz nie jest dla nich problemem — zwtaszcza ze po ukonczeniu szkoty podstawowej
i tak wszyscy uczniowie muszg dojezdzac poza gmine.

10. Debata o przysztosci szkét opiera sie na pozapedagogicznych przestankach. Podczas
spotkan ze spotecznosciami szkolnymi czesto pojawiaty sie argumenty zwigzane
z utrzymaniem miejsc pracy, prestizem miejscowosci czy przywigzaniem
emocjonalnym. Jakkolwiek sg one zrozumiate to jednak skutkujg obcigzeniem dla catej
gminy.

11. Powszechna akceptacja nie jest mozliwa. Cho¢ podczas spotkan ze spotecznoscia
lokalng pojawiato sie zrozumienie dla koniecznosci zmian, zadna z grup nie
akceptowata ograniczenia funkcjonowania swojej szkoty. W obecnej sytuacji kazda
decyzja spotka sie z oporem — likwidacja wywota sprzeciw bezposrednio
zainteresowanych, natomiast brak dziatan pogtebi frustracje tych mieszkancow, ktérzy
oczekuja, ze oswiata bedzie realnym wsparciem dla rozwoju gminy, a nie zrédtem
narastajacych problemdw.

12. Wariant z filiami umozliwia stopniowe dostosowanie sieci. Przeksztatcenie szkoét
w Grabowie Krélewskim i Sokolnikach w filie pozwala zachowac¢ ich obecnos¢
w lokalnej spotecznosci, a jednoczesnie ograniczy¢ koszty i uprosci¢ strukture
organizacyjng gminnej sieci oswiaty.

13. Wariant likwidacji szkét to scenariusz trudniejszy, ale otwierajacy nowe mozliwosci.
Catkowite zamkniecie szkét w Grabowie Krélewskim i Sokolnikach daje najwiekszy
potencjat oszczednosci, lecz wigze sie z wiekszym wysitkiem organizacyjnym
i emocjonalnym. Jednoczesnie daje lokalnej spotecznosci mozliwo$¢é utworzenia szkoty
niesamorzgdowej, tak jak we Wszemborzu.

14. Utrzymywanie obecnej sieci bez zmian pogtebia problem zamiast go rozwigzywac.
Obecna sytuacja jest jeszcze mozliwa do opanowania —gmina ma czas na zaplanowang,
odpowiedzialng reorganizacje. Zwlekanie ograniczy pole manewru i zwiekszy koszty —
zarowno spoteczne, jak i finansowe.

15. Projekt nowelizacji ustawy Prawo oswiatowe daje samorzadom nowe narzedzia.
Projekt nowelizacji ustawy Prawo oswiatowe przewiduje wiekszg elastycznos¢ dla
samorzagddw — m.in. tatwiejsze tworzenie filii i dostosowanie sieci do realiow
demograficznych. Proponowane w ekspertyzie podejscie jest zgodne z kierunkiem tych
zmian.
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CZESC 11l — REKOMENDACIE

W niniejszym rozdziale przedstawiamy koricowe rekomendacje z ekspertyzy dla gminy
Koftaczkowo. Celem tego rozdziatu jest podsumowaé wykonang prace w maksymalnie
przystepny i skondensowany sposdéb. Kazda z rekomendacji zawiera odnosnik
do odpowiedniego miejsca w ekspertyzie, gdzie dany watek zostat omdwiony szczegétowo.
Wierzymy, ze rekomendacje stang sie podstawg do podjecia madrych decyzji w nietatwej
tematyce, od ktérej zalezy przysztos¢ gminy, lokalnych spotecznosci, a przede wszystkim

uczniow.
1. Whnioski

Edukacja to fundament przysztosci — zarowno dla pojedynczego dziecka, jak i catego
spoteczenstwa. To ona decyduje o szansach zyciowych, kapitale spotecznym i gospodarczym,
a w perspektywie — o sile i spdjnosci panstwa. Dlatego edukacja zastuguje na szczegdlne
traktowanie i powinna by¢ priorytetem w politykach publicznych. Tymczasem system oswiaty
w Polsce stoi dzi$ przed wieloma wyzwaniami — od trudnosci kadrowych, przez zmieniajgce sie
oczekiwania rodzicéw, po niedofinansowanie. Na te problemy naktada sie jednak jedno,
najpowazniejsze i nieuchronne: demografia. Spadajgca liczba urodzen zmusza samorzady do
podejmowania trudnych decyzji. Ale jesli celem ma by¢ zapewnienie uczniom jak najlepszych
warunkéw nauki, organizacja oswiaty nie moze pozostaé taka sama, jakby nic sie nie zmienito.

Dokonywanie zmian w lokalnym systemie oswiaty to jedno z najtrudniejszych wyzwan,
przed jakimi moie stana¢ gmina. Jako zespdt badaczy w petni rozumiemy, ze cho¢
przedstawione w ekspertyzie rekomendacje majg postaé liczb i stow to w rzeczywistosci
dotyczg konkretnych ludzi: uczniéw, rodzicow, nauczycieli, dyrektoréw czy catych lokalnych
spotecznosci. Z doswiadczenia wiemy, ze nie istniejg rozwigzania, ktére zadowolg wszystkich
— i nie inaczej jest w Gminie Kotaczkowo. Dlatego przyjeliémy odpowiedzialnos¢
za przygotowanie tej ekspertyzy: by w sprawie, ktéra wprost wptynie na przysztos¢ gminy,
wskazac w sposéb rzetelny, wnikliwy i bezstronny, najlepsze z dostepnych rozwigzan.

Na tle gmin poréwnawczych gmina Kotaczkowo znajduje sie dzis w sytuacji skrajnej
dysproporcji miedzy mozliwosciami a ambicjami. Kotaczkowo to jedna z najmniejszych gmin
w regionie — pod wzgledem liczby mieszkaricdw, budzetu® i liczby urodzen®. Jednoczesnie
to gmina z najbardziej rozbudowang siecig szkét’, w ktérej funkcjonujg jedne z najmniej
licznych placéwek® i ponoszone s3 jedne z najwyzszych naktadéw na ucznia®. A przy tym
Srednie wyniki egzamindw zewnetrznych utrzymujg sie ponizej S$redniej powiatu,
wojewddztwa i krajul®. To sytuacja wyjatkowa, poniewaz nie do$é, ze jest nieefektywna

5> Tabela 74. Gminy poréwnawcze - dane podstawowe, 2024 r., str. 156

6 Tabela 78. Gminy poréwnawcze - dane podstawowe, 2024 r. str. 164

7 Wykres 50. Liczba mieszkaricéw w przeliczeniu na liczbe szkét, str. 165

& Tabela 78. Gminy poréwnawcze - zorganizowanie sieci szkét podstawowych, str. 164

° Rysunek 13. Koszt jednostkowy edukacji ucznia w szkole podstawowej w gminach poréwnawczych, str. 166
10 Tabela 83. Wyniki E-8 w 2025 roku dla gminy Kotaczkowo w poréwnaniu do powiatu, wojewédztwa i kraju,
str. 171
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i dtugofalowo nie do utrzymania to przede wszystkim utrwala nieréwnosci w dostepie
do jakosciowej edukacji.

Gminna oswiata generuje spore napiecia juz przy obecnej liczbie szkét. Do tej pory jednak
sytuacja demograficzna byta wzglednie stabilna®!, co utrudniato podjecie decyzji o zmianie.
W ciggu ostatnich lat liczba dzieci wchodzgcych do klas | utrzymywata sie na poziomie, ktéry
pozwalat — choé nie bez wysitku — kontynuowa¢ dotychczasowy model.*?

Wsrod mieszkancow panuje zgoda co do tego, ze zmiana jest nieunikniona — ale nie ma
zgody co do tego, jak powinna wyglada¢€. Podczas licznych spotkan z radnymi, dyrektorami,
spotecznosciami szkolnymi3141516,17 = yczniami i samorzgdami uczniowskimi'® styszelismy
wielokrotnie: wiemy, Ze zmiana jest konieczna. Trudno$¢ zaczyna sie, gdy trzeba odpowiedzieé
na pytanie: ,ktdra szkota?”. Wdwczas zrozumiate staje sie unikanie odpowiedzialnosci — kazdy
oczekuje zmiany, ale gdzie indziej. | wtasnie na tym polega rola niezaleznej ekspertyzy:
by przedtozy¢ do decyzji catosciowe spojrzenie — z dystansu, bez emocji i lokalnych filtréw —
poprzedzone rzetelnym rozpoznaniem sytuacji i ze wskazaniem najbardziej racjonalnych
kierunkéw dalszego dziatania.

Uwarunkowania spoteczne, ktére dzi§ wplywaja na lokalne decyzje, sg gteboko
zakorzenione w historii. Brak wyraznego lokalnego lidera — bedacy dziedzictwem rozdzielenia
miasta Pyzdry od zaplecza wiejskiego, ktére dzis tworzy gmine Kotaczkowo — skutkuje
utrwalonymi napieciami miedzy miejscowosciami walczacymi o status. Inwestycje w jednej
miejscowosci sg odczytywane przez pozostate spotecznosci jako dowdd nierdwnego
traktowania, a spory nie ograniczajg sie do tematu szkot, lecz pojawiajg sie wokét kazdego,
wiekszego zagadnienia: Swietlic, OSP, kosciotéw, bibliotek, etc. W takim klimacie nie da sie
unikngé oporu — niezaleznie od tego, jak racjonalna i potrzebna bytaby decyzja.

Szkoty w gminie majg wiele atutow — zaangazowang spofecznos$é, réznorodng oferte
i ciekawe pomysty na dalszy rozwéj*°. Nie ma placéwek wyraznie odstajacych poziomem bad?
warunkami. To czyni sytuacje jeszcze trudniejszg: ogromny wysitek wielu oséb moze okazaé
sie daremny nie dlatego, ze szkoty sg stabe — lecz dlatego, ze nie bedzie juz dla kogo ich
prowadzié¢?®. Nadchodzi czas, gdy nawet najlepsze szkoty, prowadzone z pasjq i troska, moga

11 Wykres 4. Liczba urodzenrt w gminie Kotaczkowo, str. 20

12 Wykres 53. Potrzebna liczba oddziatéw klas | w latach 2026/2027 — 2031/2032 — prognoza, str. 184

13 podsumowanie spotkania ze spotecznoscig szkoty w Grabowie Krélewskim, Opinie spotecznosci, str. 88

14 podsumowanie spotkania ze spotecznoscig szkoty w Sokolnikach, Opinie spotecznosci, str. 67

15 podsumowanie spotkania ze spotecznoscig szkoty w Bieganowie, Opinie spofecznosci, str. 78

16 podsumowanie spotkania ze spotecznoscig szkoty w Kotaczkowie, Opinie spotecznosci, str. 57

17 podsumowanie spotkania ze spotecznoscig szkoty we Wszemborzu, Opinie spotecznosci, str. 95

8 Tabela 40. Punktowa Ocena Jednostki - SP w Grabowie Krélewskim, str. 90

13 Wyrézniki szkét, szkota w Kotaczkowie str. 248, szkota w Sokolnikach, str. 254, szkota w Bieganowie, str. 270,
szkota w Grabowie Krélewskim, str. 271

20 zapotrzebowanie na oddziaty, Wykres 53. Potrzebna liczba oddziatéw klas | w latach 2026/2027 — 2031/2032
— prognoza, str. 184
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po prostu przesta¢ miec racje bytu. To nie jest zarzut — to bolesna, ale niepodwazalna
konsekwencja demografii?®.

To demografia wymusza zmiane. Liczba urodzen systematycznie spada, a prognozy nie
pozostawiajg ztudzer. Przeanalizowaliémy wszystkie dostepne dane — dotyczgce urodzen??,
migracji’3, budownictwa mieszkaniowego?*, impulséw rozwojowych?®, wptywu ucznidw
ze Specjalnymi Potrzebami Edukacyjnymi?® i nie znaleiliSmy zadnych przestanek, ktére
dawatyby podstawe do uzasadnionej nadziei, ze sytuacja sie odwréci.

Whioski s jednoznaczne: utrzymanie obecnej sieci szkét jest dtugoterminowo niemozliwe.
A im pdziniej ta nieuchronna zmiana nastgpi, tym wieksze beda jej koszty — spoteczne,
organizacyjne i finansowe. W efekcie, kazda decyzja o pozostawieniu szkoty w dotychczasowej
formie musi by¢ wprost konfrontowana z pytaniem: czy w najblizszych latach bedzie miat kto
do niej uczeszczaé? Dlatego kazda decyzja musi byé szczegdlnie ostrozna i odnosi¢ sie do
realnych potrzeb i nie moze by¢ wynikiem doraznych potrzeb, naciskdw, spotecznej presji ani
emocji. Musi wynika¢ z jasnych, racjonalnych przestanek, jak np. wynikéw wieloaspektowej
oceny szké6t?’.

Szkolna infrastruktura — ochrona poniesionych naktadow i unikanie nieuzasadnionych
inwestycji. W ramach Punktowej Oceny Jednostek?” przeanalizowano aktualny stan
infrastruktury oraz oszacowano potencjalne nakfady dla szkét w Kotaczkowie?®, Sokolnikach?,
Bieganowie®® i Grabowie Krélewskim3!. Szczegdlnej ochronie powinny podlegaé miejsca,
w ktdre zainwestowano $rodki publiczne.

2. Rekomendacje
A. WSZYSTKIE SZKOLY

Skupienie na uczniach obwodowych

W obliczu spadajgcej liczby uczniow dyrektorzy szkét podejmowali zrozumiate dziatania,
zmierzajgce do utrzymania petnej organizacji placowek — m.in. poprzez przyjmowanie dzieci
spoza obwoddw, a nawet spoza granic administracyjnych gminy. Takie dziatania nalezy oceni¢
pozytywnie — wypetnianie oddziatéw przynosito korzysci organizacyjne i poprawiato
efektywnos$¢ funkcjonowania danej szkoty. Byto to zgodne z interesem dyrektora, ktory
odpowiada za zapewnienie optymalnych warunkéw organizacyjnych w placéwce.

21 Wykres 4. Liczba urodzeri w gminie Kotaczkowo, str. 20

22 Wykres 4. Liczba urodzeri w gminie Kofaczkowo, str. 20

2 Wykres 5. Saldo migracji wewnetrznych w gminie Kotaczkowo w ujeciu rocznym, str. 21
2 Tabela 67. Pozwolenia wydane na budowe i zgtoszenia budowy, str. 147

25 Scenariusz 1. Wrzesnia wektorem rozwoju?, str. 144

26 Scenariusz 2. Uczniowie z SPE a stabilnos¢ gminnych szkdf, str. 150

27 podsumowanie Punktowej Oceny Jednostek, str. 97
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Sytuacja wyglada jednak inaczej, gdy spojrzymy na gminny system oswiaty jako cato$¢. Choé
pozyskiwanie ucznidow spoza gminy przynosito krétkoterminowe korzysci lokalne, w dtuzszej
perspektywie moze blokowac¢ konieczne decyzje reorganizacyjne. Przyktadowo, nie sposdb
przeprowadzi¢ potagczenia szkodt, jesli placdwka docelowa jest juz wypetniona uczniami spoza
gminy. W efekcie, utrzymywanie takiego modelu moze prowadzi¢ do nieefektywnosci
systemowej — mimo ze kazda ze szkét z osobna dziata racjonalnie.

Rekomenduje sie zaprzestanie przyjmowania ucznidow spoza gminy.

Ze wzgledu na poszanowanie praw nabytych przez ucznidw juz uczeszczajgcych do szkoét
na terenie gminy Kotaczkowo nalezy przyjgé, ze efekty bedg roztozone w czasie osmioletniego
cyklu.

Oferta dla uczniéw z SPE

Jednym z istotnych zjawisk oswiatowych jest rosngca liczba ucznidw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi — zaréwno wynikajgcymi z niepetnosprawnosci, jak i trudnosci
rozwojowych, adaptacyjnych czy emocjonalnych. To trwata zmiana profilu uczniéw, na ktéra
szkoty muszg odpowiedzied.

Rekomenduje sie rozwijanie kompetencji wszystkich szkét w zakresie pracy z uczniami
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Dziatania te powinny by¢ realizowane przy zachowaniu prawa rodzicow do wyboru szkoty
specjalnej, gdy taka decyzja uznawana jest za najlepszg z perspektywy dziecka.

B. SOKOLNIKI

Sytuacja Sokolnik — jako miejscowosci posiadajgcej zaréwno szkote podstawowg oraz nowo
budowane przedszkole — wymaga szczegdlnie wywazonego podejscia. Z jednej strony méwimy
0 miejscu z silng tozsamoscig lokalng, zaangazowang spotecznoscia i dorobkiem oswiatowym,
z drugiej — o placéwkach, ktére w obecnym i przysztym uktadzie demograficznym nie beda
w stanie funkcjonowaé w petnym zakresie bez istotnego wsparcia z budzetu gminy.

Rekomendacje przedstawione ponizej nie sg prostg receptg na natychmiastowe rozwigzanie
problemdéw, lecz wyznaczajg kierunek, ktéry pozwoli zachowac¢ jak najwiecej
z dotychczasowego dorobku przy jednoczesnym zapewnieniu stabilnosci organizacyjnej
i finansowej.

Reorganizacja dowozdéw szkolnych

Obecna praktyka dowozenia uczniéw spoza obwodu, a nawet z sgsiednich gmin, cho¢
zrozumiata z perspektywy dyrektora, generuje istotne trudnosci w skali gminy:

e wydtuza czas dojazdu i pogarsza komfort dzieci obwodowych,
e zwieksza koszty transportu,

e zaburza przejrzystos¢ systemu naboru,

e utrudnia efektywng organizacje sieci szkét.
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Rekomenduje sie reorganizacje dowozéw do szkoty w Sokolnikach tak, aby obejmowaty
wyfacznie ucznidéw zamieszkatych w jej obwodzie.

Wdrozenie zmiany moze nastgpi¢ natychmiastowo, poniewaz gmina nie ma obowigzku
zapewniania bezptatnego dowozu uczniom spoza jej granic administracyjnych. Moze jednak
zostad roztozone w czasie — to kwestia do rozstrzygniecia w toku konsultacji spotecznych.

Racjonalizacja obwodu

W obecnym uktadzie dzieci z sotectwa Gorazdowo przypisane sg do szkoty w Sokolnikach,
mimo ze zaréwno odlegtosc, jak i uktad drogowy wskazuja na wiekszg dostepnosc szkoty
podstawowej w Kotaczkowie. Dodatkowo, Kotaczkowo oferuje wyzszy standard infrastruktury,
co czyni je bardziej atrakcyjng opcjg edukacyjnag®?.

Rekomenduje sie korekte granic obwodu szkoty w Sokolnikach poprzez przypisanie uczniéw
z sotectwa Gorazdowo do szkoty w Kotaczkowie.

Wzmocnienie roli nowego przedszkola

Zakonczenie budowy nowego przedszkola w Sokolnikach stwarza mozliwo$¢ znacznego
podniesienia jakosci opieki przedszkolnej. Inwestycja realizowana jest w wysokim standardzie,
co daje szanse na stworzenie wyjatkowo dobrych warunkéw dla dzieci.

Wypetnienie nowej placéwki ma dodatkowe uzasadnienie ekonomiczne — brak
odpowiedniego naboru podniesie Sredni koszt utrzymania jednego dziecka, a w konsekwencji
doprowadzi do wzrostu Podstawowej Kwoty Dotacji przekazywanej przedszkolom
niepublicznym.

Rekomenduje sie przeniesienie oddziatu przedszkolnego ze szkoty w Bieganowie do nowego
przedszkola w Sokolnikach oraz zapewnienie jego petnego wypetnienia.

Integracja organizacyjna ze szkotg w Bieganowie

Rekomenduje sie przeksztatcenie szkoty w Sokolnikach w filie szkoty w Bieganowie. Taki model
pozwala z jednej strony utrzymac funkcjonowanie edukacji na miejscu (klasy I-1l1), z drugiej —
zapewni¢ lepsze warunki nauki dla starszych ucznidow (klasy IV-VIIl) w nowoczesnej szkole
z petnym zapleczem sportowym.

Podjecie decyzji o potaczeniu ze skutkiem w roku szkolnym 2026/2027 spowoduje powstanie
oddziatéw klas IV-VIII o liczno$ci miedzy 23 a 29 dla aktualnej liczby uczniéw. Biorgc pod
uwage, ze istotna cze$¢ ucznidw w szkole w Sokolnikach jest spoza obwodu i spoza gminy,
a aktualny obwdéd rekomenduje sie skorygowaé, faktyczna liczba ucznidw po wdrozeniu
rekomendacji moze spasé. Nalezy podkresli¢, ze przepisy prawa oswiatowego nie ograniczaja
liczebnosci oddziatéw klas IV-VIII, wiec decyzja o akceptacji takiej licznosci oddziatéw nalezy
do spotecznosci szkolnych.

32 podsumowanie Punktowej Oceny Jednostek, str. 97
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C. BIEGANOWO

Szkota w Bieganowie to nowoczesny, gruntownie zmodernizowany obiekt. Utrzymanie jej jako
szkoty podstawowej z klasami [-VIIl pozwala ochroni¢ s$rodki publiczne $rodkéow
zainwestowane w termomodernizacje oraz w petni wykorzysta¢ istniejacy potencjat
infrastrukturalny.

Integracja organizacyjna ze szkota w Sokolnikach

Ze wzgledu na bliskie potozenie szkét w Bieganowie i Sokolnikach oraz niewystarczajgcy
potencjat demograficzny, by uzasadni¢ ich samodzielne funkcjonowanie, rekomenduje sie
przeprowadzenie integracji organizacyjnej obu placéwek. Biorgc pod uwage wysoki standard
budynku szkoty w Bieganowie oraz brak koniecznosci inwestycji w infrastrukture
w przewidywalnej przysztosci, zaleca sie nadanie tej szkole roli jednostki gtéwnej w strukturze
potaczonej ze szkotq filialng w Sokolnikach.

Taki model umozliwi organizacyjne i ekonomiczne wzmocnienie obu lokalizacji, przy
jednoczesnym zachowaniu edukacji klas I-lll w Sokolnikach oraz przeniesieniu klas IV=VIII
do Bieganowa.

Jednoczesnie, z uwagi na ograniczong przestrzen przedszkolng w Bieganowie oraz nowg,
znacznie lepiej wyposazong placéwke w Sokolnikach, rekomenduje sie przeniesienie oddziatu
przedszkolnego z Bieganowa do nowego przedszkola w Sokolnikach.

Przyjecie takiego rozwigzania pozwoli w petni wykorzysta¢ potencjat kazdej z miejscowosci
i zapewni stabilno$¢ funkcjonowania placéwek w dtuzszej perspektywie.

D. GRABOWO KROLEWSKIE

Szkota Podstawowa w Grabowie Krélewskim wyrdznia sie silng i zaangazowang spotecznoscia
lokalng, atrakcyjng ofertg edukacyjng oraz wyjgtkowo sprawczg Dyrektor, co przejawia sie
w skutecznym pozyskiwaniu ucznidw spoza obwodu, w tym zwilaszcza spoza gminy
Kotaczkowo.

Jednak nawet tak duze zaangazowanie nie jest w stanie odwrdéci¢ negatywnych trendéw
demograficznych, a budynek szkoty wymaga znacznych naktadéw inwestycyjnych, ktérych dla
ktérych w obecnej sytuacji nie ma uzasadnienia. W rekrutacji na rok szkolny 2025/2026
zgtoszono zaledwie 6 pierwszoklasistow, z czego az 4 spoza gminy.

Ponadto uczniowie spoza gminy, ktérzy dojezdzajg do szkoty w Grabowie Krélewskim, muszg
pokonywac¢ duze odlegtosci, co wptywa na ich codzienny komfort oraz utrudnia integracje
z lokalnym $rodowiskiem rowiesniczym — sg bowiem rozpieci miedzy grupg szkolng
a miejscowosciag zamieszkania.

Integracja organizacyjna ze szkotg w Kotaczkowie

Rekomenduje sie przeksztatcenie Szkoty Podstawowej w Grabowie w filie Szkoty Podstawowe;j
w Kofaczkowie, z pozostawieniem klas I-lll oraz oddziatu przedszkolnego w Grabowie,

236 | Strona



a przeniesieniem klas IV-VIIl do Kotaczkowa. Symulacje organizacyjne potwierdzajg mozliwos¢
wdrozenia takiego modelu bez koniecznosci tworzenia nowych oddziatéw w Kotaczkowie,
co czyni te zmiane mozliwg do przeprowadzenia bez dodatkowych kosztéw poza organizacja
dowozdw.

E. KOLACZKOWO

Szkota Podstawowa w Kotaczkowie to najwieksza placéwka edukacyjna w gminie, dysponujaca
najlepszym zapleczem sportowym. Jej centralne potozenie przektada sie na najwiekszy obwaéd
szkolny, cho¢ liczba dzieci jest w nim cze$ciowo dzielona z funkcjonujacg na tym samym
terenie bezobwodowag szkotg we Wszemborzu.

Elastyczno$¢ na przysztosé

Ze wzgledu na presje demograficzng nalezy braé pod uwage mozliwosc¢ likwidacji szkoty we
Wszemborzu. W takim scenariuszu szkota w Kotaczkowie, wraz z filig w Grabowie Krélewskim,
bedzie posiadata odpowiednig elastycznosé organizacyjng, by przeja¢ obowigzek zapewnienia
ksztatcenia dzieci z tego obszaru.

Termomodernizacja

Biorac pod uwage planowang przysztosciowg role szkoty oraz rosngce wymagania dotyczace
efektywnosci energetycznej budynkdéw publicznych, realizacja termomodernizacji — jesli sg
dostepne srodki — jest w petni uzasadniona i rekomendowana.

Okres remontu jako szansa organizacyjna

Wyzwania zwigzane z organizacjg pracy szkoty podczas remontu mogg jednoczesnie stac sie
okazjg do stopniowej integracji uczniow z Kotaczkowa i Grabowa Krolewskiego, ktérzy
docelowo bedg nalezec¢ do jednej placowki.

3. Podsumowanie

Uzasadnienie organizacyjne i spoteczne wdrozenia rekomendacji zawartych w ekspertyzie
oswiatowej dla gminy Kotaczkowo

W swietle dynamicznych zmian demograficznych, coraz wiekszych oczekiwan wobec jakosci
edukacji i ograniczen finansowych, Gmina Kotaczkowo staneta przed koniecznoscia
reorganizacji sieci oswiatowej. Ekspertyza, ktéra powstata z intencjg stanowienia podstawy do
podjecia decyzji o zmianach, oparta jest na kompleksowej diagnozie — zaréwno ilosciowej, jak
i jakosciowej — oraz szeregu konsultacji spotecznych. Ponizej przedstawiamy uzasadnienie,
ktore faczy racjonalnos¢ ekonomiczng z empatycznym podejsciem do potrzeb ucznidw,
rodzicéw i spotecznosci.

1. Aspekt ekonomiczny — skala wyzwania

Utrzymanie dotychczasowej struktury oswiatowej generuje rosngce koszty, nieprzystajgce do
liczby ucznidw. Juz dzi$ w wielu szkotach liczebnos¢ oddziatdw jest skrajnie niska, a przez to
koszt utrzymania ucznia — ponadprzecietny. Prognozy wskazujg dalszy spadek liczby dzieci, co
przy braku zmian doprowadzi do zapasci budzetu gminy. Reorganizacja to nie tylko
oszczednos¢ — to mozliwos$é przesuniecia Srodkéw na poprawe jakosci ksztatcenia.
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2. Demografia — dane, ktore nie pozostawiajq ztudzen

Analizy liczby urodzen, migracji oraz prognoz GUS pokazujg, ze liczba uczniéw w Gminie
Kotaczkowo systematycznie maleje. W przeciwienstwie do sytuacji z poprzednich lat, obecne
zmiany sg wyrazne i dtugofalowe. Utrzymanie obecnej sieci szkét oznaczatoby ignorowanie
rzeczywistosci — a to wtasnie uczniowie zapfaciliby za to najwiece;j.

3. Infrastruktura — inwestycje, ktére trzeba chroni¢

Placowki w Bieganowie i Kotaczkowie przeszty lub sg objete planami istotnych modernizacji,
co czyni je najbardziej racjonalnymi punktami oparcia dla systemu o$wiaty. Z kolei szkoty w
Sokolnikach i Grabowie wymagajg znacznych naktadéw, ktérych zasadno$¢ demograficzna i
ekonomiczna jest ograniczona.

4. Dlaczego akurat Sokolniki i Grabowo?

Ocena placowek w oparciu o jasne, publiczne kryteria wykazata, ze to witasnie szkoty w
Sokolnikach i Grabowie, mimo licznych zalet, majg najmniejsze uzasadnienie dalszego
funkcjonowania w obecnym ksztatcie. W przeciwienstwie do nich, pozostate szkoty oferuja
lepszg, badZz nowoczesdniejszg infrastrukture, wiekszy potencjat wzrostu i elastycznosc
organizacyjng. Propozycje reorganizacyjne nie sg wynikiem lokalnych sympatii, lecz chtodnej
analizy i rachunku ciggtosci dziatania catego systemu.

5. Dowozy - bezpieczenstwo, komfort i szansa edukacyjna

Cho¢ dowozy do szkoty mogg wydtuzyé czas ucznia poza domem, nie muszg by¢ obcigzeniem.
Dzieki wygenerowanym oszczednosciom, przejazdy mogg by¢ czeste i przewidywalne, a czas
oczekiwania zorganizowany atrakcyjnie. Propozycja zorganizowania dowozéw zostata
przedstawiona w zatgczniku.

6. Jakos¢ nauki — warunki i mozliwosci

Nie chodzi o to, by klasy byty tylko fadnie pomalowane. Nowa struktura umozliwi lepsze
wykorzystanie srodkéw na realng poprawe jakosci: zajecia wyrdwnawcze, rozwijajace,
sportowe, jezykowe, tutoring. W ramach rekomendowanych przeksztatcen nadal mowa o
matych szkotach (jedno- dwu-ciggowych), ktére pozwalajg zachowac¢ kameralnosé, a
jednoczesnie wiekszy potencjat specjalizacji, podziatu funkcji w gronie pedagogicznym,
obecnos$¢ pedagoga i psychologa, a przez réznorodng grupe réwiesniczg — wieksze szanse na
stymulujace srodowisko i w efekcie dobre wyniki ksztatcenia.

7. Integracja spoteczna — plan dziatania

Przenosiny dzieci do nowych placdwek muszg by¢ przeprowadzone z empatia. Przedstawione
rekomendacje uwzgledniajg te kwestie na poziomie systemu, ale pozostawiajg przestrzen na
dziatania bezposrednie jak np. wspdlne wycieczki, projekty klasowe, opieke pedagogiczng w
pierwszych miesigcach, integracje tradycji fagczonych szkét a takze zaangazowanie samorzgdu
uczniowskiego.

9. Funkcje spoteczne szkét — zachowac tozsamosé

Szkoty petnig funkcje nie tylko edukacyjng, ale i spoteczng. Pozostawienie filii (klasy I-Ill) w
Sokolnikach i Grabowie pozwala zachowaé instytucjonalng obecnos¢ edukacyjng w lokalnej
spotecznosci. Miejsce uzyskane w wyniku przeniesienia starszych oddziatéw tworzy przestrzen
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na wykorzystanie budynkéw takze do innych celéw spotecznych: swietlic, zajec
popotudniowych, bibliotek czy klubow.

10. Trzy filary zmiany
e Dowadz: zorganizowany, bezpieczny i dostosowany do potrzeb dzieci.

o Jakos¢ edukacji: lepsze warunki, wiekszy wybor zajeé, wsparcie dla réznych potrzeb
ucznia.

o Empatia spoteczna: proces reorganizacji prowadzony z poszanowaniem lokalnych
tozsamosci, tradycji i emocji.

Na zakonczenie

Prace nad ekspertyza kofczymy z poczuciem, ze wspdlnie — jako zespot badaczy, urzednikéw,
nauczycieli, rodzicow i mieszkarncow — wypracowaliSmy realistyczny i odpowiedzialny plan
reorganizacji sieci szkét w Gminie Kotaczkowo. To nie tylko odpowiedZ na spadajacg liczbe
dzieci, ale przede wszystkim szansa na stworzenie nowoczesnego, odpornego na wstrzgsy
systemu edukacji lokalnej. Systemu, w ktdérego centrum — niezaleznie od miejsca
zamieszkania, zdolnosci czy potrzeb edukacyjnych — zawsze bedzie uczen.

Dlatego decyzje podejmowane dzi$ muszg by¢ podejmowane w jego imieniu — nie po to, by
komukolwiek cos odebrag, ale by kazdemu dziecku da¢ wiecej. Lepsze warunki nauki. Silniejsze
relacje spoteczne. Wieksze mozliwosci rozwoju. | wiekszg szanse na dobry start w dorostosé.

Wdrozenie przedstawionych rekomendacji pozwoli Gminie Kotaczkowo zbudowaé
nowoczesny, spojny i efektywny system oswiaty, odpowiadajagcy na realne potrzeby
mieszkancow i zmieniajgcy sie rzeczywistos¢ demograficzng. Docelowa struktura opierac sie
bedzie na dwdch dobrze wyposazonych szkotach podstawowych w Bieganowie i Kotaczkowie
(po termomodernizacji), wspartych filiami w Sokolnikach i Grabowie Krélewskim, oraz na
wysokiej jakosci przedszkolach w Kotaczkowie i Sokolnikach.

Taki model umozliwia:
e utrzymanie oferty edukacyjnej we wszystkich dotychczasowych lokalizacjach,
e lepsze wykorzystanie istniejgcej infrastruktury,
e poprawe jakosci nauczania i opieki nad dzie¢mi,
e znaczace oszczednosci w wydatkach biezgcych.

To rozwigzanie faczy racjonalnos¢ ekonomiczng z empatig spoteczng. Uwzglednia lokalne
tozsamosci i emocje, ale nie pozwala, by to one decydowaty o przysztosci dzieci. Bo
prawdziwym testem kazdej wspdlnoty jest to, jak potrafi zadbaé o tych, ktérzy jeszcze nie maja
gtosu. Ta reforma to inwestycja w przysztos¢ — nie tylko edukacyjng, ale wspdlnotowsa.
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ZAtACZNIKI | DOKUMENTACIA
1. Akty prawne regulujgce obszar ekspertyzy

e Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r o finansach publicznych( Dz.U. z 2024 r. poz. 1530 z
pozn. zm)

e Ustawa z dnia 1 pazdziernika 2024 r. o dochodach jednostek samorzgdu
terytorialnego (Dz.U. z 2024 r. poz. 1572 z pdzn. zm. )

e Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan o$wiatowych (t.j. Dz. U. z
2025 r. poz. 439).

e Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 737 z
pozn. zm.).

e Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 750 z
pozn. zm.).

e Ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzgdowych tj. z dnia 30 lipca
2014 r. (Dz.U. 2 2014 r. poz. 1202)

e Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (. Dz.U. z 2024 r. poz. 986 z pdzn.

zm.)

e Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 277 z pdin.
zm.).

e Ustawa z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z
konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 337 z pdzn.
zm.).

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie
zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz. U. z 2023 r. poz. 1798)

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie
szczegbdtowej organizacji publicznych szkét i publicznych przedszkoli (t.j. Dz. U. z 2023
r. poz. 2736).

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie
ramowych plandw nauczania dla publicznych szkét (Dz. U. poz. 781).

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 sierpnia 1999 r. w sprawie
sposobu nauczania szkolnego oraz zakresu tresci dotyczacych wiedzy o zyciu
seksualnym cztowieka, o zasadach swiadomego i odpowiedzialnego rodzicielstwa, o
wartosci rodziny, zycia w fazie prenatalnej oraz metodach i srodkach swiadomej
prokreacji zawartych w podstawie programowej ksztatcenia ogélnego (t.j. Dz. U. z
2023 r. poz. 2431).

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 kwietnia 1992 r. w sprawie
warunkéw i sposobu organizowania nauki religii w publicznych przedszkolach
i szkotach (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 983 z pdzn. zm.).
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e Rozporzadzenie z dnia 2 marca 2010 Ministra Finansow w sprawie szczegétowej
klasyfikacji dochodéw, wydatkéw, przychoddéw i rozchoddéw oraz srodkéw
pochodzacych ze zrédet zagranicznych ( Dz.U. z 2022 r. poz. 513).

e Projekt ustawy o zmianie ustawy — Prawo oswiatowe oraz niektérych innych ustaw z
dnia 15 lipca 2025 (UD244)
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5. Zataczniki

WYROZNIKI — Szkota w Kotaczkowie, dyrektor Beata Machowiak, 14.07.2025

Wyrdiniki Szkoty Podstawowej im. Wtadystawa Stanistawa Reymonta w Kotaczkowie
zostaly opracowane w oparciu o rozmowy z mieszkaicami, rodzicami, nauczycielami, Radg
Rodzicéw, Samorzgdem Uczniowskim, na podstawie ankiet przeprowadzanych z uczniami
dotyczacych potrzeb

Wirtualna strzelnica

Cel projektu

e Wprowadzenie nowoczesnych technologii do edukacji obronnej i wychowania
fizycznego.

e Rozwijanie umiejetnosci koncentracji, koordynacji wzrokowo-ruchowej i
odpowiedzialnosci.

e Przygotowanie uczniéw do ewentualnych zajeé z przysposobienia obronnego lub klas
mundurowych.

Elementy sktadowe wirtualnej strzelnicy
1. Sprzet komputerowy i multimedialny:
e Komputery z odpowiednim oprogramowaniem symulacyjnym.
e Projektory lub monitory wielkoformatowe.
e Systemy Sledzenia ruchu i celowania (np. kamery, czujniki).
e Repliki broni (np. karabinki lub pistolety z laserem).
2. Oprogramowanie symulacyjne:
e Scenariusze treningowe (np. tarcze statyczne, ruchome cele, sytuacje taktyczne).
e Mozliwosc¢ analizy wynikéw (celnosé, czas reakcji, postawa).
e Tryby indywidualne i grupowe.
3. Bezpieczenstwo i ergonomia:
e Pomieszczenie dostosowane do ¢wiczen (np. wyciszenie, odpowiednie oswietlenie).
e Instrukcje BHP i nadzér nauczyciela lub instruktora.
Zastosowanie w edukacji
e Lekcje wychowania fizycznego — jako alternatywa dla tradycyjnych zajec.
e Edukacja dla bezpieczenstwa — nauka zasad postugiwania sie bronig i reagowania w

sytuacjach kryzysowych.
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Zajecia pozalekcyjne — kota zainteresowan, harcerstwo.

Korzysci

Brak ryzyka fizycznego — petne bezpieczenstwo.

Mozliwos¢ wielokrotnego powtarzania ¢wiczen bez kosztéw amunicji.
Wysoka motywacja uczniow dzieki atrakcyjnej formie nauki.
Rozwijanie kompetencji cyfrowych i technicznych,

Posiadamy 3 nauczycieli — instruktoréw strzelectwa sportowego.

Koszty i finansowanie

Projekt moze by¢ wspoétfinansowany z funduszy UE, programéw MEN, MON lub
lokalnych budzetéw obywatelskich.

Mozliwos¢ wspodtpracy z organizacjami proobronnymi lub firmami technologicznymi.

Sala Doswiadczania Swiata w Szkole Podstawowej

Cel projektu

Stworzenie multisensorycznego srodowiska, ktére:

wspiera rozwdéj zmystéw (wzroku, stuchu, dotyku, wechu, réwnowagi),

pomaga dzieciom z autyzmem, ADHD, niepetnosprawnoscig intelektualng i
emocjonalng,

umozliwia relaksacje, wyciszenie i terapie integracji sensorycznej.

Wyposazenie sali

1.

Strefa swietlna:

Kolorowe swiatta LED, projektory gwiazd, kolumny wodne z bgbelkami.
Swiattowody i lampy UV.

Strefa dzwiekowa:

Gtosniki z relaksacyjng muzyka i dZzwiekami natury.

Instrumenty perkusyjne i dzwonki.

Strefa dotykowa:

Materace, pufy sensoryczne, poduszki obcigzeniowe.

Tablice fakturowe, piasek kinetyczny, Sciezki sensoryczne.

Strefa zapachowa:
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e Dyfuzory zapachowe z naturalnymi olejkami eterycznymi (np. lawenda, mieta).

5. Strefa ruchu i rownowagi:

e Hustawki terapeutyczne, hamaki, pitki gimnastyczne.

e Tunel sensoryczny, trampolina.
Zastosowanie w praktyce szkolnej

e Zajecia rewalidacyjne i terapeutyczne.

e Przerwy sensoryczne dla dzieci z trudnosciami w koncentracji.

e Zajecia relaksacyjne po stresujgcych sytuacjach (np. sprawdzianach).

e Wsparcie dla nauczycieli i pedagogdéw w pracy z uczniami z SPE.
Korzysci

e Poprawa koncentracji i samoregulacji emocjonalnej.

e Redukcja stresu i napiecia.

e Wzrost motywacji do nauki i uczestnictwa w zajeciach.

e Integracja dzieci o réznych potrzebach w przyjaznym srodowisku.

e Wykwalifikowana kadra pedagogiczna: tyflopedagog, surdopedagog,
oligofrenopedagog, neuropedagog, terapeuci pedagogiczni, logopedzi, logopeda
kliniczny, psycholog, pedagog.

Koszty i finansowanie
e Mozliwos¢ pozyskania sSrodkéw z:
o programéw MEIN (np. ,Laboratoria Przysztosci”),
o funduszy unijnych (EFS+),
o lokalnych grantéw i budzetéw obywatelskich,
o sponsordw i organizacji pozarzagdowych.
Zataczniki do projektu (opcjonalne)
e Plan pomieszczenia z podziatem na strefy.
e Opinia pedagoga/psychologa szkolnego.

Klub Absolwenta Szkoty Podstawowej

Cel projektu
e Utrzymanie kontaktu z absolwentami szkoty.

e Wzmacnianie wiezi emocjonalnych ze szkota.

250 | Strona



e Promowanie pozytywnego wizerunku placowki.

e Wykorzystanie doswiadczen absolwentéw w pracy wychowawczej i edukacyjnej.
Grupa docelowa

e Absolwenci szkoty podstawowej (od rocznika X ).

e Nauczyciele i wychowawcy, ktérzy chcg wspdtpracowac z bytymi uczniami.

e Uczniowie obecnych klas starszych (jako przyszli cztonkowie klubu).
Formy dziatalnosci Klubu Absolwenta

1. Spotkania integracyjne:

e Coroczne zjazdy absolwentéw.

e Spotkania tematyczne (np. ,Moja $ciezka zawodowa”, ,Wspomnienia z
podstawowki”).

2. Wspdtpraca z uczniami:

e Prowadzenie warsztatéw, prelekcji, zaje¢ inspiracyjnych.

e Mentoring — starsi uczniowie wspierani przez absolwentéw.

3. Dziatalnos¢ online:

e Strona internetowa lub zaktadka na stronie szkoty.

e Grupa na Facebooku lub innej platformie spotecznosciowe;.

e Newsletter z aktualnosciami ze szkoty.

4. Wolontariat i wsparcie szkoty:

e Pomoc w organizacji wydarzen szkolnych.

e Wsparcie rzeczowe lub finansowe (np. fundusz stypendialny, nagrody dla uczniéw).

Harmonogram wdrozenia

Etap Dziatania Termin

I. Przygotowanie Konsultacje z dyrekcja, nauczycielami i uczniami  wrzesien

Il. Promocja Ogtoszenie inicjatywy, zbieranie kontaktow pazdziernik
[ll. Inauguracja Pierwsze spotkanie Klubu Absolwenta listopad

IV. Dziatalnos¢ biezgca Spotkania, dziatania online, wspétpraca z uczniami caty rok

Korzysci dla szkoty, uczniow i mieszkarncow:

e Budowanie tradycji i tozsamosci szkoty.
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e Inspiracja dla ucznidéw — poznanie $ciezek rozwoju absolwentéw.
e Mozliwos¢ pozyskania wsparcia merytorycznego i materialnego.
e Wzmacnianie relacji miedzypokoleniowych.

Zajecia sportowe: ,Aktywni i Zgrani”

Cel projektu
e Rozwijanie sprawnosci fizycznej i koordynacji ruchowej uczniéw.
e Ksztattowanie postaw fair play, wspétpracy i zdrowej rywalizacji.

e Zapoznanie uczniéw z podstawami trzech dyscyplin sportowych: tenisa ziemnego,
koszykowki i siatkowki.

e Promowanie aktywnego stylu zycia.
Grupa docelowa

e Uczniowie klas IV - VIII szkoty podstawowej.

e Zajecia podzielone na grupy wiekowe i poziomy zaawansowania.
Czas trwania i harmonogram

e Okres realizacji: wrzesien — czerwiec (rok szkolny).

e Czestotliwos¢: 2 razy w tygodniu po 90 minut.

e Rotacja dyscyplin: co 2 miesigce zmiana gtéwnej dyscypliny (np. wrzesien—
pazdziernik: tenis, listopad—grudzien: koszykéwka itd.).

Opis zaje¢ wedtug dyscyplin
Tenis ziemny
e Nauka podstawowych chwytéw rakiety.
e Cwiczenia odbi¢: forhend, bekhend, serwis.
o Gryizabawy z pitkg tenisowa.
e Mini-turnieje na zakonczenie cyklu.
Koszykowka
o Nauka koztowania, podan i rzutéw do kosza.
e Cwiczenia w parach i zespotach.
o Elementy gry zespotowej i taktyki.

e Mecz pokazowy uczniowie vs nauczyciele.
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Siatkowka
e Nauka odbi¢ sposobem gérnym i dolnym.
o Cwiczenia zagrywki i przyjecia pitki.
e Gra uproszczona (np. siatkdbwka balonowa dla mtodszych).
e Turniej klasowy na zakonczenie cyklu.
Kadra prowadzgca
e Nauczyciele wychowania fizycznego.
e Mozliwos¢ zaproszenia instruktorow z lokalnych klubow sportowych.
Miejsce realizacji
e Sala gimnastyczna.
e Boisko szkolne (w cieplejszych miesigcach).
e Mozliwos¢ korzystania z lokalnych obiektéw sportowych (np. kortéw tenisowych).
Koszty i finansowanie
e Zakup sprzetu sportowego (rakiety, pitki, siatki).
e Finansowanie z:
o budzetu szkoty,
o programoéw sportowych MEIN (np. ,,Aktywna Szkota”),
o lokalnych grantéw i sponsoréw.
Ewaluacja i efekty
e Ankiety wsrdd ucznidw i rodzicow.
e Obserwacja postepdéw ucznidw.

e Organizacja wydarzenia sportowego na zakoniczenie roku (np. ,,Dzien Sportu”).
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WYROZNIKI — Szkota w Sokolnikach, dyrektor Elzbieta Matuszak, 14.07.2025

Forest School - Edukacja ekologiczna i lesna

Posiadane atuty:

Potozenie szkoty: wiejsko-lesne otoczenie — idealne warunki do nauki przez kontakt z
naturg;

Spokojna okolica;

Blisko$¢ lasu pozwala na regularne zajecia terenowe;

Mato liczne klasy umozliwiajg bezpieczne i efektywne prowadzenie zajec¢ w terenie;
Kreatywni nauczyciele;

Mozliwos¢ wspotpracy ze stuzbami leSnymi;

Zaangazowani rodzice — mogg wspierac dziatania terenowe;

Korzysci z bliskosci natury i silnych wiezi ze spotecznoscia lokalng- budynek powstat w
czynie spotecznym, wzmacnia to poczucie odpowiedzialnosci i przynaleznosci.

Uzasadnienie:

Potozenie szkoty blisko lasu to ogromny atut, ktéry warto wykorzystac. Ponadto nasi
uczniowie w propozycjach ,szkoty marzen” podali, ze chcieliby aby lekcje
odbywaty sie na swiezym powietrzu, w terenie. Wykorzystujgc bliskos¢ lasu i potrzeby
naszych wychowankéw postanawiamy, ze wyrdznikiem szkoty w Sokolnikach bedzie
edukacja ekologiczna i program Forest School, ktory wyrdznia sie wyjatkowym zasiegiem,
sposobem nauczania i efektami. Forest School to sze$¢ podstawowych zasad:

1.

dtugotrwaty proces regularnych sesji, kazda sesja powigzana jest cyklem planowania,
obserwacji, adaptacji i przegladu;

zajecia odbywajg sie w lesie lub w $Srodowisku naturalnym, co ma na celu wspieranie
rozwoju trwatej relacji pomiedzy uczniem a $wiatem przyrody;

podczas realizacji programu wykorzystuje sie szereg procesdw skoncentrowanych na
uczniu, jego rozwoju i uczeniu sie;

promowanie catosciowego rozwoju wszystkich zaangazowanych osdéb, ksztattowanie
odpornych, pewnych siebie, niezaleznych i kreatywnych uczniow;

mozliwos¢ podejmowania uzasadnionego ryzyka, odpowiedniego dla srodowiska i dla
uczniow;

i w koncu, Szkote Lesng prowadzg wykwalifikowani praktycy, ktdrzy nieustannie
utrzymuja i rozwijajg swojg praktyke zawodowa.

Potrzebne zasoby:
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Szkolenia dla nauczycieli z edukacji outdoorowe;j i ekologicznej celem zdobycia umiejetnosci
i doswiadczenia w pracy z dzie¢mi w przyrodzie, w prowadzeniu zaje¢ w lesie,

zaje¢ outdoorowych itego wszystkiego co jest niezbedne do stworzenia dobrej atmosfery
rozwoiju i pracy.

Plan dziatania:
Giowne elementy programu " Forest School ”
A) Lesna edukacja w praktyce
e Wprowadzenie cyklicznych zajeé sportowych w terenie;

e Organizacja przez n-li edukacji wczesnoszkolnej, przyrody i biologii- leSnych
warsztatow sezonowych — np. "Jesien w lesie", "Ptaki wracajg!", "Wiosenne
przebudzenie";

e Wspodtpraca z lesnikami (pogadanki, wspdlne sadzenie drzew);
e Gryterenowe;

e Zielone lekcje j. angielskiego- to zajecia w terenie leSnym w réznych porach
roku, podczas ktdrych uczniowie w praktyczny sposdb poznajg stownictwo
w zakresie nazewnictwa rodlin, zwierzat i zjawisk w j. angielskim.

B) Szkota jako eko-osrodek lokalny

e Organizacja cyklicznego rajdu rowerowego promujgcego aktywnos¢ na Swiezym
powietrzu oraz integracje miedzypokoleniowsg;

e Udziat w rajdach pieszych promujgcych szkote na tle gminy;
e Stworzenie szkolnego ogrodu edukacyjnego — uczniowie tworzg hotel dla owaddw,

e Oznaczenie szkoty jako "Zielonej placowki" w mediach spotecznosciowych
i na stronie internetowej;

e Segregacja Smieci w szkole, edukacja "zero waste";

e Realizacja projektu: "Ekopatrol uczniowski" — uczniowie monitorujg zuzycie pradu,
wody, smieci w szkole i proponujg rozwigzania, dokonujg prezentacji.

C) Programy i konkursy ekologiczne

e Stworzenie Sciezki edukacyjnej w lesie we wspotpracy z nadlesnictwem
Jarocin;

e Okolicznosciowe zajecia z lesnikami;
e Szkota bierze udziat w programach "Sprzatanie $wiata", ,Dzien Ziemi” ;

e Udziat w programie ogdlnopolskim ,,Z ekologig na Ty” —skierowanym dla klas
I-111, uczestnikow $wietlicy szkolnej oraz programie Fundacji Nasza Ziemia;
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e Uczniowie biorg udziat w zewnetrznych konkursach przyrodniczych, eko-
plastycznych;

e Organizacja wewnetrznych konkurséw: np. "Drugie zycie rzeczy", "Zréb cos
z niczego".

e Konkurs fotograficzny ,Las naszym przyjacielem”.
e Pozyskiwanie grantéw na projekty proekologiczne, np. Niebieskie granty VW
D) Edukacja miedzyprzedmiotowa
e Nauki $ciste: pomiary temperatury, wilgotnosci, obliczenia terenowe
e Jezyk polski: pisanie opowiadan przyrodniczych, poezja o lesie
e Plastyka: prace z materiatéw naturalnych
e Informatyka: tworzenie prezentacji i infografik o ekosystemach

e Wychowanie fizyczne: wykorzystanie terendw le$nych podczas
aktywnosci fizycznej np. biegi przetajowe oraz ksztattowanie nawyku
outdoorowej aktywnosci fizycznej.

E) Doposaienie zbioréw bibliotecznych o pozycje do Zielonej Biblioteczki, np.

+ Edukacja przyrodniczo-ekologiczna dzieci w wieku przedszkolnym-Mirostawa Parlak

+ Jaiprzyroda. Materiaty edukacyjne dla ucznidow z niepetnosprawnoscig intelektualng
+ Badz EKO! Poradnik ekologiczny-praca zbiorowa

+ Dzieci projektujg ogréd Katja Maren Thiel

+ O zachowaniu sie w lesie. Mtody Obserwator Przyrody Katarzyna Lewanska-Tukaj

Plan dziatania — krok po kroku
| Etap: Przygotowania i promocja (wrzesien—pazdziernik)

e Rekrutacja i powotanie zespotu nauczycieli do prowadzenia edukacji lesnej;

Przygotowanie szkolnego programu ekologicznego; zapoznanie uczniéw i rodzicow;

Nawigzanie wspotpracy z nadlesnictwem, rodzicami, organizacjami ekologicznymi;

Stworzenie kalendarza dziatan terenowych i projektéw catorocznych;

Przygotowanie zaktadki Forest School, umieszczanie aktualnosci na stronie
internetowej szkoty i na Facebooku.

Il Etap: Realizacja programu (caty rok szkolny)
e Prowadzenie regularnych zajeé terenowych- n-ele edukacji wczesnoszkolnej,

przyrody i biologii, wf, j. angielskiego;
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e Organizacja wydarzen ekologicznych;

e Przeprowadzanie szkolnych projektéw ekologicznych, segregacji, patrolu.

e Zorganizowanie happeningu ekologicznego;

o Dokumentowanie dziatan (zdjecia, filmiki, prezentacje, lapbooki, instalacja z prac

uczniowskich).

lll Etap: Ewaluacja i rozwoj (maj—czerwiec)

e Podsumowanie dziatan — prezentacja osiggnie¢ na forum szkoty i lokalnej

spotecznosci.

e Pytanie ucznidw i rodzicéw o opinie i pomysty na kolejne lata.

e Przygotowanie wniosku o certyfikat szkoty proekologiczne;.

Potrzebne zasoby

Zasob

Opis

Koszt / Zrédto

Podstawowy sprzet
terenowy

Lornetki, lupy, notesy,

Zakup lub darowizna od
rodzicow/lesnictwa

Doposazenie szkoty w
pomoce i sprzet do
prowadzenia obserwacji,
eksperymentow, badan

Mikroskop cyfrowy
Walizka ekobadacza

sprzet do badan terenowych
(np. lupy, kompas, zestawy
do analizy wody i gleby),
narzedzia audiowizualne

Zakup ze srodkéw
wypracowanych przez
szkolny sklepik

Sprzet do wykonania hotelu
dla pszczot

Palety, gatezie, narzedzia

Wspdtpraca z rodzicami

Pomoc merytoryczna

Nauczyciele, lesnicy,
edukatorzy

Wspdtpraca z
nadlesnictwem

Materiaty edukacyjne

Plansze, ksigzki, gry
edukacyjne, pomoce do
zajec ekologicznych,

Wypracowane podczas zajec
edukacyjnych

Promocja dziatan

Strona internetowa, media
spotecznosciowe,

Zadania wynikajace
z przydziatu obowigzkow

Promocja i budowanie marki szkoty

e Umieszczanie informacji, zdje¢ filmikow na stronie i FB szkoty

e Wydawanie gazetki

e Zapraszanie do szkoty przedstawicieli roznych srodowisk
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Potencjalne efekty i korzysci
¢ Pozytywny wizerunek:

Szkota, zyskuje pozytywny wizerunek w oczach rodzicéw i spotecznosci lokalne;.
e Atrakcyjnosc¢ dla uczniow:

Dziatania ekologiczne przyciggnag ucznidéw, ktérzy cenig sobie troske o sSrodowisko.
e Wozrost zaangazowania:

Uczniowie, ktérzy s zaangazowani w dziatania ekologiczne, czujg sie bardziej zwigzani ze
szkofta.

¢ Ksztaltowanie postaw obywatelskich:

Edukacja ekologiczna uczy odpowiedzialnosci za sSrodowisko i ksztattuje postawy
obywatelskie.

Il.  "Szkota Blisko Dziecka" Profilaktyka i terapia logopedyczna
Posiadane atuty:
o Doswiadczenie, profesjonalizm i wysokie efekty nauczyciela terapeuty;
e Dobre zaplecze pomocowe i lokalowe;

e Ten sam terapeuta w przedszkolu i w szkole- znajomos¢ dziecka i problemu
przychodzgcego do szkoty ucznia;

e Przyjazna atmosfera i kameralnosé — sprzyjaja dzieciom z zaburzeniami mowy, ktdére
czesto sg nieSmiate;

e Dobra wspédtpraca z rodzicami — wieksza skutecznos¢ terapii dzieki kontynuacji
¢wiczen w domu;

e Mozliwos¢ wiaczenia terapii do codziennego planu pracy dziecka bez koniecznosci
wyjazdow do pobliskiego miasta.

Uzasadnienie:

Na przestrzeni kilku lat obserwujemy znaczacy wzrost dzieci/ uczniéw w wieku
przedszkolnym i wczesnoszkolnym z wadami wymowy oraz trudnosciami z komunikacja, co
utrudnia ich edukacyjny start. Braki w artykulacji, fonologii czy komunikacji jezykowej
wptywajg na czytanie, pisanie i rozumienie. Szkota o profilu indywidualnego podejscia
(mate klasy!) to idealne miejsce na skuteczng terapie. Dla rodzicéw z terendw wiejskich
dostep do logopedy poza szkotg jest czesto ograniczony — szkofa wypetnia te luke i daje
wsparcie w postaci doswiadczonego terapeuty w celu profilaktyki i prowadzenia zajec.

Potrzebne zasoby:

Zasob Opis Mozliwe Zrédto pozyskania
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Doswiadczony, kompetentny n-el-

edukacyjny Zosia Mata Nauczycielka

Logopeda logopeda zatrudniony w szkole w Budzet gminy
Sokolnikach
Niewielki gabinet z podstawowym
. wyposazeniem doposazony w narzedzia
Gabinet ) . . . .
diagnostyczne i terapeutyczne, Szkota taki gabinet posiada
logopedyczny L
nowoczesne urzgdzenia, niezbedne do
efektywnej pracy i terapii.
Wiele pomocy na stanie
szkoty, pozyskanie srodkéw
Lustra, gry stowne, plansze )
. , z zewnatrz ( sponsoring od
Pomoce artykulacyjne, zestawy obrazkoéw, i
] . firm zewnetrznych) na zakup
logopedyczne zestawy interaktywne, monitor .
. pomocy interaktywnych,
interaktywny. ) .
zakup monitora -z budzetu
szkoty
Materiaty Bajki logopedyczne, podreczniki, Materiaty wypracowane,
edukacyjne aplikacje mobilne aplikacje darmowe
Mikrofon, dyktafon, interaktywny robot .
Sprzet cyfrowy Na stanie szkoty

Plan dziatania:

Cel gtéwny programu ,,Profilaktyka i terapia logopedyczna”

Udoskonalenie istniejgcego juz kompleksowego systemu wsparcia logopedycznego w szkole,

ktory:

e wspiera prawidtowy rozwdj mowy dzieci,

e wyrownuje szanse edukacyjne,

e przeciwdziata trudnosciom w nauce i wykluczeniu spotecznemu,

e wspiera dzieci z SPE oraz uczniéw z deficytami rozwojowymi.

Glowne zatozenia programu logopedycznego

A. Wczesna diagnoza i profilaktyka

e Przesiewowe badania logopedyczne wszystkich dzieci oddziatu przedszkolnego
i ucznidw klas I-lll na poczatku roku szkolnego.

e Prowadzenie dziennika rozwoju mowy dla dzieci mtodszych.

e Cykliczne spotkania z rodzicami: jak rozpoznawac wczesne objawy i jak wspieraé
rozwéj mowy w domu.

B. Terapia logopedyczna — indywidualna i grupowa
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Regularne, indywidualne zajecia logopedyczne dla dzieci z rozpoznanymi
trudnosciami.

Zajecia grupowe rozwijajgce komunikacje i umiejetnosci jezykowe, np. "Zabawy
z gtoskami", "Gimnastyka buzi i jezyka".

Terapia uwzgledniajgca wsparcie dzieci z SPE

C. Logopedia w codziennym nauczaniu

Szkolenie nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej i wychowawcow z zakresu
elementoéw profilaktyki logopedycznej.

Wiaczanie ¢wiczen jezykowych do codziennych zaje¢ dydaktycznych — np. "jezykowe
rozgrzewki" na poczatku lekgc;ji.

Tworzenie materiatéw dydaktycznych rozwijajgcych mowe, np. gry planszowe, karty
pracy, teatrzyki artykulacyjne.

D. Dziatania tworcze i wspierajace komunikacje

Teatrzyk logopedyczny — scenki z udziatem uczniéw, éwiczgce wymowe i intonacje.
Gazetka "Stowko miesigca"” — promujgca poprawng wymowe i ciekawe stownictwo.
Dzien Mowy i Komunikacji — akcja promujgca swiadomos¢ jezykowa w catej szkole.

Projekty klasowe typu: "Opowiem Ci bajke", (nagrane przez uczniéw bajki
z trudnymi gtoskami).

Plan dziatania — roczny harmonogram

Miesigc Dziatania

Wrzesien Badania przesiewowe, spotkania z rodzicami, kwalifikacje do terapii

Pazdziernik Rozpoczecie terapii, gazetka , Stdwko miesigca”, zajecia grupowe

Listopad Szkolenie nauczycieli z profilaktyki logopedycznej
Grudzien Swigteczny Teatrzyk Logopedyczny

Styczen Ewaluacja | semestru

Luty »,Dzien Mowy i Komunikacji”

Marzec Konkurs recytatorski — ,, Gtosno i wyraznie”

Kwiecien Wiosenny przeglad postepdw, konsultacje z rodzicami
Maj Nagrania audio uczniéw ,,Opowiem Ci bajke”

Czerwiec

Podsumowanie- analiza, efektywnos¢ prowadzonych zaje¢. Nagradzanie
ucznidw za uczestnictwo w zajeciach.
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Promocja i budowanie marki szkoty

o Stata zaktadka , Logopedia w naszej szkole” na stronie internetowej z poradami,
zdjeciami, przyktadami ¢wiczen.

e Organizacja Dnia Otwartego Gabinetu Logopedycznego — prezentacja dziatan dla
rodzicéw i dzieci.

e Wspdtpraca z lokalnymi poradniami i specjalistami.
Zaktadane efekty i korzysci
e Wyrdéwnanie szans edukacyjnych dzieci z problemami w komunikacji.

e Zwiekszenie komfortu i pewnosci siebie uczniéw — lepsze wyniki w nauce i relacjach
spotecznych.

e Silna identyfikacja szkoty jako placowki wspierajgcej dzieci z trudnosciami
rozwojowymi.

e Wozrost zaufania rodzicéw — szczegdlnie rodzin dzieci z orzeczeniami i opiniami.

e Zwiekszenie atrakcyjnosci szkoty jako miejsca z indywidualnym podejsciem
i specjalistycznym wsparciem.

lll. ,, Rozwin skrzydta” praca z uczniem zdolnym
Posiadane atuty:

e nauczyciele z pasjg,

klimat szkoty sprzyjajgcy uczeniu sie,
¢ indywidualna praca nauczyciela z uczniem na lekcji oraz w zajeciach pozalekcyjnych,

e podejscie do ucznia, motywowanie i angazowanie do udziatu w konkursach
przedmiotowych, muzycznych, plastycznych,

e poswiecanie uczniom czasu na przygotowanie do udziatu w konkursach,
e wspieranie aktywnosci , wzmacnianie, uczenie radzenia sobie z niepowodzeniami,
e motywacja i ciekawos$¢ poznawcza dzieci zdolnych,
e dobra wspotpraca ze srodowiskiem rodzinnym
Uzasadnienie:

W szkole pracujg nauczyciele, ktérzy rzetelnie i odpowiedzialnie traktujg swojg prace; to
nauczyciele z pasja. Ich praca, zaangazowanie, odpowiedzialnos$¢, poszukiwanie ciekawych
metod, rozwdj osobisty, wptywa pozytywnie na ucznia, na jego aktywnos¢ i motywacje.
Przedmiotowcy, nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej, specjalisci, rozpoznajg wsréd swoich
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wychowankoéw tych, ktérzy wyrdzniajg sie pilnoscig, umiejetnosciami, zdolnosciami,
sukcesami. Kazdy uczen, moze posiadac uzdolnienia, a zeby je rozwija¢ potrzeba jest
nieustanna praca i zaangazowana postawa nauczyciela.

Nasza szkota stwarza klimat i warunki do rozwoju kazdego dziecka, ale szuka szczegdlnej
przestrzeni i szans dla dzieci uzdolnionych, wspiera aktywnosci, uczy jak sie uczy¢, daje
poczucie wtasnej wartosci, pokazuje w czym uczen jest dobry. Nauczyciele podchodzg do
ucznia indywidualnie, rozpoznajg jego mocne strony, zapraszajac do uczestniczenia w
konkursach, proponujgc dodatkowe formy aktywnosci na miare jego uzdolnien i
zainteresowan, otaczajgc ucznia zyczliwoscia, taktujgc podmiotowo, z empatia.

Praca z uczniem zdolnym przynosi korzysci uczniowi, szkole i spoteczenstwu. Uczen zdolny w
szkole to przyszty obywatel, lider, innowator, spotecznik.

Praca z uczniem zdolnym to kierunek naszej szkoty, ktéry wptywa nie tylko na ucznia, ale na
jakos¢ catej spotecznosci szkolnej i lokalnej. Inwestycja w talenty uczniéw to inwestycja w
przysztosc.

Potrzebne zasoby:
Aby ,, Rozwija¢ skrzydta” naszym uczniom:

e zasadne jest rozdysponowanie godzin do dyspozycji dyrektora na kota zainteresowan
dla zdolnych ucznidw;

e kadra pedagogiczna wezmie udziat w doskonaleniu zawodowym celem zdobycia
umiejetnoscii doswiadczenia w pracy z uczniem zdolnym, poznawania ciekawych
metod, wykorzystywania nowoczesnych narzedzi cyfrowych oraz tego co jest
niezbedne do stworzenia dobrej atmosfery pracy;

e oczekujemy na dobrg wspdtprace z organem prowadzgcym w celu pozyskiwania
srodkdéw na organizacje zadan i zapewnienia mozliwosci transportu w celu
dowiezienia uczniéw na konkursy odbywajgce sie poza szkota.

Plan dziatania:
o Diagnoza i rozpoznanie ucznia zdolnego
e Okreslenie potrzeb ucznia zdolnego
¢ Indywidualizacja nauczania ucznia zdolnego

e Przydzielanie uczniom zdolnym zadan problemowych, polegajgcych na samodzielnym
wyszukiwaniu informacji z réznych zrédet

e Wprowadzanie tresci edukacyjnych, ktére wykraczajg poza podstawe programowa
e Zachecanie do pomocy w nauce réowiesnikom
e Proponowanie pracy metodg projektéw

Formy wsparcia
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e Organizowanie konkurséw wewnatrzszkolnych;

e Przygotowywanie i udziat w konkursach przedmiotowych i konkursach
tematycznych o zasiegu gminnym, powiatowym, wojewddzkim, ogélnopolskim:

e Gminny Konkurs Ortograficzny dla klas 1-3

e Sredniowieczne Dyktando Gminne dla klas 4-8

e Gminny Konkurs Recytatorski dla klas 1-3 i oddziatow przedszkolnych
e Ogodlnopolski Konkurs Matematyczy ,Kangur Matematyczny”, , Orzet
e Matematyczny”

e Konkurs ekologiczny dla klas 4-8

e Inne konkursy tematyczne

3. Zajecia pozalekcyjne

e kofa programowania, koto matematyczne- klasy 1-3

e koto chemiczne, matematyczne, medialne - klasy 4-8

e Udziat w pracach badawczych, eksperymentach, projektach, zwigzanych z
zainteresowaniami uczniow, inspirowanie uczniow do wtasnych poszukiwan

e Festiwal Talentéw (réznorodnosc talentéw, pasji, zinteresowan

e Przedsiebiorczo$¢ - edukacja finansowa we wspoétpracy ze Spétdzielczym Bankiem
w Kotaczkowie - projekty, programy, konkursy. Realizacja edukacji finansowej

e moze odbywac sie poprzez zajecia: jezykowe, matematyczne, plastyczno —
e techniczne, informatyczne; quiz wiedzy z ekonomii.

Wspotpraca ze specjalistami( pedagog, psycholog) w celu prawidtowego rozwoju
emocjonalnego i spotecznego:

Dbatos¢ nauczyciela o dobre samopoczucie ucznia, pomoc w ewentualnych trudnosciach
zwigzanymi z jego uzdolnieniami i wspieranie w budowaniu zdrowych relacji z réwiesnikami.

Ksztattowanie umiejetnosci spotecznych: wspotpraca w grupie, komunikacja, asertywnosc i
radzenia sobie w sytuacjach konfliktowych.

Wspdtpraca z pedagogiem szkolnym w zakresie niwelowania trudnosci, wsparcie ucznia.
Wspétpraca z rodzicami

Utrzymywanie regularnych kontaktdw z rodzicami w celu wymiany informacji o postepach
dziecka, jego potrzebach i ewentualnych trudnosciach.

Wspolne planowanie, decydowanie i realizacja dziatan wspierajgcych rozwdj ucznia.
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Wsparcie w domu-stwarzanie odpowiednich warunki do nauki i rozwoju dziecka,
rozbudzanie jego ciekawosci i zachecanie do samodzielnej pracy.

IV.  Pamiedi Tradycja
Posiadane atuty:
e Szkota pomnik ku czci Pomordowanych SOKOLNICZAN;
e Silna wiez wielopokoleniowa zbudowana na fundamencie historii miejscowosci;
e Spotecznos$é lokalna zaangazowana w pomoc i zycie szkoty;

e Baza do ksztatcenia modelu absolwenta zgodnego z warto$ciami, ktore reprezentuje
postac krélowej Jadwigi, patronki szkoty;

e Zaangazowani rodzice, mieszkancy ;

e Korzysci z bliskosci natury i silnych wiezi ze spotecznoscig lokalng- budynek powstat w
czynie spotecznym, wzmacnia to poczucie odpowiedzialnosci i przynaleznosci.

Uzasadnienie:

Szkota w Sokolnikach powstata w latach 1989/96. Zbudowana wysitkiem spoteczenstwa oraz
wtadz lokalnych, jest darem serca od mieszkaricOw oraz miejscem, ktdre szanuje i uczy
tradycji, zgodnie z warto$ciami Patronki. Jej wyrdznikiem jest Pamied i Tradycja; pamiec¢ o
tych, ktorzy szkote budowali i tworzyli, tradycja, sposdb, w jaki ludzie przekazujg sobie rézne
zwyczaje, obyczaje i wartosci z pokolenia na pokolenie i ktére majg znaczenie dla naszej
terazniejszosci. Pomaga budowac tozsamosc¢ placéwki, poczucie przynaleznosci wsrod
ucznidow i nauczycieli oraz integrowac spotecznos¢ szkolng. Prowadzone przez szkote w
Sokolnikach dziatania -uroczystosci, obrzedy, zwyczaje powtarzane z roku na rok, tworza
charakter szkoty.

Plan dziatania:

Korzystajgc z wiedzy oraz doswiadczenia przesztych pokolen, pokazujemy naszym dzieciom
Swiat wartosci, kultury i obyczajéw. Patrzac w przyszto$é, nie mozemy zapominac o
przesztosci, o tym kim jestesmy i skad sie wywodzimy. Realizujgc Program wychowawczo-
profilaktyczny szkoty oraz Podstawe Programowg uczymy dzieci i mtodziez patriotyzmu,
ukazujemy piekno Polski, w tym regionu, zachecamy do aktywnego uczestnictwa w szkolnych
i lokalnych inicjatywach, co w konsekwencji prowadzi do wzbogacania zycia kulturowego
mtodych ludzi, integracji spotecznosci szkolnej i lokalnej, a takze do zachowania dziedzictwa
dla przysztych pokolen, pogtebiania wiedzy na temat regionu, ale przede wszystkim do
poznania historii, kultury i tradycji “ matej Ojczyzny”. Nasze dziatania obejmuja:

1. Organizowanie warsztatéw z udziatem mieszkancéw, zaproszonych oséb (np.
historyk, pracownik muzeum), zaje¢ artystycznych dla dzieci i mtodziezy
poswieconych historii, kulturze i tradycjom lokalnym oraz narodowym:

a. zwiazanych ze Swietami- warsztaty i kiermasz 0zddb $wigtecznych, Jasetka,
konkurs na wielkanocng Palme, zwyczaje $wigteczne,
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b. obrzedami -Powitanie wiosny,
c. obchodami Dnia Patrona szkoty.
2. Swietowanie lokalnych i pafistwowych rocznic:
a. Rocznica pomordowanych Sokolniczan,
b. Rocznica Odzyskania Niepodlegtosci,
¢. Rocznica Konstytucji 3 Maja.
3. Prowadzenie kota regionalnego, w ramach ktérego uczniowie:
a. poznaja tradycje Wielkopolski;

b. przygotowuja prezentacje multimedialne na temat wielkopolskiej tradycji,
dziedzictwa kulturowego, potraw regionalnych;

C. opracuja gre terenowg zwigzang z historig, kultura, przyroda regionu.
d. prowadzg wywiady z mieszkaricami.

4. Organizowanie festyndw rodzinnych promujacych tradycje i zwyczaje lokalnej
spotecznosci.

5. Wspdtpraca z lokalnymi instytucjami kulturalnymi, w tym z Gminnym Osrodkiem
Kultury w Kotaczkowie, Wojewddzky Bibliotekg Publiczng i Centrum Animacji Kultury
w Poznaniu, Muzeum Dzieci Wrzesinskich, Muzeum Regionalnym Ziemi Pyzderskiej.

6. Whycieczki do skansendéw Wielkopolski — Szreniawa, Dziekanowice, Biskupin.

7. Organizowanie warsztatow ,, Wielkopolska Kuchnia” , podczas ktérych uczniowie
nauczg sie przygotowywania potraw regionalnych: Pyry z gzikiem, Szneka z glancem,
Plendze i inne.

8. Organizowanie Konkursu wiedzy o Wielkopolsce.
9. Udziat w konkursie plastycznym , Wielkopolanka w folklorze”.
10. Realizacja projektu: Szkota centrum pamieci i tradycji, a w nim:
a. Zatozenie cyfrowej kroniki szkoty
b. Dzien Patrona
c. Obchody jubileuszu szkoty
11. Promocja dziatan w mediach spotecznosciowych i na stronie szkoty.
Potrzebne zasoby: dziatania konieczne do podjecia w celu zbudowania silnej marki szkoty
e Godziny na realizacje zaje¢ pozalekcyjnych ( koto regionalne- 1 godz. w tygodniu)

e Kreatywny nauczyciel, ktéry zainspiruje dzieci i mtodziez do uczestnictwa w zajeciach.
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e Bank pomystow, determinacja w tworzeniu projektéw w celu pozyskania
dofinansowania na dziatania-wspotpraca nauczycieli

e Nawigzanie wspoétpracy z Wojewddzkg Bibliotekg Publiczng i Centrum Animacji
Kultury w Poznaniu, Muzeum Dzieci Wrzesinskich, Muzeum Regionalnym Ziemi
Pyzderskiej jako zrédto i kopalnia wiedzy, materiatéw, form i przestrzeni do
prowadzenia edukacji czego efektem bedzie wzbogacenie oferty edukacyjnej szkoty,
rozwdéj kompetencji uczniéw oraz promocja dziedzictwa kulturowego.

e Pozyskanie oséb do wspdtpracy- rodzice, mieszkancy, sponsorzy, instytucje lokalne i
inne.

e Sprzet cyfrowy typu: kamera, dyktafon, sprzet komputerowy( jest na stanie szkoty).

e Scenariusze obchoddw rocznic i Swigt panstwowych( wiasne autorstwo, pozyskane z
Internetu, czasopism, Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej dostepnej dla szkéf;

e Wykorzystanie innych platform edukacyjnych.

e Transport, ktéry pozwoli na udziat w wycieczkach i zaplecze finansowe na ten cel.
Potencjalne efekty i korzysci:

e Wzbogacenie oferty edukacyjnej:

Prowadzone dziatania i formy zaje¢ pozalekcyjnych sg atrakcyjne dla uczniow. Muzea
oferujg unikalne zajecia, warsztaty i wystawy, z wykorzystaniem nowoczesnych technologii,
ktore uzupetniaja tradycyjne metody nauczania.

o Rozwdj kompetencji i tozsamosci ucznidw:

Pielegnowanie tradycji pomaga uczniom zrozumiec, kim sg, skad pochodzg i jakie wartosci
sg dla nich wazne, szczegdlnie w dobie komputeryzacji i Internetu. Podejmowane dziatania
rozwijajg umiejetnosci obserwacji, analizy, krytycznego myslenia, komunikacji i wspotpracy.

o Ksztattowanie postaw patriotycznych i obywatelskich oraz budowanie wiezi
spotecznych:

Poprzez kontakt z historig i dziedzictwem kulturowym, uczniowie budujg poczucie
tozsamosci i przynaleznosci. Kultywowanie pamieci o ludziach, czasach, ktére majg wptyw na
terazniejszos¢ sprzyja integracji i wzmacnianiu wiezi miedzypokoleniowej.

e Promowanie aktywnego uczestnictwa w kulturze:

Wizyty w muzeum uczg doceniania kultury i sztuki, zachecajac do dalszego eksplorowania
dziedzictwa.

e Integracja Srodowiska szkolnego:

Wspdlne wyjscia do muzeum, projekty edukacyjne czy warsztaty integrujg ucznidw,
nauczycieli i rodzicow.
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Inspirowanie do dziatania: Znajomosc tradycji i historii moze inspirowaé do podejmowania
nowych dziatan i rozwijania wtasnych pasji.

V.  Edukacja STEAM — przestrzen doswiadczania, kreatywnej pracy oraz zabawy
Posiadane atuty:
e Bogate wyposazenie szkoty w zestawy Klockéw Lego i Klockéw Korbo.

e Przygotowana kadra pedagogiczna, prowadzgaca zajecia z dzieémi w oddziatach
przedszkolnych, kl. I-lll oraz kl. IV-VI.

e Mozliwosc¢ korzystania z gotowych scenariuszy i wiasnych pomystéw.
e Baza do prowadzenia zajed.
Uzasadnienie:

Szkota w Sokolnikach, posiadajgc bardzo bogate zaplecze dydaktyczne w postaci klockéw
LEGO oraz klocki KORBO, stwarza uczniom klas I-1ll i IV-VI, warunki do rozwoju na wielu
ptaszczyznach wg koncepcji STEAM. LEGO Education SPIKE Essential czy LEGO Education
SPIKE Primea, Klocki KORBO, zakupione w ramach projektu ,Laboratoria przysztosci” Cyfrowa
szkota Wielkopolska, wykorzystywane w codziennej pracy, pozwalajg rozwija¢ umiejetnosci
ucznidow w zakresie edukacji jezykowej, matematycznej, spotecznej emocjonalnej. Od
prostych projektow po nieograniczone mozliwosci kreatywnego projektowania, KORBO,
SPIKE Essential, SPIKE Prime pomaga uczniom/dzieciom ¢éwiczyé podstawowe umiejetnosci
STEAM potrzebne w codziennym zyciu i na dalszych etapach nauki. Zajecia w
wykorzystaniem klockdw prowadzone sg w w/w oddziatach na zajeciach lekcyjnych podczas
realizacji Podstawy Programowej natomiast w klasach IV-V podczas zaje¢ pozalekcyjnych.
Szkota posiada réwniez bogate zaplecze dydaktyczne w postaci kolorowych KLOCKOW LEGO
DUPLO tworzgce nietuzinkowe pracownie w oddziatach przedszkolnych naszej szkoty:

e maluchy:

1. Moj swiat XL

2. Zwierzeta
3. Ludziki
4. Emocje

5. Zestaw kreatywny DUPLO

e 4.5 |atki:
1. Steam Park
2. Moj swiat XL
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4.

5.

Litery

Opowiesci

Zwierzeta

Ludziki

Zestawy kreatywny DUPLO
zeréwka:

Steam Park

Coding Express

Rury

Tech Machines

FIRST LEGO League

Piekne, kolorowe duze zestawy klockdéw czerpig z tego co bliskie kazdemu dziecku,
pomagajac w rozwijaniu wrodzonej ciekawosci, checi tworzenia oraz badania i odkrywania
otaczajgcej rzeczywistosci. To poczatki nauki kodowania i zdobywania umiejetnosci XXI
wieku! Dzieci poznajg $wiat nauki, technologii, inzynierii, sztuki i matematyki poprzez
kreatywng zabawe. Zajecia z wykorzystaniem klockéw cieszg sie bardzo duzym
zainteresowaniem oraz stanowig oryginalng forme nauki przez zabawe i stanowig wyrdznik
w codziennej pracy przedszkola oraz szkoty.

Plan dziatania:

1.
2.

Organizowanie warsztatow z udziatem dzieci i rodzicow.

Organizowanie warsztatow, zajec¢ otwartych dla innych nauczycieli z gminy oraz
powiatu.

Swietowanie Dnia Klockéw Lego.
Organizowanie festynéw rodzinnych, pikniku naukowego promujgcych STEAM.

Wspodtpraca z innymi przedszkolami w celu propagowania edukacji z wykorzystaniem
klockéw LEGO | KORBO.

Organizowanie Konkursu budowania z klockéw LEGO/ KORBO lub wystaw prac
ucznidw moze promowac szkote w srodowisku lokalnym i angazowac uczniéw
w kreatywne dziatania.

Promocja dziatan w mediach spotecznosciowych i na stronie szkoty. Szkota moze
wykorzystac zdjecia i filmy z budowania modeli LEGO lub z zaje¢ z klockami

do promocji w mediach spotecznosciowych, na stronie internetowej lub

w materiatach reklamowych.

Potrzebne zasoby:
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e Godziny na realizacje zajec¢ pozalekcyjnych ( koto programowania/kodowania),
dodatkowe zajecia w oddziatach przedszkolnych.

e Kreatywny nauczyciel, ktéry zainspiruje dzieci i mtodziez do uczestnictwa w zajeciach.
e Mozliwos¢ doskonalenia zawodowego w obszarze STEAM-szkolenia dla nauczycieli.

e Dofinansowanie w celu prowadzenia szkolen dla nauczycieli w zakresie metod, form i
pomystéw dla pracy z wykorzystaniem klockow.

e Bank pomystow, determinacja w tworzeniu projektéw w celu pozyskania
dofinansowania na dziatania-wspotpraca nauczycieli.

e Nawigzanie wspoétpracy z innymi placéwkami posiadajgcymi takie pracownie jako
zrodto pomystéw, sprawdzonych metod, materiatéw, form i przestrzeni do
prowadzenia edukacji steamowej, czego efektem bedzie wzbogacenie oferty
edukacyjnej szkoty i przedszkola, rozwdj kompetencji ucznidow/ dzieci oraz promocja
placowki.

e Pozyskanie oséb do wspodtpracy- rodzice, mieszkancy, sponsorzy, instytucje lokalne i
poza lokalne, studenci.

e Dostep do cyfrowych aplikacji z narzedziami, dzieki ktdrym uzytkownik projektuje i
buduje w trybie 3D.

Potencjalne efekty i korzysci:
Rozwoj umiejetnosci STEAM:

Klocki LEGO oraz Klocki KORBO pomagaja rozwijaé¢ umiejetnosci z zakresu nauki, technologii,
inzynierii, sztuki i matematyki; rozwijaja umiejetnosci kluczowe potrzebne w dorostym zyciu,
umiejetnosci rozwigzywania problemow, krytyczne myslenie, wspodtprace oraz kompetencje
spoteczne i emocjonalne.

Kreatywnosc i innowacyjnosc:

Budowanie z klockéw LEGO/KORBO rozwija kreatywnos¢, wyobraznie i umiejetnosc
rozwigzywania problemow.

Praca zespotowa:
Zajecia z wykorzystaniem klockéw to praca zespotowa, ktéra uczy wspétpracy i komunikaciji.
Promocja szkoty:

Unikalny charakter projektow LEGO/KORBO jest ciekawym wyrdznikiem szkoty i przyciggnac
uwage potencjalnych uczniéw/wychowankdéw i rodzicow.
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WYROZNIKI — Szkota w Bieganowie, dyrektor Anna Zimna, 08.07.2025
Wyréiniki dla SP im. H. Konopackiej w Bieganowie :
a) integracyjny charakter szkoty
b) szkota nastawiona na sport
c) edukacja ekologiczna jako kontynuacja wizji szkoty korzystajgcej z OZE
d) zdolnos¢ samodzielnego pozyskiwania srodkédw zewnetrznych
Posiadane atuty :
ad a. obecnos¢ specjalistow
Srodowisko sprzyjajgce rozwojowi - przestrzen / atmosfera/ pomoce i wyposazenie
umiejetno$¢ wspodtpracy z rodzicami i Srodowiskiem lokalnym
edukacja wiaczajaca ( inkluzyjna) jako filozofia szkoty
ad b. wysokie osiggniecia na szczeblu gminnym, powiatowym, wojewddzkim,
ogdlnopolskim
nowo wyremontowana sala gimnastyczna z zapleczem
dodatkowe zajecia sportowe dla dzieci oraz dorostych
druzyna unihokeja wraz z wykwalifikowanym trenerem
ad c. wysokie osiggniecia na szczeblu gminnym, powiatowym oraz wojewddzkim
szereg licznych akgcji i projektéow ekologicznych
NOWO Wyposazona pracownia przyrodnicza
realizacja grantdw dotyczacych ekologii
ad d. realizacja zaje¢ dodatkowych
podniesienie jakosci pracy szkoty
organizacja potkolonii letnich oraz zimowych
wzbogacenie bazy dydaktycznej oraz infrastruktury
Dziatania do podjecia :
- utworzenie oddziatu integracyjnego dla uczniéw/ dzieci z orzeczeniami
- utworzenie oddziatu sportowego ( klasy sportowej) dla uczniéw z gminy Kotaczkowo

- utworzenie przestrzeni / infrastruktury ekologicznej - ogréd ekologiczny jako doswiadczanie
Swiata - przestrzen edukacyjna, wychowawcza i terapeutyczna - szkota posiada duzy teren
z mozliwoscig rozwoju.

270 | Strona



WYROZNIKI — Szkota w Grabowie Krélewskim, dyrektor llona Swedrowska, 07.07.2025

W nawigzaniu do korespondencji mailowej i postawionych w niej kwestii, pragne
bezzwtocznie sie do niej odniesé, ukazujgc swoje spostrzezenia w tym temacie.

Dziekuje za zapytanie dotyczgce wyrdznikdw prowadzonych przez nasza szkote oraz
zwigzanych z nig planami dziatan w celu budowy silnej marki. Prowadzenie efektywnej
dziatalnosci edukacyjnej wymaga zaréwno zrozumienia specyfiki lokalnej spotecznosci, jak i
dostosowania oferty do jej potrzeb.

Ponizej przedstawiam propozycje wyréznikéw oraz plan dziatania dla Szkoty Podstawowej
im. Jana Brzechwy, ktdrej obecnie jestem dyrektorem.

1. Oddziaty specjalne i integracyjne

Wspieranie dzieci z réznymi potrzebami edukacyjnymi jest kluczowe w tworzeniu
inkluzyjnego Srodowiska. Oddziaty integracyjne nie tylko promujg koegzystencje dzieci z
niepetnosprawnosciami, ale rowniez rozwijajag umiejetnosci spoteczne wszystkich uczniéw.

Pragne dodac kilka istotnych uwag dotyczacych sytuacji dzieci z naszej gminy oraz
mozliwosci, jakie stwarza utworzenie oddziatéw specjalnych i integracyjnych w naszej szkole.

Obecnie wiele dzieci z naszej gminy jest wywozonych do Wrzesni wczesnie rano, co wigze
sie z wieloma niewygodami oraz obcigzeniem dla samych uczniéw. Dzieci spedzajg dtugie
godziny w transportach, co prowadzi do zmeczenia i negatywnie wptywa na ich codzienng
aktywnos¢ oraz efektywnos$¢ w nauce. Taki stan rzeczy nie sprzyja ich ogélnemu rozwojowi, a
takze prowadzi do frustracji rodzicow zwigzanych z dtugimi dojazdami i nieefektywnym
wykorzystaniem czasu. Wprowadzenie oddziatéw specjalnych i integracyjnych w naszej
szkole pozwolitoby na zaspokojenie potrzeb edukacyjnych - moze nie wszystkich od razu, ale
wierze, ze z czasem na pewno - dzieci w gminie, co jest kluczowe w kontekscie rosnacej
liczby uczniéw wymagajacych wsparcia specjalistycznego. Uczniowie nie musieliby jezdzi¢ do
Wrzesni, co zredukowatoby czas spedzany w transporcie i umozliwitoby m lepsza
koncentracje na nauce.

Ponadto dziatajgce oddziaty specjalne i integracyjne w naszej szkole miatyby potencjat do
generowania dodatkowe]j subwencji, co moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia funduszy na
rozwoj placéwki. Dzieki temu mozemy oferowac jeszcze lepsze wsparcie dla ucznidw oraz
inwestowa¢ w nowoczesny sprzet czy programy edukacyjne. Pienigdze pozostajgce w
gminie, zamiast trafia¢ do inne lokalizacji (jak Wrzesnia), mogga by¢ wykorzystane na rozwéj
infrastruktury edukacyjnej oraz innych potrzeb lokalnej spotecznosci. Taki model finansowy
promuje rozwdj gminy oraz jej samozadowolenie i dynamiczny rozwdj.

Stworzenie oddziatow specjalnych i integracyjnych w naszej szkole niewatpliwie odpowiada
na realne potrzeby dzieci z naszej gminy, eliminujac problem dtugich dojazdéw oraz
zwiekszajac jakos¢ edukacji. Propozycja taka nie tylko przyczyni sie do poprawy komfortu
zycia uczniéw - pamietad nalezy, ze dziecko dla nas najwazniejsze - ale takze wzmocni naszg
spotecznos¢ lokalng poprzez zatrzymanie funduszy w gminie.
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Mam nadzieje, ze te dodatkowe argumenty pomogg w podjeciu decyzji o dalszym rozwoju
naszej szkoty z zachowaniem lokalnych potrzeb spotecznych i edukacyjnych.

2. Zajecia z wykorzystaniem salki sensoryczne;j

Sala sensoryczna pomaga w rozwijaniu zdolnosci dzieci, ktére z réznych wzgledéw
potrzebujg dodatkowego wsparcia — zaréwno sensorycznego, jak i emocjonalnego. To
szczegblnie wazne

w kontekscie dzieci z SPE. Zasoby, ktére posiadamy i ich odpowiednie wykorzystanie, mogg
znaczgco zwiekszy¢ atrakcyjnosé oferty naszej szkoty.

3. Obcowanie z naturg

Edukacja w naturalnym srodowisku sprzyja rozwojowi dzieci oraz zwieksza ich
zainteresowanie naukami scistymi i ekologicznymi. Mozliwo$¢ zabaw na swiezym powietrzu
oraz korzystania z terendéw zielonych w walce z kryzysem klimatycznym skutkuje
wszechstronnym rozwojem.

Nasza lokalizacja na wsi, otoczona przyroda, umozliwia organizacje réznorodnych zajec
plenerowych, takich jak wycieczki, warsztaty ekologiczne czy zajecia sportowe.

4. Stworzenie oddziatu przedszkolnego dla 3-4 latkéw, w ktédrym bedziemy wykorzystywac
metode Montessori.

Ta unikalna filozofia edukacyjna opiera sie na przekonaniu, ze dziecko powinno by¢
aktywnym uczestnikiem swojego procesu uczenia sie, co umozliwia mu doswiadczac¢ swiata
od najmtodszych lat.

Wprowadzajgc metode Montessori, stawiamy na rozwdj indywidualnych talentéw i
umiejetnosci dzieci. Dzieki swobodnemu dostepowi do réznorodnych materiatow
edukacyjnych oraz specjalnie zaprojektowanemu srodowisku, dzieci mogg eksplorowac,
odkrywad i uczyc¢ sie w swoim wtasnym tempie. Kazdy dzien w takim przedszkolu bedzie
peten radosci, ciekawych doswiadczen oraz wartosciowych interakcji spotecznych.

Stwérzmy odpowiednie warunki, aby przedszkole mogto funkcjonowac jako miejsce, w
ktorym dzieci bedg czuty sie bezpiecznie i swobodnie, a ich ciekawosé Swiata zostanie w petni
wykorzystana. Organizacja przestrzeni ( a takowa niewatpliwie posiadamy) , dostosowanie
zajec¢ do potrzeb i zainteresowan maluchéw oraz zatrudnienie wykwalifikowanej kadry
nauczycieli, ktérzy beda wspieraé dzieci w ich odkryciach, to kluczowe elementy, ktére
uczynig naszg oferte wyjatkowa.

Dzieki otwarciu oddziatu przedszkolnego opartego na metodzie Montessori moglibysmy
zaspokoi¢ potrzeby dzieci z naszej gminy, dajgc im wspaniatg okazje do rozwoju i socjalizacji.
Przysztos¢ naszej spotecznosci zalezy od kazdego z naszych najmtodszych cztonkdéw, zatem
stwdérzmy im przestrzen, w ktérej bedg mogty rozwijac¢ swoje pasje i umiejetnosci od
najmtodszych lat w ich lokalnym srodowisku, szkole, ktéra juz funkcjonuje. Decyzja
konkretna - dajmy szanse - poszerzmy oferte szkoty! Nie bojmy sie by¢ otwarci na nowe
mozliwosci!
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5. Mate oddziaty - brak anonimowaosci

Dziatanie w matych grupach pozwala na indywidualne podejscie do kazdego ucznia, co w
znacznym stopniu podnosi jakos¢ nauczania oraz integracji. Dzieci majg bardziej
zindywidualizowane wsparcie i czujg sie bardziej zaopiekowane. Mniejsza liczba ucznidow
utatwia nawigzywanie relacji miedzy nauczycielami a uczniami, co przyczynia sie do lepszego
zrozumienia potrzeb uczniéw.

6. Dofinansowanie do matej szkoty - ostatni pomyst, ale jakze realny!

W szczegdlnosci w kontekscie polskiego systemu edukacji, najczesciej odnosi sie do tzw.
"dofinansowania do matych szkét" lub "dotacji dla szkét matoobwodowych". Program ten ma
na celu wsparcie finansowe dla placéwek, ktére prowadzg nauczanie w matych grupach, co
czesto przektada sie na lepszg jakos¢ edukac;i.

- Aby szkota mogta ubiegad sie o takie dofinansowanie, zazwyczaj musi spetnia¢ okreslone
kryteria dotyczace liczby ucznidw. W Polsce, dla szkét podstawowych, czesto minimalna
liczba uczniow w klasie, aby kwalifikowaé sie do wsparcia, wynosi 17 lub mniej uczniéw na
klase.

- Szkota réwniez musi wykazac, ze dziata w kontekscie lokalnych potrzeb edukacyjnych, co
moze obejmowac zapewnienie dostepu do edukacji dzieciom z terenu wiejskiego lub
obszaréw o niskiej gestosci zaludnienia.

Dofinansowanie moze przybierac rézne formy, w tym bezposrednie dotacje, subwencje od
gminy lub fundusze krajowe przeznaczone na wspieranie edukacji w matych szkotach. Moze
ono obejmowacé zaréwno wsparcie na pokrycie kosztéw dziatalnosci (np. wynagrodzenia
nauczycieli, materiaty edukacyjne), jak i inwestycje w infrastrukture (np. remonty, zakupy
sprzetu).

Korzysci ptynace z dofinansowania niewatpliwie umozliwitoby matym szkotom utrzymanie
stabilnosci finansowej, co jest kluczowe dla ich funkcjonowania i rozwoju.

Niewatpliwie wspiera tworzenie réznorodnych programéw edukacyjnych i zajec
dodatkowych, co sprzyja indywidualnemu podejsciu do ucznia i pozwala realizowaé program
nauczania w mniejszych grupach, co jest korzystne dla uczniéw.

Dofinansowanie matych szkét ma na celu wsparcie instytucji edukacyjnych, ktére funkcjonuja
w bardziej intymnych, sprzyjajacych nauce warunkach. Zmniejszenie liczby uczniow w
klasach sprzyja lepszemu dostosowaniu programu nauczania do indywidualnych potrzeb
ucznidw, co przektada sie na ich efektywnos¢ i rozwéj. Dofinansowanie tego typu pozwala na
utrzymanie tych szkét, co z kolei moze przyczynic sie do stabilizacji spoteczno-ekonomicznej
obszaréow wiejskich.

Plan dziatania
1. Zwiekszenie wspotpracy z lokalng, gminng spotecznoscig

Organizacja otwartych dni, festynoéw i warsztatéw, ktdre zjednoczg rodzicéw, dzieci oraz
mieszkancow wsi.
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Wspotpraca z lokalnymi izbami rzemie$lniczymi oraz ekologicznymi, KGW, co moze wspoméc
w organizacji wspélnych wydarzen.

2. Stworzenie unikalnego programu edukacyjnego

Warto skoncentrowac sie na uzupetnieniu oferty o zajecia o tematyce ekologicznej oraz
artystycznej np. prowadzenie zajeé¢ w plenerze (np. edukacja le$na, warsztaty artystyczne).

3. Promocja waloréw szkoty

Przygotowanie materiatdw promocyjnych (ulotki, strona internetowa, fb, x, instagram)
ukazujgcych nasze atuty oraz wyrdzniki. Dostarczenie informacji do lokalnych medidw, co
moze wptyna¢ na zwiekszenie zainteresowania naszg szkofa.

4. Optymalizacja obwodéw i finansowanie
Ubiegad sie o dofinansowanie do matej szkoty.

Przeanalizowanie mozliwosci przeksztatcenia obwoddéw szkolnych, aby zwiekszy¢ liczbe
zapisanych uczniéw ( jednoczes$nie wiecej szkét z gminy mogtoby sie ubiegac o ww.
dofinansowanie).

Rozpoczecie dziatan w celu pozyskania dotacji oraz wsparcia finansowego z programéw
rzgdowych i unijnych.

5. Monitorowanie efektywnosci dziatan
Regularne badanie satysfakcji ucznidow i rodzicéw z oferty edukacyjne;.

Elastyczne dostosowywanie programu w oparciu o zebrane opinie oraz zmieniajace sie
potrzeby spotecznosci.

Podsumowanie

Wierze, ze z wyzej wymienionymi wyrdznikami oraz odpowiednim planem dziatania, nasza
szkota moze stad sie atrakcyjnym miejscem edukacyjnym, ktére przyciggnie uczniéw oraz
zyska uznanie w lokalnej spotecznosci. Szukajmy rozwazan zamiast zamykania sie w
sztywnych ramach. Dziecko, jako istota ludzka, powinno by¢ traktowane jako nadrzedna
jednostka, a kazdy dzier powinien by¢ dla niego drogg do odkrywania swojego potencjatu.
Wspierajmy jego indywidualno$¢, bgdZmy otwarci na réznorodnosé¢ potrzeb i marzen, aby
mogto rozwijac sie w atmosferze zrozumienia i akceptacji. Kazde dziecko zastuguje na to, by
jego gtos byt styszany, a jego pasje pielegnowane, poniewaz w ten sposéb mozemy wspdlnie
budowac przysztos¢, w ktdrej rozwdj jednostki jest fundamentem spoteczenstwa. Nasza
szkota niewatpliwie moze by¢ takim miejscem- tylko zielonego Swiatta brakuje! Licze na
dalszg wspétprace oraz cheé¢ wymiany doswiadczen w tym zakresie.

274 | Strona



