Protokoét nr 1/2025
ze spotkania w sprawie reorganizacji systemu o§wiaty
w Gminie Kotaczkowo

w dniu 11 wrzesnia 2025 r.

Spotkanie otworzyt Wojt Mariusz Gomulski, ktoéry powital wszystkich zebranych. Wyjasnit,
ze poprosit radnych o zaproszenie jednej osoby, ktora bedzie wspierata go w procesie
podejmowania decyzji. Podkreslit, zebez wzgledu na ostateczne rozstrzygnigcia,
konsekwencje poniesie cala spoteczno$¢ gminna.

Wojt Mariusz Gomulski zaznaczyl, ze decyzja nie jest tatwa, niezaleznie od tego, czy bedzie
ona polegata na pozostawieniu obecnego stanu rzeczy, czy tez na wprowadzeniu istotnych
zmian. Kazda decyzja, jezeli tutaj zapadnie, to bedzie rewolucja dla mniejszej lub wigkszej
spotecznosci to bedzie ogromna zmiana i to bez wzgledu na decyzje¢ konsekwencje bedziemy
musieli ponie$¢ wszyscy.

W celu przygotowania si¢ do tej sytuacji przeprowadzono analize systemu o$wiaty.
Uwzgledniono wszystkie kwestie i argumenty, niezaleznie od zZrodta ich pochodzenia. Jak
podkreslit Wojt, z jednej strony istniejg silne argumenty wskazujace, ze szkoly sa wazne dla
lokalnej spoteczno$ci, z drugiej — pojawiaja si¢ propozycje rozwigzan alternatywnych. Wojt
wyrazit nadzieje, ze wspolnie uda si¢ znalez¢ najlepsze rozwigzanie.

Nastepnie Wojt Mariusz Gomulski wyjasnil, Zze zebrani zasiadajg w dwoch grupach:

- radni i osoby zaproszone przez radnych, ktére maja wspotpracowaé przy wypracowaniu
rozwigzan (zasiadajace przy gtownym stole),

- osoby wspierajace merytorycznie spotkanie, ktére odpowiada¢ beda na pytania, tj. sekretarz
gminy Ilona Orakowska, radca prawny Pawetl Myslinski, skarbnik Ewa Nowakowska oraz
protokolantka Monika Nowak.

Obecni byli takze eksperci, ktorzy przygotowywali ekspertyze o$§wiatowg — pani Karolina
Geisler i pan Michat Sliwinski.

Pani Joanna Jablonska — Prezes Zarzadu 1 mediator Polskiego Centrum Mediacji o. Poznan,
petniaca role mediatora.

Wojt Mariusz Gomulski wyjasnil, ze na dzisiejszym spotkaniu nie musi zapas¢ ostateczna
decyzja. Celem jest przedstawienie informacji, wymiana opinii i zadawanie pytan. Wojt
zaznaczyl, ze mozliwe sg kolejne spotkania w najblizszych tygodniach.

Pani Joanna Jabtonska, ktora powitata zgromadzonych. Podkreslita, ze rzadko zdarza sie, aby
tego typu rozmowy odbywaty si¢ z udzialem mieszkancow — zazwyczaj decyzje podejmuje sam
samorzad, a mieszkancy dowiaduja si¢ o nich w pdzniejszym czasie. Zaznaczyla, ze nie wie,
jakie rozwigzanie zostanie tutaj przedstawione, poniewaz zalezy to od mieszkancéw. Wyjasnita,
ze mediator jest osoba bezstronng i nie zostata zaproszona po to, aby wspiera¢ Pana Wojta, lecz
po to, aby rozmowa przebiegala w przyjaznej atmosferze, aby unikngé¢ sporow i umozliwic¢
wypracowanie decyzji. Dodata, Zze by¢ moze w ogdle nie bedzie musiata bra¢ udziatu



w rozmowie, a jesli zajdzie taka potrzeba, to jej rolg bedzie wyciszanie emocji,
podsumowywanie wypowiedzi i zadawanie dodatkowych pytan. Podkreslita, ze mediator nie
jest osoba, ktdra narzuca rozwigzania, poniewaz nie zna potrzeb mieszkancow, a to oni najlepiej
wiedza, co jest dla nich dobre.

Wojt Mariusz Gomulski wyjasnil, ze chciatlby przedstawi¢ propozycje do rozwazenia.
Przypomniat, ze na pierwszym spotkaniu w Grabowie Krolewskim, na ktdorym rozpoczgto
ekspertyze, podkreslit, ze nie chodzi o to, by najbardziej zadowolony z efektow byl wojt.
Podkreslit, ze niezaleznie od decyzji to on poniesie konsekwencje, gdyz odpowiada za sytuacje
gminy. Zaznaczyl, ze to wlasnie ta odpowiedzialnos¢ sprawita, ze chcialby naprawi¢ system
oswiaty w gminie. Ekspertyza przedstawia dane wskazujgce jednoznacznie, ze obecny sposob
funkcjonowania nie moze by¢ dalej utrzymywany, gdyz obcigzenie dla calej spotecznosci
bedzie coraz wigksze. Wojt zauwazyl, ze matematyka i wyliczenia nie mogg by¢ wazniejsze od
spotecznej wrazliwos$ci, a mimo krytyki, jaka spadla na niego w ostatnim czasie za
przygotowanie analizy i pomysl zmian, w rozmowach z wieloma osobami spotkat si¢ ze
zrozumieniem dla konieczno$ci podje¢cia dziatan. Podkreslil, ze nie mozna zamyka¢ oczu
1 trzeba wzig¢ odpowiedzialno$¢ za przyszios¢ gminy. Wyjasnil, ze dzisiejsza rozmowa dotyczy
spraw, ktore beda determinowaly sytuacje gminy w kolejnych latach, a decyzja, ktora zostanie
podjeta na koniec pazdziernika zobowigze calg spotecznos¢. Wojt wskazatl, ze w gminie jest
mato dzieci, a na kazde z nich trafiaja niewystarczajace $rodki z budzetu panstwa, dlatego
gmina musi doktada¢ wilasne fundusze z podatkéw lokalnych. Obecnie doptata do oswiaty
wynosi 6 miliondéw ztotych, co odpowiada niemal catym wptywom z podatkow lokalnych, ktore
wynoszg réwniez okoto 6 milionéw. Zwrocit uwage, ze w kolejnym roku koszty optat wzrosng
podobnie jak koszty utrzymania szkét. Dzieci bedzie coraz mniej, co spowoduje, ze subwencja
panstwowa takze si¢ zmniejszy. Konsekwencja tego bedzie konieczno$¢ dokladania coraz
wigkszych $rodkow z budzetu gminy.

Wojt Mariusz Gomulski powiedzial, ze mozna wydawa¢ mniej na o$wiate, a jednoczes$nie
zapewni¢ lepsza edukacj¢. Wyjasnil, Ze koszt utrzymania jednego oddziatu szkolnego to okoto
200 tysigcy ztotych, a w wielu oddziatach uczy si¢ jedynie od 4 do 10 dzieci. Gdyby utworzy¢
jeden oddziat liczacy ponad 20 uczniéw, koszt wynositby okoto 200 tysigcy ztotych, podczas
gdy utrzymanie kilku matych klas to nawet 800 tysiecy ztotych. Takie rozwigzanie pozwolitloby
ograniczy¢ koszty 1jednocze$nie stworzy¢ lepsze warunki edukacyjne oraz mozliwosé
organizacji dodatkowych zaje¢. Podkreslit, ze za oferte edukacyjng beda odpowiadaty osoby
decydujace o szczegotach, natomiast intencjg samorzadu nie jest oszczgdzanie na edukacji, lecz
jej lepsze zorganizowanie.

Wojt Mariusz Gomulski zaznaczyl, ze decyzje o przeprowadzeniu analizy systemu o$wiaty
podjat za zgoda szerszego gremium i ze caly system musi zosta¢ dostosowany w taki sposob,
aby wprowadzi¢ oszczedno$ci. w trzech propozycjach, ktére zostang przedstawione, chciat
zwroci¢ szczeg6lng uwage na wartosci lokalne oraz to, co jest dla mieszkancow najwazniejsze.

Wojt Mariusz Gomulski przedstawit trzy propozycje zmian w organizacji o§wiaty na terenie
gminy.

Pierwsza propozycja zaktada, ze od roku szkolnego 2026/2027 szkota w Grabowie Krolewskim
stanie si¢ filig Zespolu Szkolno-Przedszkolnego w Kotaczkowie, a w Grabowie Krolewskim



pozostang klasy O-III. Wojt podkreslit, ze nie chodzi o wprowadzanie zmian dla same;j
satysfakcji, lecz o konieczno$¢ zmierzenia si¢ z trudnymi decyzjami. w rozmowach z
mieszkancami czgsto pojawiato si¢ pytanie, co zrobi¢ z budynkiem szkoly. Odpowiadat,
ze nawet przy zatrudnieniu jednej osoby do pilnowania obiektu iutrzymywaniu w nim
minimalnej temperatury 16 stopni Celsjusza, gmina i tak osigga oszczednos$¢ rzedu 1 miliona
ztotych rocznie. Wedlug Wojta jest to pierwszy krok, ktory mozna wprowadzi¢ juz teraz, gdyz
prawo na to pozwala, a liczebno$¢ uczniéw i oddziatoéw sprawia, ze rozwigzanie jest realne.

Druga propozycja przewiduje, ze od roku szkolnego 2027/2028 Szkota Podstawowa
w Sokolnikach stanie si¢ filig Szkoty Podstawowej w Bieganowie, przy czym w Sokolnikach
nadal funkcjonowatyby klasy O-III oraz przedszkole. Wojt wyjasnit, ze krok ten zostat
zaplanowany dopiero na rok szkolny 2027/2028, poniewaz planowana jest termomodernizacja
Szkoty Podstawowej w Kotaczkowie. To wigze si¢ z koniecznos$cig znalezienia przez okoto 18
miesi¢cy dodatkowych miejsc dla uczniéw z Kotaczkowa, co nie bedzie tatwe. Rodzice moga
stang¢ przed wyborem pomig¢dzy zgoda na zmianowos¢ lub dowozenie dzieci do innych szkot,
co si¢ rowniez bedzie utrudnieniem dla pracownikow szkoty. Wojt podkreslit, ze fizycznie nie
ma mozliwos$ci powtdrzenia rozwigzania z termomodernizacji w Bieganowie, gdzie udalo si¢
zmie$ci¢ dzieci wjednym budynku iprowadzi¢ rownolegle zajecia. Stad konieczno$¢
przesunigcia tego etapu o caly rok szkolny.

Trzecia propozycja ma charakter teoretyczny, gdyz obecne przepisy prawne nie pozwalaja na
jej realizacje, ale zdaniem Wojta bytoby to rozwigzanie bardzo dobre. Zaktada ona specjalizacje
szkot: w Bieganowie uczytyby si¢ dzieci z klas 4-8, a w Sokolnikach dzieci z klas 0-3 oraz
przedszkolaki. Argumentowat, ze w Bieganowie w najmlodszych rocznikach jest niewielka
liczba dzieci, co w przysztosci z uwagi na demografi¢ jeszcze si¢ poglebi. Dzieci te moglyby
bez problemu uczy¢ si¢ w Sokolnikach, a klasy 4-8 zyskalyby stabilng liczebnos¢
w Bieganowie.

W ramach tych koncepcji planowana bylaby takze zmiana obwodow szkolnych, w ktorej
miejscowos$¢ Gorazdowo od roku 2027 zostataby przypisana do Kotaczkowa. w takiej sytuacji
klasy mialyby po okoto 25-27 osdb, a jesli w ktorej$ znalaztoby si¢ wigcej niz 30 uczniow,
wowczas bylyby one dzielone na pot.

Wojt Mariusz Gomulski wyjasnit, Ze przy takim rozwigzaniu znika problem matych,
kilkuosobowych oddziatow. Szkolty pozostaja w kazdym ze $rodowisk lokalnych, cho¢
w ograniczonym zakresie. Wigze si¢ to z reorganizacja dowozow. Przy zalozeniu, ze kursuja
cztery busy, znacznie usprawnitoby transport 1 cze$¢ dzieci dojezdzataby krocej niz teraz, a dla
czesci dzieci wigze si¢ ta zmiana z dowozem.

Wojt Mariusz Gomulski zaprezentowat takze tabele z symulacjami liczby oddziatow
szkolnych. Krok 1 - liczebno$¢ klas po potaczeniu Kotaczkowa 1 Grabowa Krolewskiego daje
w efekcie 13 oddziatéw szkolnych. Zmniejszenie liczby oddziatéw z 20 do 11 przektada si¢ nie
tylko na oszczgdno$ci, ale ina tatwiejsza organizacje zaje¢, planow lekcji 1 godzin
swietlicowych.

Wskazal rowniez symulacje uwzgledniajaca potaczenie ZSP Kotaczkowo z Grabowem
Krélewskim IV - VIII i z Gorazdowem od roku 2027. Podkreslit, Ze nie mozna zrobi¢ tego



wczesniej, gdyz dzieci z Gorazdowa, w czasie remontu szkoty w Kotaczkowie, musiatyby
dojezdza¢ do Grabowa Krolewskiego.

Kolejna symulacja to dane w przypadku polaczenia szkoty w Grabowie Krolewskim jako filii
ZSP Kotaczkowo oraz SP Sokolniki jako filia SP Bieganowo bez Gorazdowa — tabela dotyczaca
ilosci oddzialdw i1 ucznidéw. Przy takim rozwigzaniu klasy 4 do 8 licza okoto 25 os6b.

Przedstawit takze dane dotyczace obecnej liczby uczniéw w Grabowie Krolewskim. w szkole
jest 69 dzieci, z czego 12 uczgszcza spoza obwodu. Analizy pokazuja, ze w kazdym obwodzie
okoto 86% dzieci uczgszcza do przypisanej szkoty, a reszta z réznych wzgledow wybiera szkoty
w innych miejscowosciach — najczesciej z powodu pracy rodzicoéw, ktorzy dowoza dziecko do
innej szkoty w drodze do pracy.

Wojt Mariusz Gomulski zaznaczyl, ze w Kotaczkowie szkota jest tak duza, ze pomiesci dzieci
z Grabowa Krolewskiego, Wszemborza i Gorazdowa. Zwrocit réwniez uwage na spadajaca
liczbe urodzen, odnoszac si¢ do Gorazdowa, gdzie rowniez nie ma wielu urodzen.

Dyrektor szkoty, Pani ElZzbieta Matuszak, powiedziata, Ze obecnie z Gorazdowa jest 27
uczniow.

Wojt Mariusz Gomulski podkreslit, ze liczba oddziatow w Kolaczkowie mogtaby wzrosnac,
jednak wynikatoby to z zatozenia, ze nie powinno si¢ tworzy¢ klas trzydziestoosobowych.
w jego ocenie nalezy takie klasy dzieli¢, jest duzo réznych krokéw ktore mozna przyjaé,
na przyktad lekcje dzielone.

Wojt Mariusz Gomulski podkreslit, ze nie byly przygotowywane szczegoétowe symulacje
dotyczace wysokosci oszczednos$ci, jakie wprowadza poszczegolne kroki. Wyjasnil, ze takie
obliczenia powinny zosta¢ wykonane dopiero wowczas, gdy zostang podjete konkretne
decyzje. Dodal, Ze podjecie pierwszego, drugiego czy trzeciego kroku nie spowoduje
natychmiastowych, wyraznych efektow finansowych. Zmiany wprowadzane etapami beda
stopniowo przynosi¢ korzy$ci w kolejnych latach. Odniost si¢ rowniez do zarzutow, jakie
pojawity si¢ podczas zebrania wiejskiego, ze samorzad sta¢ na odprawy dla nauczycieli, a nie
ma $srodkow na szkoty. Odpowiedziat, ze odprawy sa wydatkiem jednorazowym, natomiast po
ich poniesieniu system zaczyna si¢ dostosowywac¢ do nowych warunkéw. w ocenie Wojta
w skali jednego roku rdéznice mogg nie by¢ odczuwalne, ale samorzad musi mysle¢
w perspektywie kilku 1kilkunastu lat. Przypomnial, ze dzisiejsze pokolenie ponosi
konsekwencje decyzji sprzed wielu lat, przywotujac przyktad lokalizacji oczyszczalni §ciekow
w Kotaczkowie.  Protesty spoteczne spowodowaly wybudowanie jej w tym miejscu, co
sprawia, ze S$cieki musza by¢ przepompowywane sila i generuje to dodatkowe koszty
eksploatacyjne.

Pani Joanna Jabtonska udzielita glosu publiczno$ci. Zapytata mieszkancow, czy ktos chciatby
si¢ wypowiedzie¢, podzieli¢ watpliwo$ciami albo zaproponowac inne rozwigzania.

Pani Irena Kwiatkowska, stwierdzita, ze nie wiadomo, czy w przysztosci wydatki rzeczywiscie
beda mniejsze, poniewaz nie przedstawiono jeszcze doktadnych wyliczen. Zwrécita uwage,
ze czg$¢ rodzicoOw moze zdecydowac si¢ posta¢ dzieci do innych szkot, na przyktad do Wrzesni,
co w konsekwencji sprawi, ze rowniez szkota w Kolaczkowie zacznie generowac straty.



Podkreslita, ze szkoda, iz na spotkaniu nie zaprezentowano realnych oszczednosci, skoro catos¢
zmian ma by¢ motywowana kwestiami finansowymi.

Pani Joanna Jabtonska odpowiedziala, ze zmiany rzeczywiscie majg stuzy¢ oszczednosciom,
ale przede wszystkim z poszanowaniem interesOw mieszkancéw i dla dobra gminy. Podkreslita,
ze samorzad nie moze wydawaé wigcej srodkow, niz wynosza przychody, poniewaz w diuzszej
perspektywie takie dziatanie jest niemozliwe do utrzymania.

Wojt Mariusz Gomulski wyjasnil, ze w prostym ujeciu mozna przyjaé, iz koszt jednego
oddziatu to okoto 200 tysigcy ztotych. Dla przyktadu, jezeli w dwdch szkotach funkcjonuje 20
oddziatow, to koszt ich utrzymania to okoto 4 miliony ztotych.

Pani Rita Nowaczyk powiedziala, Ze sytuacja nie jest tak oczywista, poniewaz w Kotaczkowie
moze funkcjonowac jeden oddziat trzydziestoosobowy, ktory by¢ moze trzeba bedzie podzieli¢
na dwa mniejsze. w takim przypadku pojawiaja si¢ dodatkowe koszty zwigzane z koniecznoscia
zatrudnienia drugiego nauczyciela.

Wojt Mariusz Gomulski odpowiedzial, Ze nie zawsze przeklada si¢ to bezposrednio na
podwojne koszty, poniewaz nauczyciele zatrudnieni w pelnym wymiarze godzin czesto
prowadza zajecia w kilku klasach naprzemiennie.

Pani Rita Nowaczyk odnoszac si¢ do planow dotyczacych filii w Grabowie Krélewskim, ktora
bedzie miata klasy od 0 do 3, obawia sig, ze jesli liczba dzieci spadnie, to pojawi si¢ decyzja o
catkowitym przeniesieniu uczniéw do Kotaczkowa. Stwierdzita, ze w takiej sytuacji szkota
w Grabowie Kroélewskim mogtaby zosta¢ zlikwidowana, bo utrzymywanie oddzialu dla
kilkorga dzieci byloby nieoptacalne, albo taka decyzje podejma rodzice i stwierdza zZe jest np.
25 dzieci to jest nierealne, aby utrzymywac ta szkote¢ i ostatecznie szkota si¢ zamknie.

Wojt Mariusz Gomulski odpowiedziat, Ze jesli rodzice tak stwierdza, to tak bedzie. Podkreslit
jednak, zZe to mieszkancy maja mozliwo$¢ wypracowania rozwigzania jaki oddzial ma sens.
Sprostowal swoja wypowiedz méwiae, ze do zaproponowanych rozwigzan koszty zostaty
przedstawione w analizie oSwiatowe;.

Pan Michat Sliwinski wyjasnil, Ze analiza koncentrowata si¢ na elementach mozliwych do
policzenia w sposéb precyzyjny, czyli na tzw. planie nauczania 1 etatach nauczycieli.
w ekspertyzie mozna znalez¢ szczegotowe wyliczenia na podstawie aktualnego stanu
zatrudnienia. Wskazat, ze wyliczenia Wojta dotyczace kosztu jednego oddziatu mozna
traktowac jako przyblizone, bo finalne koszty zaleza od decyzji organizacyjnych. Dodat jednak,
ze analiza ekspertyzy pozwala okresli¢ proporcje miedzy kosztami wynagrodzen nauczycieli,
a innymi kosztami jak np. utrzymania budynkéw. Wynika z niej, ze w skali gminy
wynagrodzenia stanowig okoto 80-85% wydatkow, a koszty pozostate, takie jak energia czy
ogrzewanie, mieszcza si¢ na poziomie 15-20%. w praktyce oznacza to, Ze najwazniejszym
czynnikiem wplywajacym na finanse jest liczba oddzialow, poniewaz kazdy oddzial wymaga
zatrudnienia nauczyciela, a koszty jego pracy sa najwyzsze.

Wojt Mariusz Gomulski zacytowat fragment ekspertyzy, podpunkt C, strona 198, dotyczacy
skutkow przeksztatcenia Szkoly Podstawowej; w Grabowie Krélewskim w szkote filialng.
Wskazal, Zze oszczgdno$ci ogodlne zwigzane ze zmniejszeniem liczby godzin dydaktycznych
wyniosg o 131 godzin, co przelozy si¢ na szacowane oszczedno$ci w zakresie wynagrodzen



nauczycieli okoto 650 tys. zt. Dodatkowo zmniejszenie liczby etatow o 4,3 generuje
oszczedno$ci zwigzane z dodatkami do wynagrodzen, odpisem na Zakladowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych (ZFSS), dodatkiem wiejskim, funduszem nagréd, funduszem
zdrowotnym 1 odpisem na fundusz, co daje kolejne okoto 800 000 zt. Jak zaznaczyt, jest to
minimalna warto$¢ oszczednosci.

Radny Jerzy Wo$ zapytal, czy w tych obliczeniach zostaty uwzglednione koszty dowozu
uczniow, ktore takze stanowig istotne obcigzenie. Podkreslit, ze w praktyce oznacza to
wczesniejsze wstawanie dzieci 1 dojazdy autobusami. Zapytat rowniez, jaka jest gwarancja,
ze jesli w Grabowie Krolewskim w oddziale 0-3 pozostanie tylko np. siedmioro dzieci, to za
rok czy dwa Pan Wojt nie odrzuci projektu organizacyjnego i nie nakaze przenies¢ uczniow do
Kotaczkowa. Wyrazit obawe, ze skoro Grabowo Krolewskie miatoby by¢ filig, to w przysztosci
nie bedzie formalnych przeciwwskazan do takiej decyzji. Dodat, Ze rodzice bardzo mocno
obawiajg si¢ o takie sprawy.

Pani Joanna Jablonska podsumowata, ze Pan Radny obawia si¢ o mozliwos¢ calkowitego
zamknigcia szkoly w przysztosci.

Wojt Mariusz Gomulski odpowiedziat, ze jesli chodzi o koszty dowozu, zakladany jest ich
wzrost o okoto 200 000 zt, z obecnych 400 000 zt czyli do poziomu 600 000 zi. Wyjasnit,
ze organizacja transportu mogtaby zosta¢ usprawniona, na przyktad poprzez wyznaczenie busa
obstugujacego wylacznie trase¢ do Krzywej Gory i Grabowa Krolewskiego, ktory zabratby
wszystkie dzieci jednocze$nie. Wedlug jego oceny maksymalny czas dojazdu do szkotly
wyniostby okoto 35 minut, co mogloby nawet skroci¢ obecny czas podrdzy niektorych uczniow.
Odnoszac si¢ do projektu organizacyjnego, przyznatl, ze rozumie obawy Radnego i rodzicow,
jednak chcialby, aby wypracowane podczas spotkan rozwigzania zakonczyty si¢ zawarciem
swego rodzaju ,,umowy spotecznej”. Dzigki temu kazda przyszta decyzja miataby odniesienie
do wspolnego ustalenia. Dodal, ze jego zdaniem oddziaty liczace trzy lub cztery osoby nie maja
racji bytu 1 wigkszo$¢ mieszkancow zapewne podziela ten poglad.

Pani Edyta Podlewska-Gaca zaproponowata, aby pozostawi¢ szkoly w obecnej formie
1 poczekaé, az same ulegna stopniowemu wygaszaniu wraz ze spadkiem liczby uczniow.
Zapytala, czy ma sens tworzenie teraz filii, skoro w przysztosci, gdy dzieci bedzie bardzo mato,
utrzymanie szkoty i tak stanie si¢ nierealne.

Wojt Mariusz Gomulski odpowiedzial, ze wlasnie tu pojawia si¢ koniecznos$¢ podjgcia decyzji
o charakterze cywilizacyjnym dla gminy. Podkreslit, ze nawet jesli w szkole bedzie 80 dzieci,
Krolewskiego, gdzie obecnie uczy si¢ okoto 50 uczniow z terenu obwodu szkoty , a spotecznosé
szkolna jednoznacznie deklaruje, ze placowka jest wazna 1 potrzebna. Zdaniem Wojta liczenie
na to, ze rodzice sami zdecyduja o zamknigciu szkoly, jest rownoznaczne z ,,wcisnigciem
hamulca”.

Pani Edyta Podlewska- Gaca odpowiedziata, ze nie chodzi o to, aby ,,czeka¢ na decyzje
rodzicow”, az zamkng szkote, poniewaz wszystko tak jak jest pokazane w ekspertyzie
podyktowane jest demografig. Obecnie w Sokolnikach w klasach 3-5 jest ponad 20 uczniéw
w kazdym oddziale, a w Bieganowie 10 lub wiecej. Po polaczeniu oddzialéw powstaje wiec
klasa trzydziestoosobowa. Jej zdaniem szkota w Bieganowie nie udzwignie tej liczby uczniow,



poniewaz te budynki funkcjonujg jako szkoty wiejskie, nie sg przystosowane do tak duzych
grup — ani sale, ani korytarze. Wskazata, ze skoro ekspertyza dowodzi, iz szkoly mozna
zamkna¢ w ciagu jednego roku, to nie ma potrzeby podejmowania decyzji juz teraz. Zapytala,
dlaczego nie mozna poczekac kilka lat, az sytuacja stanie si¢ bardziej klarowna.

Wojt Mariusz Gomulski poréwnat te sytuacje do problemu zdrowotnego. Powiedzial, ze to tak,
jakby kto$ zauwazyt, ze ma klopoty z reka, ale odktadat wizyte u lekarza, dopdki catkowicie
nie straci mozliwo$ci ruchu. w jego ocenie takie podejscie jest btedne, bo dorosli powinni
patrze¢ odpowiedzialnie na konsekwencje 1 zawczasu przygotowywac si¢ do nieuniknionych
zmian.

Pani Edyta Podlewska- Gaca odparta, ze mimo to, nie ma potrzeby podejmowania decyzji teraz.

Wojt Mariusz Gomulski zaznaczyt, ze nawet jesli decyzja zostanie podjeta do konca
pazdziernika, to jej skutki moglyby by¢ wprowadzane dopiero za rok lub dwa.

Pani Edyta Podlewska-Gaca wskazata, Ze biorac pod uwage obecne liczby uczniow, to
w perspektywie dwoch lat itak trzeba bedzie dokonaé¢ zmian w szkolach w Bieganowie
1 Sokolnikach. Z kolei za pie¢ lat obecni trzecioklasi$ci beda juz w klasie 6smej, co oznacza,
ze oddzialy bedg liczy¢ okoto 30 osob.

Pani Irena Kwiatkowska stwierdzila, ze kluczowe jest zmniejszenie liczby oddzialéw, aby
faktycznie pojawily si¢ oszczgdnosci.

Wéjt Mariusz Gomulski poinformowat, ze w roku szkolnym 2026/2027 w Bieganowie klasa
siodma bedzie liczyta 9 ucznidow, natomiast w Sokolnikach — 13 uczniow.

Pani Irena Kwiatkowska odpowiedziata, ze przy zatozeniu Ze rodzice z Gorazdowa zgodzg si¢
aby ich dzieci uczegszczaly do szkoty w Kotaczkowie. Dodata, ze wedlug jej wiedzy rodzice z
Gorazdowa chca, aby ich dzieci nadal uczgszczaly do szkoty w Sokolnikach.

Wojt Mariusz Gomulski odpowiedziat, ze wedlug informacji, ktore posiada, cze$¢ rodzicow z
Gorazdowa deklarowala, Ze jest im oboje¢tne, do ktorej szkoty beda uczegszczatly ich dzieci, o ile
zapewniony zostanie transport. Na pytanie, co stanie si¢ w sytuacji, gdy rodzice beda chceieli
pozostawi¢ dzieci w Sokolnikach, W§jt wyjasnil, Ze nic nie stoi na przeszkodzie, aby
przygotowac dla nich dowo6z gminny, jesli taka bedzie wola rodzicow. Podkreslit, Ze jesli Rada
Gminy podejmie decyzj¢ w oparciu o obecne ustalenia, jednym z pierwszych jego dzialan
bedzie zorganizowanie oficjalnego spotkania z rodzicami z Gorazdowa.

Radna Sylwia Strzelczyk poprosita o wyjasnienie, na jakiej podstawie prawnej klasy 0—3 moga
pozosta¢ w Sokolnikach jako filia, podczas gdy dzieci 0 — 3 z Bieganowa nie mogg przyjs¢ do
Sokolnik, natomiast klasy 4 — 8 moga dojezdza¢ do Bieganowa.

Pan Michat Sliwinski wyjasnit, ze aktualnie prawo o$wiatowe dopuszcza tworzenie filii szkot
w zakresie klas 0-3, gdzie oddziat zerowy traktowany jest jako uzupelnienie przedszkola.
Natomiast obecnie nie ma podstaw prawnych do tworzenia szk6t w strukturze 4—8. Teraz szkota
co wynika z ustawy prawo o§wiatowe musi mie¢ oddziaty 1 - 8 i moze mie¢ filie 1 -3. Nie ma
mozliwo$ci utworzenia szkoly o klasach 4 do 8. Wyjasnit, Ze jest projekt nowelizacji ustawy,
ogtoszony 15 lipca br., ktory przewiduje mozliwo$¢ organizowania szkol podstawowych o
niepetnej strukturze, np. 4-8, ale to jeszcze nie jest zatwierdzone. Jest to odpowiedz
Ministerstwa na wyzwania demograficzne stojgce przed gminami w catym kraju.



Woéjt Mariusz Gomulski dodal, ze zgodnie z planowanymi zmianami prawnymi mozliwe
bedzie rowniez zawieranie porozumien mi¢dzygminnych w sprawie prowadzenia szkot.
Wyrazit nadzieje¢, ze nie stanie si¢ to koniecznoscig w przypadku gminy Kotaczkowo.

Pani Irena Kwiatkowska stwierdzita, Ze polityka prorodzinna gminy jest bardzo staba inie
zacheca mieszkancow, aby tutaj rodzity sie dzieci.

Wojt Mariusz Gomulski odpowiedzial, ze nie chcialby dodatkowo obcigzaé¢ spotecznosci
lokalnej wysokimi optatami, ktére mogtyby zniechgca¢ mieszkancoéw. Zaznaczyl, ze podczas
poniedziatkowego spotkania omawiatl trzy mozliwe $ciezki: brak zmian w systemie o$wiaty
przy jednoczesnym zwigkszeniu podatkow lokalnych, przeprowadzenie zmian organizacyjnych
w szkotach albo rezygnacje z czesci wydatkow gminy. Przyktadem sg doptaty do $ciekow, ktore
wynoszg okoto 100 000 zt rocznie, czy tez fundusz sotecki, ktory nie jest obligatoryjny
1 pochlania okoto 500 000 zt rocznie. Wojt wskazat, Ze tacznie daje to 600 000 zt oszczednosci,
jednak jest to rozwigzanie krotkoterminowe, poniewaz koszty o§wiaty beda z roku na rok rosty
z uwagi na malejacg liczbe dzieci.

Pani Rita Nowaczyk zapytata, jaka jest gwarancja, ze po ewentualnym zamknieciu szkot
podatki i tak nie wzrosna.

Wojt Mariusz Gomulski odpowiedzial, ze podatki beda rosty, ale réznica moze wynosi¢ 1%
albo 10%. Wyjasnil, ze obecnie wptywy z podatkéw lokalnych to 6 mln zt wiec aby pokry¢
brakujace 600 000 zt, konieczny bylby ich wzrost o 10%. Jednak z wyliczen wynika, ze nie
wszystkie podatki moga by¢ podniesione. Przyktadowo, podatki od budowli (np. wiatrakow),
ktére generuja okoto 2 mln zl rocznie, sa juz na maksymalnym poziomie. Podniesienie
pozostatych podatkow o 10% pozwolitoby uzyska¢ jedynie okolo 200 000 zt. Tym samym
podwyzka podatku rolnego o 10% nie rozwigzuje problemu.

Wojt Mariusz Gomulski zwrdcit rowniez uwage, ze gmina musi realizowaé inne obowiazki
wobec mieszkancow, np. budowe sieci wodociggowych 1 kanalizacyjnych. Dodat,
ze mieszkancy oczekujg rowniez dostepnosci swietlic wiejskich, a to generuje kolejne koszty.

Podkreslit, ze w rzeczywistosci nie istnieje co$ takiego jak darmowa edukacja — to rodzice
1 mieszkancy placg za nig poprzez podatki i optaty. w skali Wielkopolski luka o§wiatowa, czyli
roznica pomigdzy subwencjg o$wiatowg, a realnymi kosztami, wynosi okoto 1 mld zt
w przypadku Gminy Kotaczkowo rzad przekazuje na oswiat¢ okoto 12 miln zt, podczas gdy
rzeczywiste wydatki siegaja 19 min zt. Wojt zaznaczyl, Ze samorzady wielokrotnie apelowaty,
aby rzad przejat finansowanie wynagrodzen nauczycieli, pozostawiajac gminom utrzymanie
budynkéw. w takim modelu kazdy Wojt bylby obroncg szkot. Jednak przy obecnych zasadach
utrzymywanie systemu Ww niezmienionej formie grozi powaznymi konsekwencjami
finansowymi dla gminy.

Pani Joanna Jabtonska podsumowata, ze zdaniem pana Wojta kluczowe jest, aby przychody
1 koszty gminy si¢ bilansowaly, co zapewni bezpieczenstwo finansowe. Jednocze$nie wazne
jest wystuchanie obaw 1 potrzeb mieszkancow.

Pani Irena Kwiatkowska powiedziata, ze jako matka i ptatnik podatkéw w tej gminie nie zgadza
sie, aby oszczednosci byly poczynione kosztem najmlodszych dzieci. Podkreslita, ze dorosli
radza sobie z wyzszymi wydatkami, natomiast nie nalezy przerzuca¢ ci¢zaru finansowego ani



organizacyjnego na maluchy, ktére muszg wstawa¢ wczesnie rano i przenosi¢ si¢ z jednej
szkoty do drugiej w trakcie roku.

Wojt Mariusz Gomulski wyjasnil, ze zmiany nie moga by¢ wprowadzane od poétrocza, lecz
od poczatku roku szkolnego.

Pani Irena Kwiatkowska kontynuowata, ze oszczgdnosci nie powinny obcigza¢ najmlodszych
ucznidéw, ktdrzy nie sa w stanie si¢ obroni¢. Uwaza, ze oszcze¢dnosci powinny by¢ poczynione
gdzie indziej np. mozna zmniejszy¢ fundusz solecki. Zwrocila uwage, ze najwazniejsze sa
dzieci, ktore sg inwestycja w przyszto§¢ gminy, w przysztych podatnikow i emerytow, a nie
kosztem.

Pani Joanna Jabtonska podsumowata, ze bylaby pani za podniesieniem podatkow, jesli bytoby
to konieczne dla zapewnienia bezpieczenstwa finansowego gminy.

Pani Edyta Podlewska-Gaca zaznaczyla, Zze mate klasy, liczace pig¢ czy kilka osob, sa
nierentowne 1 nie majg racji bytu. Tak mata liczebno$¢ klasy nie jest szkodliwa, ale relacje
spoteczne w takich klasach s3a inne. Uwaza, ze zamykanie klas kilkunastoosobowych
w kontekscie szkol w Sokolnikach i Bieganowie nie ma sensu, zwlaszcza ze w Sokolnikach
dopiero co wybudowano nowy budynek przedszkola, wyremontowano parkingi i ogrodzenie.
Brak planu zagospodarowania tych budynkéw jest dodatkowym problemem, a teren wokot
szkoty ma potencjal rozwojowy.

Wéjt Mariusz Gomulski stwierdzil, ze aby wykorzystaé¢ potencjat tych budynkéw, potrzebne sg
dzieci, ktérych liczba globalnie spada w gminie. Obecnie w szkotach gminnych uczy si¢ okoto
560 ucznidw, a w rzeczywistosci wszyscy zmiesciliby si¢ w dwoch placowkach. Koszt
funkcjonowania catego systemu o$wiaty, wynoszacy obecnie 19 milionéw ztotych w czterech
szkotach, mozna by pokry¢ w dwodch szkotach kwota 12 milionéw, zapewniajac przy tym
dowo6z kazdego dziecka do domu. Doskonale rozumie, Ze rodzice nie zgadzaja si¢ na dalsze
dojazdy swoich dzieci, ale patrzac z perspektywy kilku, a nawet kilkunastu lat, male
miejscowosci utracity swoje szkoty.

Radna Urszula Fajkowska zauwazyla, ze kiedys dzieci przechodzity przez kilka szkot, co nie
byto wczes$niej informowane, tylko miejsce nauki wyznaczat samorzad.

Wojt Mariusz Gomulski powiedzial, Ze nie chcialby do tego wracaé. Podkreslit, Zze celem
spotkania jest podjecie decyzji o sensownym kroku organizacyjnym, majac na uwadze
przysztos¢ systemu edukacji w gminie.

Pani Irena Kwiatkowska dodata, ze nalezy rozwazy¢ sens utrzymywania wszystkich swietlic
wiejskich, jesli mozemy si¢ pomiesci¢ w dwoch.

Wojt Mariusz Gomulski wspomniat, ze na konferencji dotyczacej przysztosci edukacji
w Wielkopolsce eksperci zalecili nie rozbudowywac infrastruktury, ktorej nie utrzyma niz
demograficzny. Stwierdzil, ze gdyby miat t¢ wiedze wczesniej, zrezygnowaltby z budowy
przedszkola w Sokolnikach.

Pani Sylwia Strzelczyk zauwazyla, ze takie informacje mogly zosta¢ przekazane podczas
kampanii wyborczej.



Wojt Mariusz Gomulski wyjasnit, ze na kazdym spotkaniu moéwit o nadchodzacym nizu
demograficznym, ale nie spodziewat si¢, ze bedzie on tak dramatyczny, jak wynika z
ekspertyzy. Podkreslit, ze zamknigcie szkot jest jednym z rozwigzan, ale ekspertyza wykazala,
ze problem jest znacznie szerszy.

Pani Edyta Podlewska- Gaca zwrdcita uwage, ze prognozy demograficzne wskazuja na dalszy
spadek liczby dzieci w gminie do 2030 roku. w perspektywie 20 lat moze okazaé sig,
ze w gminie Kolaczkowo nie bedzie potrzeby utrzymywania zadnej szkoly, bo bedzie
brakowato dzieci.

Pan Michat Sliwinski zgodzit si¢ z wypowiedzig pani Ireny Kwiatkowskiej, ze nie mozna
oszczgdza¢ kosztem dzieci. Ekspertyza wskazuje, ze zachowanie obecnej struktury szkot
obniza standard edukacji. Gmina musi zacigga¢ zobowigzania zewnetrzne na biezace
utrzymanie. Obecna struktura zapewnia miejsca dla ucznidéw, ktorych nie ma 1 juz nigdy nie
beda potrzebne, co generuje niepotrzebne koszty. Ekspertyza wskazuje, ze zadna z placowek
nie jest szkota ,,z13”, ktdrg nalezaloby zamkna¢ z powodu zlej jakosci nauczania czy innych
nieprawidlowosci. Trudno$¢ polega na tym, ze kazda gmina w kraju staje obecnie przed
podobnym wyzwaniem, a zmiany dotykaja silnych spotecznosci lokalnych, dla ktérych szkota
stanowi wazne centrum zycia. Kluczowe jest wiec takie przeprowadzenie zmian, aby
przyniosty one realne korzysci. Utrzymywanie malej szkoty generuje koszty rzedu kilku
milionow zlotych rocznie, co powoduje ograniczenia w pozostalych placowkach — miedzy
innymi brak srodkoéw na zaj¢cia dodatkowe. Obecny system dowozow rowniez nie jest w petni
efektywny, cho¢ moglby zosta¢ zorganizowany lepiej. w analizie rozwazono kilka wariantow
dowozow — przy zatozeniach opartych na ostatnim przetargu koszty te wynosityby okoto 100
tys. zt. Pokazuje to, jak duze $rodki mozna uzyskaé poprzez likwidacje kilku oddziatow
1 przeznaczenie ich na rownolegle kursy autobusow, ktére moglyby usprawni¢ zardéwno
godziny dowozu, jak i ofert¢ edukacyjng. Propozycja racjonalizacji sieci szkét nie oznacza
oszczedzania na dzieciach, ktdre uczeszczaja do placowek, lecz na miejscach, ktore pozostaja
puste. Gmina ponosi koszty utrzymania oddziatéw, w ktérych brakuje uczniow. Srodki
zaoszczgdzone wten sposOb mozna przeznaczy¢ na lepsza ofert¢ edukacyjna — zajecia
dodatkowe, wydtuzone godziny $wietlic czy inne formy wsparcia uczniow.

Pani Irena Kwiatkowska dodala, Ze jesli oddziaty licza po 10—11 osob, beda tworzone dwa
oddzialy, a nie jeden. Podtrzymata stanowisko, ze oszczedno$ci nalezy szuka¢ w innych
obszarach, a nie wsrdd dzieci. Stwierdzila, Ze nie uslyszala ze strony wtadz gminy Zadnych
konkretnych propozycji dotyczacych innych sposobow oszczgdzania.

Pani Joanna Jablofiska zasugerowala, aby zastanowi¢ si¢ nad realnymi problemami: czy chodzi
o dojazdy, czy o zamykanie szkot.

Pani Irena Kwiatkowska podkreslita, ze w gminie si¢ wszystko zamyka 1 jednoczesnie buduje,
jak np. przedszkole w Sokolnikach. Podkreslita, ze szkota w Sokolnikach powstata dzieki
duzemu zaangazowaniu spotecznemu. Mieszkancy sami pomagali w budowie, podejmujac
wiele inicjatyw. Bylo to swoiste pospolite ruszenie, ktore zintegrowalo lokalng spotecznos$c¢.

Pani Joanna Jabtonska podsumowata, Ze mieszkancy byli przywigzani do szkol, poniewaz sami
je tworzyli.



Pani Irena Kwiatkowska podkreslita znaczenie tradycji itozsamosci lokalnej spotecznosci,
zaznaczajac jednoczes$nie koniecznos$¢ racjonalnego gospodarowania budzetem. Sugerowala,
aby w ramach oszczedno$ci w klasach 4-8 zwigkszy¢ liczebnos¢ oddziatéw do 28-30 osob,
jesli jest to mozliwe, zamiast tworzy¢ wiele matych klas.

Pan Michat Sliwinski powiedzial, ze podczas rozméw z Wojtem pytat o cel planowanych
dziatan i wskazal, ze gldwnym motywatorem sg kwestie finansowe. Podkreslit jednak, ze jego
konkluzja po kilku miesigcach pracy jest taka, iz oprocz potencjalnych oszczednosci,
najwazniejszg korzyscig jest uporzadkowanie catego systemu w odpowiedni sposéb. Zwrocit
uwage, ze w opracowaniu znajduje si¢ caty rozdziat poswigcony gminom poréwnawczym np.
gmina Nekla i1 ze wedlug przeprowadzonych analiz oferta szkolna ma ogromne znaczenie przy
wyborze miejsca zamieszkania. Przyznat, ze dostep do szkoly nigdy nie bedzie catkowicie
réwny, aby osiagnac petng réwnos¢, szkota musiataby znajdowac si¢ w kazdym domu, co jest
nierealne. Dlatego kluczowe jest, w jakim stopniu mieszkancy sa gotowi zaakceptowac dalszy
dojazd dzieci, a jednoczesnie jak dobrze gmina zorganizuje transport, by byt on mozliwy do
zaakceptowania. Dodatl, ze jezeli w tej kwestii uda si¢ osiggna¢ porozumienie, gmina zyska
mozliwo$¢ uruchomienia znaczacych srodkéw finansowych, ktére pozwolg na szereg innych
dziatan. Podkreslit réwniez, ze obecnie gmina Kotaczkowo nie jest pierwszym wyborem dla
nowych mieszkancoéw, co wykazaty scenariusze porownawcze. Jego zdaniem, potrzebny jest
impuls rozwojowy i odwazna decyzja, ktora pozwoli uporzadkowac sprawy tak, aby gmina
zyskata przewage konkurencyjng.

Pan Michat Sliwinski zaznaczyt, Ze intencja nie jest duza liczba szkot rozlokowanych w kazdej
miejscowosci, lecz zapewnienie wysokiej jakosci oferty edukacyjnej w szkotach, ktore beda
liczebnie efektywne. w jego ocenie oznacza to koniecznos¢ likwidacji lub przeksztatcenia
w filie konkretnych szkot. Wyjasnil, Zze pytanie nie brzmi ,,dlaczego teraz?”, lecz raczej
»dlaczego czeka¢ do momentu, kiedy bedzie juz naprawde zle?”, skoro dane demograficzne
jasno pokazuja nieunikniony trend spadkowy. Podkreslil, Ze propozycja nie oznacza
oszczedzania kosztem dzieci, ale wrgcz odwrotnie proponowanie stworzenia atrakcyjniejszej
oferty edukacyjnej dla mtodych ludzi. Dobrze przeprowadzona zmiana moze skutkowaé
lepszymi warunkami nauczania. Wspomnial, Ze audytorzy rozmawiali z uczniami i nie
podzielaja oni wszystkich obaw dorostych. Jednocze$nie rozumie emocjonalny stosunek
mieszkancow do szkot, ktore powstawaly dzigki inicjatywom spotecznym, pracy
1 zaangazowaniu lokalnej spotecznosci. Stwierdzil, ze utrzymywanie obecnego uktadu szkot
nie zatrzyma tego ujemnego trendu demograficznego. Jego zdaniem odpowiedzialno$cig gminy
jest podjecie trudnej decyzji i stworzenie silniejszych, bardziej atrakcyjnych szkol. Dodat,
ze zgodnie z audytem koszty dowozow nie sg oszczgdno$ciami na dzieciach, lecz ewentualne
oszczgdno$ci wynikaja z redukcji kosztow zwigzanych z utrzymaniem nauczycieli 1 placéwek.

Rodzic z Sokolnik, podkreslita, Ze w czasie gimnazjow, sama jako uczen musiata czeka¢ nawet
trzy godziny na powr6t do domu. Sama jest tego przykladem i nie zgadza si¢ z argumentem,
ze obecny system dowozow bedzie ,,ulepszeniem”. Podata przyktad wlasnej rodziny, méwiac,
7e nie wyobraza sobie sytuacji, w ktorej dwdjka jej mtodszych dzieci bedzie uczgszcezata do
szkoly w Sokolnikach, a trzecie do szkoty w Bieganowie.



Pan Eugeniusz Kaczmarek, zwrdcil uwage na doswiadczenia z poprzedniej kadencji, kiedy
samorzad mial dostgp do danych demograficznych i analiz dotyczacych organizacji szkot.
Powiedzial, ze juz wtedy widoczne byly problemy zwigzane z kosztami utrzymania budynkow,
dowozami, a takze polityka zatrudnienia nauczycieli. Zaznaczyl, ze nauczyciel potrzebuje
przydziatu 1,5-2 etatu aby utrzymac etat w szkole, co moze ulec zmianie, jesli szkoty zostang
przeksztatcone w filie. Podkreslil, ze w ekspertyzie nie przeprowadzono szczegdtowe]
symulacji dotyczacej godzin pracy nauczycieli, mimo ze w najblizszych latach planowane jest
wprowadzenie nowych przedmiotéw. Dodal, ze w poprzedniej kadencji obowigzywata narracja
o stabilno$ci etatow, tak aby nauczyciele nie musieli dojezdza¢ do wielu szkét. Obawia sig,
7Ze W nowym systemie, przy podziale na filie, moze doj$s¢ do chaosu w zatrudnianiu kadry,
szczegblnie w klasach IV-VL. Istnieje ryzyko, ze nauczyciele, ktorzy nie beda mieli petnych
etatow, beda szuka¢ pracy w innych placéwkach, a dyrektorzy szkoét beda zmuszeni do
uzupetniania brakow kadrowych, zatrudniajac emerytéw czy studentoéw. Wskazat rowniez na
trudno$ci w zatrudnianiu specjalistow, takich jak psychologowie czy pedagodzy.

Pani Joanna Jablonska podsumowata te czgs¢ dyskusji, stwierdzajac, ze nauczyciele moga nie
by¢ zainteresowani pracg w takim systemie.

Pan Michat Sliwinski podziekowat za gtos i odniodst si¢ do nowelizacji ustawy, ktora dopuszcza
tworzenie szkol w strukturze klas 4-8. Wyjasnil, Ze jednym z uzasadnien tej zmiany jest
wiasnie utatwienie organizacji etatdéw nauczycielskich w jednej szkole, tak aby nauczyciel mogt
pracowacé w pelnym wymiarze godzin w jednym miejscu, a nie w kilku szkotach. Jego zdaniem,
wicksze szkoly ulatwiaja kompletowanie pelnych etatow, szczegélnie dla nauczycieli
przedmiotowych.

Pan Eugeniusz Kaczmarek wskazal przyktad z wojewddztwa $laskiego, gdzie w przypadku
szkoty gtownej 1 filii pojawily si¢ problemy zwigzane z podziatem etatow.

Wojt Mariusz Gomulski odpowiedziat, Ze nie jest w stanie da¢ gwarancji, iz obawy nauczycieli
si¢ nie potwierdza. Zaznaczyl, ze na tym etapie rowniez dydaktyka cierpi, poniewaz jeden
nauczyciel prowadzi zajecia z kilku roznych przedmiotow, np. biologii, religii czy historii.

Pan Eugeniusz Kaczmarek dodat, ze jesli szkola w Bieganowie stanie si¢ gtowna siedziba, to
w praktyce moze si¢ okazac, iz liczba godzin dla nauczycieli dojezdzajacych np. z Wrzesni
bedzie zbyt mala, aby ich zatrudnienie byto atrakcyjne. Wskazal, Ze minimalnie powinno to
by¢ 9-10 godzin tygodniowo. Jako przyktad podat szkole we Wszemborzu, gdzie tylko dzigki
osobistym znajomosciom zgodzit si¢ prowadzi¢ lekcje, cho¢ ogolnie brakowato chetnych.

Pan Michat Sliwinski powiedziat, ze jedna z rekomendacji zawartych w materiale Zrédtowym
Instytutu Badan Edukacyjnych (IBE) jest wyzwanie zwigzane z zapewnieniem pracy
nauczycielom. Wskazat, ze prawdopodobnie jako kraj bedziemy zobowigzani do korzystania z
doswiadczen panstw skandynawskich, gdzie ze wzgledu na duze rozproszenie terytorialne
1 matg gestos¢ zaludnienia wprowadzono rozwigzania oparte na edukacji zdalnej. Mogloby to
dotyczy¢ zwlaszcza przedmiotow, przy ktorych najtrudniej o kadre — np. przedmiotow Scistych
czy jezykowych. System sam w sobie pozostawia luki, ktéore moga prowadzi¢ do
niesprawiedliwos$ci. Dlatego nie powinno to by¢ argumentem przeciwko zmianom, ale raczej
powodem, by je wdrazac.



Pan Eugeniusz Kaczmarek zaznaczyl, ze gmina jako organ prowadzacy powinna uwaznie
monitorowac t¢ kwestie.

Pan Michat Sliwinski dodal, ze warto byloby spisaé najwazniejsze argumenty, ktore sa
kluczowe dla spotecznosci lokalnej — np. kwestie dowozow czy sprawiedliwego podzialu
etatbw nauczycielskich — aby moéc zaprojektowaé zmiany z uwzglednieniem potrzeb
wszystkich stron.

Radna Sylwia Strzelczyk powiedziala, ze przyszto$¢ jest tam, gdzie funkcjonuje szkota, a jesli
obok szkoty dziata réwniez przedszkole, tworzy si¢ centrum edukacyjne. Podkreslita, ze taka
sytuacja, gdy w jednej miejscowosci rodzice maja dostep do edukacji przedszkolnej 1 szkoty
podstawowej od klasy 1 do 8, jest ogromng warto$cig. Wyrazita obawe, ze jesli szkota
w Sokolnikach zostanie filig, to po dwoch latach pojawi si¢ grozba likwidacji szkoty, a dzieci
zostang zmuszone pojs¢ na przystanek 1 wyczekiwac autobusu do Bieganowa.

Pani Joanna Jabtonska podkreslita, ze obawy mieszkancow koncentruja si¢ wokot kwestii
dowozow 1 zwigzanych z tym zmian w codziennym zyciu rodzin.

Pani Sylwia Strzelczyk dodata, Zze w Sokolnikach powstaje pigkne centrum edukacyjne —
budowane jest przedszkole, obok funkcjonuje szkota z zadbanym terenem wokot.
w miejscowosci dzialaja réwniez dwa sklepy i apteka, co §wiadczy o rozwoju i atrakcyjnosci
miejsca.

Pani Rita Nowaczyk dopowiedziala, ze szkota stanowi bastion spojnosci wiejskiej
spotecznosci.

Pan Btazej Pera powiedzial, ze ma doswiadczenie w sprawach zwigzanych z systemem
oswiatowym 1 przedstawiana jest wersja, iz gmina doklada do o$wiaty okolo 6 milionow
ztotych. Dodat jednak, Ze tego typu gminy jak Kotaczkowo wszystkie doktadajag do oswiaty
1 nie jest to nic nadzwyczajnego, co mogloby stanowi¢ usprawiedliwienie dla zmian. Wskazat,
ze analiza przedstawiona na spotkaniu pokazuje, ze gmina Kolaczkowo si¢ wyludnia, a liczba
mieszkancow spada z roku na rok. Gdyby przetozy¢ te dane na grupy wiekowe, obraz bytby
jednoznaczny: gmina si¢ starzeje, a liczba dzieci nie bedzie rosta. To dowdd na to, ze gmina nie
posiada wystarczajacych narzedzi, aby zatrzymac lub przyciaggna¢ mtodych ludzi. Zauwazyt
takze, ze polozenie gminy ma znaczenie — nie jest ona w stanie konkurowa¢ z gminami
Wrzesnia czy Sroda Wielkopolska, potozonymi blizej Poznania, gdzie mieszkancy maja
,»wszystko pod rgka”. Dlatego likwidacja szkol nie bedzie czynnikiem zwigkszajacym
konkurencyjno$¢ gminy. Stwierdzil, Zze na warto$¢ gruntdéw wplyw maja elementy oferty
spotecznej gminy: osrodek zdrowia, kosciol czy wiasnie szkota. w jego opinii, wltadze gminy
powinny jednoznacznie odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy oszczednosci maja by¢ szukane
wylacznie w oswiacie, czy rowniez w innych obszarach. Podkreslit, ze chcialby ustyszec
konkretne informacje — ile faktycznie uda si¢ zaoszczedzi¢ (czy bedzie to 100 tys., 1 mln czy
2 min zt rocznie) oraz na co te $rodki zostang przeznaczone. Jego zdaniem, oszczednoSci
w o$wiacie powinny pozosta¢ w tym obszarze, aby szkoty, ktore zostang, mogty funkcjonowac
na jeszcze wyzszym poziomie. Ostrzegl, ze jesli oszczednos$ci majg by¢ przeznaczone na inne
inwestycje, np. budowe¢ chodnikéw, to bedzie to niewtasciwy kierunek.

Pan Btazej Pera zaznaczyl, Ze priorytetem powinna by¢ edukacja — tak, aby dzieci mogty uczy¢
si¢ w coraz lepszych szkotach, u coraz lepszych nauczycieli i w coraz lepszych warunkach.



Podkreslit, ze gmina powinna przygotowac atrakcyjng oferte oswiatowa dla dzieci. Zaznaczyt,
ze nie uwaza pomystu Wojta za zly, jednak przedstawiono zbyt mato danych dotyczacych
planowanych oszczednosci, ich wysokos$ci oraz przeznaczenia. Najwazniejsze, jak wskazat, jest
dokonanie $wiadomego wyboru. Przywotat przyktad innej gminy, w ktdrej radni zdecydowali,
ze nawet jesli trzeba bedzie dotozy¢ 10 miliondw zlotych do o$wiaty, to zrobig to, poniewaz
uznali, ze edukacja jest priorytetem, a taka decyzja przetozyta si¢ na wzrost liczby
mieszkancow. Dodat, ze w gminie Kolaczkowo koszty ustug komunalnych, w tym optat za
scieki, naleza do najnizszych. Stwierdzil, ze muszg by¢ priorytety i jezeli to bedzie oswiata to
trzeba w nig inwestowac.

Wojt Mariusz Gomulski stwierdzit, ze doskonale rozumie przedstawione argumenty, jednak nie
nalezy tudzi¢ si¢, ze sytuacja demograficzna ulegnie poprawie. Podkreslit, ze w Polsce, a takze
w gminie Kotaczkowo, nie bedzie lepiej pod wzgledem liczby ludnosci. Gmina nie jest
atrakcyjna dla mlodych oséb. Przytoczyt rozmowg¢ 2z mieszkancami z wyzszym
wyksztalceniem, ktérzy wyprowadzili si¢ do Kaczanowa. Wskazali oni, ze we Wrzesni jest
ciekawiej, tatwiej o prace ijest blizej do wigkszych osrodkow. Gmina Kotaczkowo zawsze
bedzie przegrywaé. Zaznaczyt, ze jesli utrzymywane sa klasy, w ktorych uczy si¢ po kilka oséb,
a mozna je potaczy¢ w jedng 20-osobowa, to nalezy zada¢ pytanie, czy gmina w ten sposob
daje wigcej, czy zabiera mieszkancom. Niektorzy mieszkancy chetnie zaptaca wyzsze optaty
za $mieci, kanalizacje czy wicksze podatki, jednak, ilu mieszkancoéw podjetoby taka decyzje.
Jego zdaniem, niewielu. Podkreslit réwniez, ze dzieci nie stracg na tym, ze przejda z
pigcioosobowej klasy do dwudziestoosobowej, warunki nauki nie beda przez to gorsze.
Odnoszac si¢ do kwestii dowozow, zapewnit, ze absurdalne sytuacje, o ktérych wspominali
mieszkancy, nie majg prawa si¢ powtorzy¢. Wyjasnil, ze dotychczas gmina musiata oszczgdzaé
np. wynajmujac dwa duze autobusy, ktore robity po dwa kursy, aby zminimalizowa¢ koszty
1 dowiez¢ dzieci do trzech szkot. Zaznaczyl, Zze zawsze byly to proby ,.dopasowania si¢” do
ograniczonych $rodkow finansowych. Dodat, Ze po wprowadzeniu zmian sytuacja moze si¢
poprawic.

Pan Btazej Pera powiedzial, ze przy zamysle, ze nalezatoby zostawi¢ funkcjonowanie dwoch
szkot, a dwie inne zlikwidowac nalezy zapewni¢, ze zadne z nich nie bedzie musiato wyjezdzac
z domu wczesniej niz o godzinie 7:40. Zaproponowal, aby Wojt zagwarantowat,
ze zaoszczedzony np. 1 milion zlotych nie zostanie przekierowany poza oswiate, lecz zostanie
przeznaczony na lepszg organizacj¢ edukacji — m.in. wigcej dowozoéw, wyjazdy na basen oraz
inne formy wsparcia dzieci.

Wojt Mariusz Gomulski odpowiedziat, ze juz w tym roku chciatby wprowadzi¢ dodatkowe
zajecia, np. wyjazdy na basen, jednak obtozenie obiektow jest tak duze, Ze trudno znalez¢
wiecej dostepnych terminéw. Podkreslit, Zze nie wszystkie problemy da si¢ rozwigza¢ od razu.
Zgodzit si¢ z Panem Pera, Ze nie przedstawia ,,§wietlanej wizji”, lecz stara si¢ dopasowac realng
sytuacje gminy do mozliwosci infrastrukturalnych. Wyrazit przekonanie, Zze wiele spraw na tym
zyska, cho¢ nie wszyscy mieszkancy beda w pelni usatysfakcjonowani, sg bowiem kwestie, na
ktére nie ma wplywu. Podkreslit takze, Ze ideg zmian nie jest przeznaczenie wszystkich
oszczednosci na oswiatg. Wskazal, ze gdyby tak bylo, mieszkancy mogliby pytaé, po co
w ogoble je wprowadza¢. Dodal, ze zaprojektowanie zmian w duchu przedstawionym przez
Pana Per¢ ma sens, ale wymaga decyzji Rady, w ktorg strong gmina powinna p6js¢. Zaznaczyt,



ze proponowane dzialania to kroki, ktore nie przyniosg od razu duzych oszczednosci.
Prawdziwe oszczedno$ci wymagaja radykalnych cig¢. Zaproponowat trzy etapy zmian, z czego
trzeci by¢ moze nastgpi dopiero za kilkanascie lat i jest niezalezny od wtadz gminy.

Pani Edyta Podlewska-Gaca powiedziata, ze zgadza si¢, iz nalezy zadbaé o jakos¢ edukacji,
jednak zastanawia sie¢, czy bedzie ona dobra, jesli np. za 2 lata w Szkole w Bieganowie bgdzie
ponad 150 dzieci, ktore na korytarzach i w klasach beda si¢ tloczy¢. Zgodzita sig, ze szkoty
moga si¢ wyludni¢ w przysztosci, ale jej zdaniem dzialajmy wtedy, gdy bedzie to naprawde
konieczne. Zgodzita si¢ z wypowiedzig Pana Btazeja Pery, ze gmina si¢ wyludnia i bedzie si¢
wyludniata, jezeli czego$ nie zrobimy, aby zacheci¢ ludzi do osiedlania si¢. Zauwazyla,
ze mieszkancy budujg si¢ w Kaczanowie ze wzgledu na bliskos¢ Wrzesni, a jednocze$nie
widoczny jest trend przeprowadzania si¢ ludzi z miast na wie§. Dobrym przyktadem takich
zmian sg gminy Suchy Las i Tarnowo Podgorne, ktore kiedy$ byty matymi wioskami, a obecnie
sa jednymi z najlepiej rozwini¢tych gmin w wojewodztwie.

Wojt Mariusz Gomulski odpowiedzial, ze warto przyjrzec¢ si¢, dlaczego mlode matzenstwa nie
osiedlaja si¢ w naszej gminie. Zauwazyl, ze w ostatnich 10 latach niewiele si¢ zmienito
w zakresie o$wiaty, a liczba mieszkancéw znacznie zmniejszyla si¢. Podkreslit rowniez,
ze dane statystyczne pokazuja wyludnianie si¢ wielkopolskich wsi, a zyskuja na tym gminy
takie jak Poznan, Suchy Las czy Czerwonak. Zaznaczyt przy tym, ze w Bieganowie nie bedzie
150 ucznidw, a w przesztosci szkota miata nawet wiecej uczniow.

Radny Kamil Pacocha dodal, Zze kiedy sam uczgszczat do szkoly w Bieganowie, byto tam 250
uczniow.

Radny Jerzy Wos$ przypomniat, ze wtedy dzieci uczyly si¢ w piwnicach.

Mieszkanka Sokolnik zauwazyla, Ze teraz istnieje ryzyko, iz dzieci rowniez bedg si¢ uczy¢
w piwnicach, tak jak byto w czasach powstawania gimnazjow. Wowczas tez miato to wygladac¢
inaczej niz si¢ okazato.

Pani Joanna Jablonska podsumowata, ze obawia si¢ Pani, iz przedstawione analizy moga nie
odzwierciedla¢ rzeczywistosci.

Pani Rita Nowaczyk podkreslita, ze jesli szkoly maja by¢ w przysztosci zlikwidowane, to
w takich miejscowosciach mtodzi ludzie nie bedg chcieli si¢ osiedla¢ ani budowa¢ domodw, ani
wynajmowac¢ mieszkan. Zauwazyta, ze brak szkoty czyni te miejscowosci mniej atrakcyjnymi.
Starsi mieszkancy bedg wymiera¢, a mtodzi nie beda chcieli tam mieszkac.

Wojt Mariusz Gomulski powiedzial, ze przedstawione informacje omawiat juz na zebraniach
wiejskich. Na dzien 31 grudnia 2024 roku liczba mieszkancéw gminy wynosita 5 671 osob.
w ciggu roku ubyto 100 mieszkancow, natomiast w systemie o§wiaty bez zmian.

W miejscowos$ciach, w ktorych sg szkoly sytuacja wyglada nastepujaco:
e Grabowo Kroélewskie — spadek o 11 mieszkancow,
o Kotaczkowo — spadek o 4 mieszkancow,

e Sokolniki — spadek o 8 mieszkancow.



Nie wiadomo, dlaczego w gminie ogétem ubyto 100 0sob, przy braku zmian w strukturze szkot.
Zaznaczyl jednak, ze dane wynikajace z deklaracji $mieciowych wskazuja na okoto 4 900
mieszkancow.

Radny Jerzy Wos zapytat, czy osoby, ktore ubytly, to w wickszosci starsze osoby, ktore zmarty,
a nie mtode pokolenie, ktore si¢ wyprowadzito. Powotujac si¢ na spotkanie w gminie z panem
Mazurkiewiczem z Muzeum Dzieci Wrzesinskich, ze perspektywa demograficzna gminy jest
niepokojgca. Jezeli gmina nie bedzie si¢ wyrdzniala 1nie zapewni miodemu pokoleniu
odpowiednich warunkow i atrakcyjnej oferty — wowczas nie przyciggnie nowych mieszkancow
ani nie zatrzyma tych, ktorzy mogliby si¢ osiedli¢. Jako przyktad podat miejscowos$¢ Krzywa
Gora, gdzie mtode malzenstwo z trojka dzieci chciato kupi¢ dom, ale zrezygnowato po
zobaczeniu pobliskich wiatrakdw, mimo ze generujg one rocznie okolo 2 miliony ztotych
wpltywoéw z podatkdw.

Wojt Mariusz Gomulski dodat, Ze na zebraniu w Sokolnikach wskazywat, ze jesli w skali roku
wybuduje si¢ 10 domdéw 1 wprowadzi 10 rodzin, to wptyw na liczbe dzieci w szkotach bedzie
minimalny.

Pan Michat Sliwinski powiedziat, ze podpisuje si¢ pod stwierdzeniem, iz gmina potrzebuje
atrakcyjnej oferty edukacyjnej. Nie sadzi, aby sama liczba szkot zapewniata atrakcyjng ofertg.
Uwaza, ze mozliwe jest wypracowanie atrakcyjnej oferty edukacyjnej poprzez dziatania takie
jak racjonalizacja liczby szkol, a $rodki finansowe, ktoére w ten sposdb zostang uwolnione,
moga zosta¢ przeznaczone na lepsza oferte edukacyjna — m.in. dodatkowe zajecia pozalekcyjne.
Podkreslit, Ze priorytetem gminy powinna by¢ jakos¢ oferty edukacyjnej, a nie liczba placowek.
Szkoly w gminie Kolaczkowo sa czgsto traktowane jako symboliczne punkty dla kazdej
miejscowosci, jako wyrdznik. Zastanawiajace jest jednak, czy szkota powinna petni¢ funkcje
statusowg, czy edukacyjna. Laczenie tych funkcji w jednym budynku prowadzi do problemdw,
o ktorych styszeliSmy podczas dyskusji, m.in. konfliktu miedzy troska o dzieci, a funkcja
statusowg miejscowosci. Odwotal si¢ przy tym do sléw dyrektora Muzeum Dzieci
Wrzesinskich, ktory wskazywatl na konsekwencje historycznego podziatu terytorialnego,
powodujacego walke statusowa miedzy miejscowos$ciami, potwierdzong takze danymi.
Podkreslil, Ze pozostawienie sieci szk6t bez zmian nie zatrzyma procesu wyludniania si¢ gminy.
Trzeba dziata¢ madrze, a zmiana moze by¢ szansg rozwojowa dla gminy, niezaleznie od skali
nakladow finansowych, traktujac ja jako inwestycje w miode pokolenie. Najwazniejsze
powinno by¢ madre podejscie do organizacji sieci szkol, a nie utrzymanie status quo. Pan
Sliwinski zaznaczyl, ze liczbe szkot nalezy traktowaé¢ w kontekscie jakosci oferty edukacyjne;,
a nie symboliki. Podkreslit, Zze wyniki egzamindw oOsmoklasisty nie mozna rozpatrywac
w konteks$cie jednej klasy, ale w skali gminy. Kotaczkowo obecnie nie jest liderem pod tym
wzgledem, co pokazuje potrzebe zmian. Zaznaczyl, ze indywidualne dos$wiadczenia
mieszkancow, cho¢ cenne, nie oddaja petnej reprezentacji catej gminy, dlatego decyzje powinny
by¢ podejmowane w oparciu o dane i analiz¢ 0gdlna. Intencja jest, aby madrze przeprowadzi¢
proces organizacji szkot, ktory jest wymuszony czynnikami demograficznymi. Nie chodzi o to,
ze szkoty sg zte, ani ze kto§ co$ zle zrobil reakcje wymuszajg warunki zewnetrzne. Liczba
uczniéw spada juz teraz i trzeba na to reagowac¢ w sposob przemyslany. Jesli postulatem jest,
aby dzieci nie musiaty wstawa¢ wczesniej niz okreslona godzina, to mozna to policzy¢ i jest to
wykonalne. Na stronie 217 raportu sg wyliczone koszty dowozow — rzedu okoto 1/4



oszczgdnosci z jednego zamknigtego oddziatu — co pozwala na dodanie dodatkowych
dowozéw. Zdecydowanie sa na to $rodki. Uwaza, ze wtej dyskusji brakuje kontekstu
finansowego — w skali catej gminy nie jest do konca jasne, o jakich kwotach rozmawiamy i jak
wiele $srodkdbw mozna byloby pozyskaé. Spotkanie ma wiasnie na celu wypracowanie
rozwigzania, ktore w miar¢ mozliwosci taczy interesy jak najszerszej grupy mieszkancow.

Pani Joanna Jabtonska powiedziata, ze mozna spisa¢ pewne zobowigzania, jesli dojdzie si¢ do
konkretnych ustalen.

Pan Michat Sliwinski stwierdzil, ze jest przekonany, iz da si¢ co$ zrobi¢. Mozna to opracowac
konkretnie, na podstawie ustalen, wyliczen i porozumienia.

Pani Edyta Podlewska-Gaca zapytata, czy naturalng reakcjg nie jest reagowanie na to, co
widzimy. Wiadomo, ze sytuacja demograficzna bedzie si¢ pogarsza¢ i pewne zmiany beda
musiaty zaj$¢, ale powtorzyta, dlaczego nie wprowadzi¢ ich dopiero, gdy bedzie to naprawde
konieczne, na przyktad, gdy liczba uczniow w oddziale spadnie ponizej 10 osob.

Pan Michat Sliwinski odpowiedziat, ze w analizie zmiany zostaly rozpisane na wiele lat do
przodu. Chodzito o to, aby nie podejmowac decyzji wycinkowych, np. zamykac¢ tylko Grabowo
Krolewskie, bo tam jest najmniejszy oddziat. To nie bytoby rozwigzanie w konteks$cie wyzwan
stojacych przed gming. Madrze przeprowadzona reorganizacja, z uwzglednieniem czasu
i planowania, pozwala zminimalizowa¢ konsekwencje spoteczne. Gmina nadal ma czas, aby
przygotowac t¢ zmiang w sposob mozliwie tagodny. Zmiana przeprowadzona z wyprzedzeniem
pozwala wygenerowac oszczednosci, np. na lepsze dowozy, natomiast odtozona o 5 lat moze
skutkowa¢ kryzysem finansowym i problemami dla dzieci.

Pani Edyta Podlewska-Gaca zapytata czy te 5 lat do reformy nie postuzy lepszemu
przygotowaniu i organizacji. Juz dzisiaj, jak pokazywal pan wdjt, istnieja problemy do
rozwigzania — np. co zrobi¢ z budynkami. Uwaza, Ze szybka reorganizacja zamknigcie lub
przeksztalcenie, moze nie da¢ wystarczajaco duzo czasu na wlasciwe przygotowanie catego
procesu, aby to wszystko dopia¢ zorganizowa¢ maksymalnie dobrze.

Wojt Mariusz Gomulski odpowiedzial, ze tak jak juz mowil, iz utrzymanie budynku
w minimalnym zakresie, tak aby jedna osoba go pilnowata iogrzewata, jest tansze niz
utrzymywanie go w dotychczasowym standardzie. Jesli nie wiadomo, co zrobi¢ z budynkiem,
najlepiej utrzymac go w obecnym stanie do czasu podjecia dalszych decyzji.

Pani Renata Dobrowolska stwierdzita, Ze uczestniczy w zebraniach gminnych niemal
regularnie 1 odniosta si¢ do sytuacji w Nekli. Powiedziata, ze ,,burzy si¢ w niej krew”, poniewaz
nie wie, czy inni widza, jak wyglada urzad gminy w Nekli. Zaproponowata, aby pan Michat
Sliwinski osobiscie odwiedzit budynek. Wedtug niej urzad wyglada bardzo skromnie, wrecz
biednie. Nawiazujac do sytuacji rolniczej, Pani Dobrowolska podkreslita, Ze rolnik, zaczynajac
gospodarowanie, najpierw kupuje ziemi¢ i sprzet, a dopiero pdzniej mysli o budowie domu.
Zarzucita, ze wladze gminy tez sobie wybudowali piekny domek 1 wlozyli mndstwo pieniedzy,
nawet trzy razy wigcej niz dofinansowanie. Analogicznie, mieszkancy wsi majg inne priorytety
niz mieszkancy miast. Pani Dobrowolska zauwazyta, ze wyniki edukacyjne nie sg jedynym
wskaznikiem jakos$ci pracy nauczycieli. Czgsto dzieci z miejskich domow uczgszczaja na
korepetycje, a rodzice sg silnie zmotywowani i ich na to sta¢. w gminie wiejskiej wigkszo$¢
rodzicow nie ma takich mozliwosci ani takiej motywacji, dlatego wyniki nie beda



poréwnywalne. Odniosta si¢ réwniez do propozycji wojta dotyczacej Grabowa Krélewskiego.
Jej zdaniem szkota ta, sama ,,zamknie si¢” w wyniku spadku liczby dzieci. Dalej polaczenie
dzieci z klasy czwartej z Grabowa, ktore przejda do zzytej juz klasy w Kotaczkowie, bedzie
jeszcze gorsze anizeli dowozenie go od samego poczatku. Pani Dobrowolska stwierdzita, ze nie
padly Zzadne propozycje w zamian od wdjta, jedynie informacja, ze szkoty beda zamykane,
zaczynajac od Grabowa, poniewaz jest tam mato dzieci 1 mieszkancy ,,nie bedg krzyczec”.
Nastepnie mogg zosta¢ objete zmiany w Sokolnikach, liczac, ze za kilka lat ludzie zapomng o
planach zamkniecia. Podkreslita, ze jesli juz podejmowac reforme, to nalezy zrobi¢ ja
kompleksowo 1 zdecydowanie, albo zamkna¢ obie szkoty od razu, albo przeprowadzi¢ peing
reorganizacj¢, zamiast dziata¢ etapami, ktére wprowadzaja chaos. Zauwazyla rowniez,
ze szkoly w gminie sg juz w dobrym stanie, maja dobre wyposazenie, ale jest §wiadoma
ze samorzad juz nie dotozy do remontow. Rodzice sami dbaja, malujg $ciany czy klada
wyktadzing, a gmina nie doklada $rodkow. Stwierdzita, Ze gmina nie moze nam niczego
zapewni¢, poniewaz droga 1 chodnik sg powiatowe, a jesli chodzi o budynek zostanie w nim
tylko osoba do pilnowania; nikt nie zadba o drobne naprawy, trawe wokot, malowanie plotow.

Pani Joanna Jablofiska podsumowata, Ze chodzi o to, aby gmina okreslita, co otrzymaja
mieszkancy w zamian za zamknigcie szkoly.

Pani Renata Dobrowolska odpowiedziata, ze oczywiscie chodzi wytacznie o to. Podkredlita,
ze wielu rodzicéw pracuje dlugo 1 w tej ofercie powinno si¢ uwzgledni¢, aby $wietlica szkolna
byla czynna do godziny 17:00 oraz, zeby dotozono $rodki do positkéw obiadowych.
Zauwazyla, ze na przestrzeni siedmiu lat nie przedstawiono zadnych propozycji rekompensaty,
tylko grozbg zamknigcia. Dodata, ze nie ma badan dowodzacych, ze dzieci gorzej si¢ rozwijaja
w piecioosobowe] klasie niz w klasie pigtnastoosobowej, a wrecz przeciwnie w mniejszych
klasach dzieci maja lepsze warunki nauki. Podkreslita réwniez problem braku specjalistow
w gminie tj. chemika czy fizyka, zwracajgc uwage, ze w obecnym systemie na dwoch szkotach
jest jedynie 8 godzin tych przedmiotow, co nie zacheca specjalistow do pracy. Dodata,
ze przychodza oni na krotko, a dyrektorzy nie wiedza, jak zapewni¢ ciggtos¢ zajec.

Pan Eugeniusz Kaczmarek zwrocit uwage na wartos¢ edukacyjng szkoty oraz jej wizerunek.
Zaznaczyt, ze gmina coraz bardziej dba o to, co szkota reprezentuje, m.in. poprzez nagrody dla
uczniéw czy Srednig ocen. Podkreslit, Ze przy planowaniu zmian nalezy uwzglgdni¢ nie tylko
dobor kompetentnych nauczycieli, ale takze kwestie logistyczne — np. dojazd na basen czy
konkursy wojewddzkie. Wyjasnil, Ze obecnie nauczyciel nie moze przewozi¢ ucznia
samochodem ze wzgledu na odpowiedzialno$¢ cywilng, a rodzice czesto nie sg w stanie
samodzielnie zorganizowac transportu. Wniosek jest taki, ze wymagania stawiane szkotom
i nauczycielom muszg i1$¢ w parze z mozliwoscig zapewnienia odpowiedniej logistyki, inaczej
uczniowie ze wsi nie bedg mogli korzysta¢ z dodatkowych zaje¢ czy konkursow.

Pani Joanna Jabtonska zapytata, jakie sg postulaty w tej kwestii.

Pan Eugeniusz Kaczmarek powiedzial, Ze postulatem jest zapewnienie przez gming transportu
dla dzieci na konkursy i wyjazdy edukacyjne.

Wojt Mariusz Gomulski odpowiedziat, ze nigdy nie odmowil udostgpnienia transportu szkole.
Zaznaczyl, ze nawet jesli szkola wynajmuje transport, to $rodki na ten cel pochodzg i tak z
budzetu gminy. Odniost si¢ rowniez do wypowiedzi pani Renaty Dobrowolskiej, stwierdzajac,



ze nie mozna zostawia¢ wszystkiego bez zmian tylko po to, zeby kto$ kosit trawe 1 malowat
ptot. Wojt podkreslil, ze wychodzi z propozycja, ktérg chciatby, aby gremium wspolnie
wypracowato. Zaznaczyl, ze jesli kto§ ma uwagi, powinien je wyrazi¢, aby mogly zostac¢
odnotowane i omoéwione.

Pani Joanna Jabtoniska zapytata co jest intencja, czy zamknigcie obu szkét jednocze$nie?
Pani Renata Dobrowolska stwierdzila, ze dla niej bytoby to jakie$ rozwigzanie.

Wéjt Mariusz Gomulski powiedziat, ze to, co zaproponowal, nie stanowi pelnego rozwigzania.
Jest to odpowiedz na wczesniejsza dyskusje rady gminy, podczas ktorej radny Jerzy Wos
stwierdzil, ze szkota zostanie zabrana, a w miejscowosci nie pozostanie nic. Wojt nie zgodzit
si¢ z tym stwierdzeniem, podkres$lajac, ze w miejscowosciach nadal funkcjonuje $wietlica
1 dzialaja organizacje spoteczne.

Pani Irena Kwiatkowska powiedziata, ze zamiast rozwija¢ si¢, gmina si¢ zwija 1 wszystko
zamyka. Dodala, ze mieszkancy wybrali wojta, aby szukat oszczednosci, ale nie kosztem
najmtodszych. Zauwazyta, ze ekspertyza Michata Sliwinskiego dotyczy tylko o$wiaty, a $rodki
moglyby by¢ przeznaczone na rozwo6j budynkéw gminnych i inne cele.

Wojt Mariusz Gomulski przypomniat, Ze termomodernizacja budynku urzedu gminy byla
mozliwa dzigki duzemu dofinansowaniu. Wczesniejsze dziatania podejmowane byly
w konteks$cie budowy kanalizacji zamiast remontu budynku, ale przeznaczenia §rodkéw nie
mozna zmienic.

Pani Irena Kwiatkowska zapytata, jakie konkretne dziatania Woéjt planuje w celu rozwoju
gminy i zatrzymania mieszkancow.

Wojt Mariusz Gomulski odpowiedziat, ze najpierw nalezy dostosowaé system os$wiaty do
realnych potrzeb, poniewaz obecny system generuje nadmierne koszty przy niewielkiej liczbie
dzieci.

Pan Blazej Pera podkreslit, ze dyskusja nie powinna dotyczy¢ wytacznie likwidacji szkot, ale
takze tego, co gmina zaoferuje w zamian. Zaznaczyl, Zze propozycja wojta nie jest zta, ale
powinna by¢ przedstawiona w sposob jasny — ile doktadnie bedzie oszcz¢dnosci 1 jak bedzie
funkcjonowata oswiata po zmianach.

Wojt Mariusz Gomulski wyjasnit, Zze propozycja zostata przygotowana, a wszystkie szczegoty
dotyczace oszczednosci mozna znalez¢ w ekspertyzie.

Pan Btazej Pera dodat, Ze przecigtny mieszkaniec moze nie zna¢ wszystkich szczegotow
w tabelach i przeliczeniach, wigc oczekuje jasnej informacji.

Wojt Mariusz Gomulski zaznaczyl, Ze biezace wydatki sa czeSciowo pokrywane kredytem.

Pan Pera zwrécit uwage, ze nie zawsze warto korzysta¢ z dofinansowan, jesli ich utrzymanie
generuje wysokie koszty w przysztosci. Podkreslit, ze wezesniej uczestniczyt w realizacji wielu
inwestycji 1 wie, ze $rodki z dofinansowan sg cz¢sto przeznaczone na konkretne cele 1nie
mozna ich swobodnie zmieniac.

Wojt Mariusz Gomulski przyznal, ze gdyby na poczatku mial taka wiedze jak teraz,
podejmowatby decyzje inacze;.



Pani Joanna Jabtonska przypomniata, ze Wojt juz wczesniej mowil, ze gdyby dysponowat
pelng wiedza wczesniej, podjatby inne dziatania.

Radny Jerzy Wo$ powiedziatl, ze wérdd radnych sg takze osoby, ktore wczesniej decydowaty
1 wskazywatly, aby nie bra¢ dofinansowania, bo trzeba duzo dolozy¢ i teraz skutkuje to tym,
ze trzeba zacigga¢ zobowigzania. Dodat, Ze przedszkole w Sokolnikach juz funkcjonowato,
natomiast istniata propozycja rozbudowy sali sportowej w tej miejscowosci, ktorej jednak do
dzi$ nie ma.

Radna Urszula Fajkowska powiedziala, ze nie wie, jak bylo wczesniej, ale obecnie wszyscy

ponosza konsekwencje tamtych decyzji. Podkreslita, ze przed gming stoi zadanie podjecia
dziatan, ktore sprawia, ze bedzie choc trochg lepie;j.

Radny Jerzy Wos$ zapytat ponownie, czy w sytuacji, gdy w klasach 1-3 bedzie uczyto si¢ 2, 5
czy 7 dzieci, filia bedzie funkcjonowac. Chceiat wiedzie¢, czy Wojt za rok lub dwa nie nakaze
dyrektorowi rezygnacji z tworzenia oddziatéw w filii. Zapytal, ktore dzieci bgedg musiaty
dojezdza¢ w sytuacji gdy w Grabowie bedzie si¢ uczy¢ 8 dzieci, a w Kotaczkowie 5.

Wojt Mariusz Gomulski odpowiedziat, Ze ostateczna decyzja bedzie nalezata do rady gminy,
nawet jesli nie bedzie zgodna z jego stanowiskiem. Podkreslit jednak, zZe jest przeciwny
tworzeniu oddziatéw, w ktorych uczy si¢ mniej niz 4 uczniow.

Radny Jerzy Wo$ dopytat, czy w przypadku 4 uczniow oddziat zostanie utworzony. Nastepnie
zwrocit sie do audytora Michata Sliwinskiego, wyrazajac zaskoczenie jego wypowiedzia.
Stwierdzit, ze jesli pan Michat, jako pedagog, sugerowal radnym wybér ,,albo szkota, albo
kilometr drogi”, to takie stowa nie powinny pas¢ z ust pedagoga, gdyz wielu mieszkancow
zostalo nimi zbulwersowanych.

Pani Rita Nowaczyk dodata, Ze padto rowniez pytanie, co w sytuacji, gdy w Kolaczkowie
bedzie 5 dzieci, a w Grabowie Krolewskim 6 — jaka wtedy zapadnie decyzja?

Pan Michat Sliwinski wyjasnil, ze przypomina sobie sytuacje, gdy uzyl analogii dotyczacej
infrastruktury drogowej, wskazujac, ze inwestowanie w dzieci spoza gminy mozna poréwnac
do budowania dréog w innej gminie. Zaznaczyl, Ze nigdy nie mial na mysli, iz nalezy
inwestowa¢ w drogi zamiast w edukacje. Podkreslil, ze zgadza si¢ z radnym, iz takie stowa nie
powinny pas¢, i przeprosit, deklarujac wiekszg ostroznos¢ w formutowaniu wypowiedzi.

Pani Joanna Jabtonska podsumowata dyskusje, wskazujac gldéwne watpliwosci:

e czy oszczednosci majg dotyczy¢ dzieci, a szkoly majg by¢ zamykane,

e czy wraz ze szkotami nie zniknie centrum kulturalne wsi,

e obawy nauczycieli o utrate pracy,

e przywigzanie mieszkancow do szkot, ktére sami budowali,

e kwestia komfortu dzieci — czy nie beda musiaty duzo wczesniej wstawac i czy dowozy
beda dobrze zorganizowane,

e jakie dokladnie oszczgdnosci zostang wygenerowane,

e czy te Srodki bedg przeznaczone ponownie na o§wiate 1 w jakiej czesci,

e czy analizy sg rzetelne 1 nie spowodujg przepelienia w innych szkotach,

e obawa, ze zamykanie szkot przyspieszy wyludnianie si¢ wsi,



e konieczno$¢ stworzenia atrakcyjniejszej oferty edukacyjnej, niezaleznie od liczby
szkol,

e co gmina ma do zaoferowania w zamian,

e jakie dziatania mozna podja¢, aby gmina stata si¢ bardziej atrakcyjna dla mtodych
rodzin.

Ustalono termin kolejnego spotkania na 30 wrze$nia 2025 roku o godzinie 17:00.

Wojt Mariusz Gomulski odnoszac si¢ do wypowiedzi pani Rity Nowaczyk, stwierdzit,
ze decyzje dotyczace o$wiaty beda nalezaty juz do kolejnej wladzy. Podkreslit jednak, ze dzieci
powinny trafia¢ do szkoty w Kolaczkowie, poniewaz tam znajduje si¢ sala gimnastyczna.
Dodat, ze dowd6z do Grabowa Kroélewskiego bedzie trudniejszy technicznie, ale jesli klasa
bedzie bardzo mata, to lepszym rozwigzaniem bedzie wtasnie szkota w Kotaczkowie.

Radny Jerzy Wo$ powiedzial, ze zamknigcie szkoty zawsze wywoluje duze emocje, bo oznacza
to, ze juz nigdy nie zostanie ona przywrdcona. Dlatego chce wiedzie¢ jakie sg plany, by moc
przekaza¢ te informacje rodzicom.

Wojt Mariusz Gomulski poprosil, aby wszystkie pytania kierowa¢ do wojta obiecujac,
ze postara si¢ do nich odnie$¢ na kolejnym spotkaniu. Podkreslit, ze obecne spotkanie nie miato
charakteru przedstawienia gotowej propozycji ani odpowiedzi na wszystkie kwestie. Wskazat,
ze niektore sprawy — jak np. zatrudnienie nauczycieli — nalezag do kompetencji dyrektorow
szkot, a nie wojta.

Rodzic z Sokolnik powiedziata, ze nie bedzie placita na Rad¢ Rodzicéw w Bieganowie.
Wskazala, ze skoro w Sokolnikach jest wiecej dzieci, to niezrozumiate jest, dlaczego maja one
uczeszcza¢ do miejscowosci, gdzie jest ich mniej. Podkreslita, ze Sokolniki sg druga co do
wielkosci szkota w gminie.

Wojt Mariusz Gomulski odpowiedziat, ze argumentem przemawiajagcym za Bieganowem jest
lepsza infrastruktura budynku w poréwnaniu do Sokolnik. Dodal, zZe sktadki nie sa
przeznaczane na Rad¢ Rodzicow, ale na potrzeby dzieci, a najwazniejsze jest to, aby uczniowie
dobrze si¢ czuli w szkole. Zaznaczyl rowniez, ze jesli mieszkancy zdecyduja inaczej, to
budynki w Bieganowie moga by¢ przeznaczone na mieszkania, a w Sokolnikach i tak trzeba
bedzie zainwestowac 10 milionéw ztotych w budowe hali sportowe;.

Radny Kamil Pacocha przypomnial, Ze dzieci z Bieganowa uczgszczaly wczesniej do
Kotaczkowa 1 wtedy pienigdze dzielono rowno miedzy wszystkie dzieci. Podkreslil, ze rodzice
moga angazowac si¢ w dziatalno$¢ Rady Rodzicow bez wzgledu na to, do ktérej szkotly
uczegszceza ich dziecko.

Wit Mariusz Gomulski dodat, ze niezaleznie od tego, gdzie trafi dziecko, zawsze beda tam
pracowac osoby, ktorym naprawdg zalezy na jego dobru.

Pani Natalia Kreczmer zauwazyla, ze zarzuca si¢ szkole w Sokolnikach brak sali
gimnastycznej, a w ekspertyzie zwracano uwage wilasnie na niedostatki infrastruktury.

Wojt Mariusz Gomulski wyjasnit, ze remont w Bieganowie wynikt z okolicznosci 1 dostepnych
srodkow.



Pani Rita Nowaczyk zapytata, czy gmina nie obawia si¢, ze po zamkni¢ciu szkét rodzice zaczng
wozi¢ dzieci np. do Wrzesni.

Radna Urszula Fajkowska odparta, ze rodzice juz teraz decyduja si¢ zawozi¢ dzieci do szkot
w innych miejscowos$ciach.

Radny Robert Ptaszynski powiedziat, ze wierzy, iz nowa oferta edukacyjna bedzie lepsza.
Pani Renata Dobrowolska zapytata, co ze szkota we Wszemborzu.

Wojt Mariusz Gomulski wyjasnil, ze szkota spoleczna we Wszemborzu nie jest prowadzona
przez samorzad, dlatego gmina nie moze ingerowa¢ w jej dzialalno$¢. Dodat, ze gmina
racjonalizuje wydatki, aby przygotowac lepsza oferte i zachecic rodzicow, aby zapisali dziecko
do przedszkola gminnego.

Na tym zakonczono spotkanie.
Protokot sporzadzita Wojt

Monika Nowak Mariusz Gomulski



